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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ËÓÍÍÎÃÎ ÃÐÓÍÒÀ È ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÑÎÑÒÀÂÎÂ 
ÊËÈÍÎÏÈÐÎÊÑÅÍÎÂ ËÓÍÛ È ÇÅÌËÈ

POSSIBILITIES OF STUDYING THE LUNAR SOIL AND COMPARING THE COMPOSITIONS 
OF LUNAR AND TERRESTRIAL CLINOPYROXENES

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà àíàëèçà ñîñòàâà âíåçåìíûõ êðèñòàëëè÷åñêèõ ïîðîä ïðè èçó÷åíèè íåáåñíûõ 
òåë. Òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü òåë, òàêèõ êàê ïëàíåòû çåìíîé ãðóïïû è îêðóæàþùèå èõ îáúåêòû, ìîãóò â 
ñâîåì ñîñòàâå ñîäåðæàòü êëèíîïèðîêñåíû, âîçìîæíî èçó÷åíèå P­T óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ ïîðîä íà 
îïðåäåëåííûõ ó÷àñòêàõ ïî ñîñòîÿíèþ äàííûõ ìèíåðàëîâ, ïðè÷åì èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ 
èäåíòè÷íî ãåîòåðìîáàðîìåòðèè çåìíûõ ïîðîä. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé ñîñòàâîâ êëèíîïèðîêñåíîâ áàçîâîé ìîäåëüíîé ñèñòåìû CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 â äèàïàçîíå 

äàâëåíèé 12…30 êáàð è òåìïåðàòóð 1325…1650 °C, êîòîðûå ìîãóò ïðåäïîëàãàòüñÿ â êà÷åñòâå óñëîâèé 
îáðàçîâàíèÿ è äëÿ ëóííûõ ïîðîä. Íàðàáîòêà íåîáõîäèìûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ 
â çåìíûõ óñëîâèÿõ, ïîìîæåò â äàëüíåéøåì ïðîâîäèòü äèñòàíöèîííûå èññëåäîâàíèÿ Ëóíû è äðóãèõ 
íåáåñíûõ òåë áåç íåîáõîäèìîñòè äîñòàâêè ãðóíòà íà Çåìëþ. Ê îáíàðóæåííûì êëèíîïèðîêñåíàì 
ìîæíî áóäåò ïðèìåíèòü óæå èìåþùèåñÿ ãåîòåðìîìåòðû è ãåîáàðîìåòðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ 
ðàçíûõ äèàïàçîíîâ P­T óñëîâèé. Íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî ãåîòåðìîáàðîìåòðà íà 
îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ ìèíàëîâ èëè êàòèîíîâ â êëèíîïèðîêñåíå êîíêðåòíî äëÿ ëóííûõ ïîðîä. Îïèñàíû 
ôóíêöèîíàëüíîñòü è âîçìîæíîå ïðèáîðíîå îñíàùåíèå àïïàðàòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
ëóííîé ïîâåðõíîñòè. Èññëåäîâàíèå ðàçíûõ ó÷àñòêîâ ëóííîé ïîâåðõíîñòè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü, 
ãäå íàèáîëåå áëèçêî ê ïîâåðõíîñòè ðàñïîëîæåíû êîðåííûå ëóííûå ïîðîäû. Àíàëèç èõ ñèëèêàòíûõ 
êîìïîíåíòîâ ïîçâîëèò ïðèáëèçèòüñÿ ê ðåøåíèþ âîïðîñà îá èñõîäíîì ñîñòàâå ìàíòèè Ëóíû è ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì, ïîñâÿùåííûì ïðîáëåìàì åå ïðîèñõîæäåíèÿ è ýâîëþöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ; ãåîòåðìîáàðîìåòðèÿ; êëèíîïèðîêñåíû; ìèíåðàëüíàÿ àññîöè­
àöèÿ; ëóííûå ïîðîäû; ëóííûé àïïàðàò; Çåìëÿ; àíàëèç, ìîäåëüíàÿ ñèñòåìà; äèñòàíöèîííûå èññëåäîâàíèÿ

The problem of compositional analysis of extraterrestrial crystalline rocks in the study of celestial bodies is con­
sidered. Since most of the bodies, terrestrial planets and their surrounding objects may contain clinopyroxenes, 
it is possible to study the temperature and pressure of rock formation in certain areas according to the state of 
these minerals, and the studies can be carried out identically to the geothermobarometry of Earth rocks. The 
paper presents the results of experimental studies of clinopyroxene compositions of the basic model system 
CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 in the pressure range of 12...30 kbar and temperatures of 1325...1650 °C, which can be 

assumed as conditions for the formation of lunar rocks. The development of the necessary experimental data 
obtained in terrestrial conditions will help in the future to conduct remote studies of the Moon and other celestial 
bodies without the need to deliver soil to Earth. The revealed clinopyroxenes can be analyzed with existing geo­
thermometers and geobarometers obtained for different ranges of P­T conditions. The possibility of creating a 
new geothermobarometer based on the distribution of minals or cations in clinopyroxene specifically for lunar 
rocks is not excluded. The main features and possible instrumentation of the apparatus intended for the study of 
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the lunar surface are described. The study of different areas of the lunar surface will determine where the coun­
try rocks are located most closely to the surface. Analysis of silicate components of the lunar rocks will make it 
possible to get closer to the solution to the problem of initial composition of the lunar mantle

Key words: experimental studies; geothermobarometry; clinopyroxenes; mineral association; lunar rocks; lunar apparatus; 
Earth; analysis; model system; remote studies

Ââåäåíèå. Ñòàòüÿ ðàçâèâàåò èäåè, ïðåä­
ñòàâëåííûå íà Âñåðîññèéñêîì ìîëîäåæ­

íîì êîíêóðñå íàó÷íî­òåõíè÷åñêèõ ðàáîò 
«Îðáèòà ìîëîäåæè­2019», ïðîâîäèâøåì­
ñÿ â 2019 ã. Ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñêîñìîñ» è 
Áàëòèéñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì 
óíèâåðñèòåòîì «ÂÎÅÍÌÅÕ» èì Ä. Ô. Óñòè­
íîâà [2]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå âîçíèêàåò 
âîïðîñ î äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ çà 
ïðåäåëàìè ïëàíåòû Çåìëÿ. Íàèáîëüøèé èí­
òåðåñ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ãåëèé–3, ëåãêèé 
èçîòîï ãåëèÿ, êîòîðûé ìîã áû â ïåðñïåêòèâå 
èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ òåð­
ìîÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ íà Çåìëå. Åãî èñïîëü­
çîâàèå ìîãëî áû îïðàâäàòü öåíó ïîëåòîâ è 
äîñòàâêè öåííîãî ãðóçà, â ÷àñòíîñòè, ïîëåç­
íûõ èñêîïàåìûõ. Ïîìèìî ïîëåçíûõ èñêîïàå­
ìûõ, âàæåí âîïðîñ äîáû÷è âîäû íà Ëóíå äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñòàöèîíàðíîé áàçû, î ïåðñïåê­
òèâå ïîñòðîéêè êîòîðîé òàêæå ïåðèîäè÷åñêè 
ñîîáùàåòñÿ â íîâîñòÿõ. Îäíàêî îãðàíè÷åí­
íîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ïîâåðõíîñòè 
è âíóòðåííåì ñòðîåíèè Ëóíû ÿâëÿåòñÿ ñäåð­
æèâàþùèì ôàêòîðîì. ×òîáû çàíèìàòüñÿ 
ðàçðàáîòêîé ïëîùàäè, íåîáõîäèìî èìåòü åå 
äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå: ñîñòàâ, ñòðóêòóðó 
ãîðíûõ ïîðîä, ñëàãàþùèõ ïðèïîâåðõíîñòíûå 
òîëùè. 

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ âíåçåìíûõ è, â ÷àñò­
íîñòè, ëóííûõ ïîðîä çàêëþ÷àåòñÿ â èõ íåäî­
ñÿãàåìîñòè. Ëèøü îòäåëüíûå ôðàãìåíòû, 
äîñòàâëåííûå íà ïîâåðõíîñòü Çåìëè, äàþò 
âîçìîæíîñòü çàãëÿíóòü â ñòîëü óäàëåííûå 
ó÷àñòêè. Àíàëèçèðóÿ ïîäîáíûå èì îáðàçöû, 
ìîæíî ïîëó÷èòü íåêîòîðûå äàííûå è âïî­
ñëåäñòâèè èñïîëüçîâàòü èõ êàê èíôîðìàòèâ­
íóþ îñíîâó. Îáðàçöû, èñêóññòâåííî ïîëó÷åí­
íûå â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, ñîçäàþòñÿ ñ 
çàäàííûì ñîîòâåòñòâèåì òîé èëè èíîé ëóí­
íîé ïîðîäå, ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
äëÿ êàæäîé èç íèõ îïèñàòü óñëîâèÿ îáðàçîâà­
íèÿ è óñëîâèÿ ðàâíîâåñèÿ. 

Óïðîñòèòü çàäà÷ó ìîæåò èññëåäîâàíèå 
êëèíîïèðîêñåíîâ – î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ìèíåðàëîâ â ñîñòàâå ïëàíåò çåìíîé ãðóïïû è 

îêðóæàþùèõ èõ íåáåñíûõ òåë. Îñîáåííîñòü 
ýòèõ ìèíåðàëîâ â òîì, ÷òî îíè âõîäÿò â ñî­
ñòàâ âñåõ óêàçàííûõ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. 
Êðîìå òîãî, ýòî êðèñòàëëè÷åñêîå âåùåñòâî 
óäîáíî òåì, ÷òî åãî àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿ­
âèòü íå òîëüêî ãåíåçèñ îòîáðàííîé ïîðîäû, 
íî è îïðåäåëèòü òåìïåðàòóðó è äàâëåíèå äëÿ 
ìàãìàòè÷åñêèõ îáðàçöîâ.

Îáû÷íî ìèíåðàëû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 
ìèíåðàëû­òåðìîìåòðû è ìèíåðàëû­áàðîìå­
òðû. Êëèíîïèðîêñåí æå ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðàçó äâóõ ïàðàìåòðîâ – 
êàê äàâëåíèÿ, òàê è òåìïåðàòóðû, ïîñêîëüêó â 
íèõ âîçìîæíû èçîìîðôíûå çàìåùåíèÿ êàòè­
îíîâ â íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîçèöèÿõ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü óìåíüøèòü 
êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ, ïðîâîäèìûõ äëÿ 
àíàëèçà îáðàçöîâ.

Èìåííî ïîýòîìó èññëåäîâàíèå êëèíî­
ïèðîêñåíîâ ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíûì ïðè 
èññëåäîâàíèè ñîñòàâà Ëóíû è ïîäðîáíîãî 
åãî îïèñàíèÿ. Ìåòîä îöåíêè åå ñîñòàâà ïî 
àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ äàííûõ ìèíåðàëîâ íà ðàç­
ëè÷íîé ãëóáèíå öåíåí òåì, ÷òî â ïåðñïåêòè­
âå ìîæåò áûòü ïðîâåäåí àâòîìàòè÷åñêè, áåç 
íåîáõîäèìîñòè äîñòàâêè îáðàçöîâ ãðóíòà íà 
Çåìëþ.

Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì ïîíÿòü, êàêèå 
èìåííî äàííûå íóæíî èçìåðÿòü è êàê èõ èí­
òåðïðåòèðîâàòü, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðÿä 
ýêñïåðèìåíòîâ â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ íà 
àíàëîãè÷íîì ìèíåðàëå, äîñòóïíîì íà Çåìëå. 
Íà äàííûé ìîìåíò ïðîâåäåíî ýêñïåðèìåí­
òàëüíîå èññëåäîâàíèå ëèêâèäóñíûõ ôàçîâûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé â ôîðñòåðèòíîðìàòèâ­
íîé îáëàñòè ôàçîâîé äèàãðàììû ñèñòåìû 
ÑàÎ­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 â îáëàñòè äàâëåíèÿ 

2,5...3,0 ÃÏà. Óñòàíîâëåíî ñóùåñòâîâàíèå 
äâóõ ïåðèòåêòè÷åñêèõ ðåàêöèé ïëàâëåíèÿ. 
Ïðîäåìîíñòðèðîâàíà äîñòàòî÷íîñòü òîëüêî 
îäíîé ôàçû – êëèíîïèðîêñåíà, äëÿ îïðåäå­
ëåíèÿ òåìïåðàòóðû è äàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ìèíåðàëîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ïîðîäû [4; 7]. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè èññëåäîâàíèè âíóòðåí­
íåãî ñòðîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî òåëà èçó÷àòü 
ñòðóêòóðó íå âñåãî ãðóíòà, âõîäÿùåãî â ñî­
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ñòàâ, à òîëüêî êëèíîïèðîêñåíà, êàê íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííîãî ìèíåðàëà, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïîñûëêîé ê ïðèìåíåíèþ îäíèõ è òåõ æå 
ìåòîäîâ äëÿ èçó÷åíèÿ ñòðîåíèÿ êîñìè÷åñêèõ 
òåë àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñðåäñòâàìè, ÷òî 
ïîçâîëèò íå ãîòîâèòü ñîâåðøåííî ðàçíóþ ìà­
òåðèàëüíî–òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðàçëè÷íûõ 
òåë, à èñïîëüçîâàòü óíèâåðñàëüíîå ðåøåíèå.

Â ñòàòüå (â òàáëèöàõ) èñïîëüçîâà­
íû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: An – àíîðòèò; 
CaEs – êàëüöèé­ýñêîëàèò, èëè êàëüöèåâàÿ 
ìîëåêóëà Ýñêîëà (Ca

0.5
AlSi

2
O

6
); CaTs – êàëü­

öèé­÷åðìàêèò (ìèíàë) CaAl
2
SiO

6;
 Cor – êî­

ðóíä, Cpx – òâåðäûå ðàñòâîðû êëèíîïèðîêñå­
íîâ; Di – äèîïñèä (CaMgSi

2
O

6
); En – ýíñòàòèò; 

Glass – ñòåêëî; Gr – òâåðäûå ðàñòâîðû ãðàíà­
òà; Gross – ãðîññóëÿð; Pen – ïðîòîýíñòàòèò; 
Pyr – ïèðîï; Opx – îðòîïèðîêñåí.

Ãåîòåðìîáàðîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâà­
íèÿ. Çåìëÿ ïðåâûøàåò ñâîé ñïóòíèê ïî äèà­
ìåòðó â ÷åòûðå ðàçà è â 80 ðàç ïî ìàññå. Ïî­
ýòîìó ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè âåùåñòâà 
ñîâåðøåííî îòëè÷íû ïî äëèòåëüíîñòè è ïî 
ýíåðãèÿì. Òàê, Ëóíà, íàïðèìåð, íå ìîæåò îá­
ëàäàòü òàêèìè æå ìîùíûìè îáîëî÷êàìè, êàê 
Çåìëÿ. Âñå òå æå ïðîöåññû ðàñïðåäåëåíèÿ 
âåùåñòâà äîëæíû áûëè ïðîéòè íà Ëóíå íà­
ìíîãî áûñòðåå.

Çåìíàÿ êîðà æåñòêàÿ è äîâîëüíî ìîù­
íàÿ. Íî íà íèæíèõ åå ãðàíèöàõ è áîëüøèõ ãëó­
áèíàõ íåïðåðûâíî ïðîèñõîäÿò êðèñòàëëèçà­
öèîííûå ïðîöåññû. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î 
âûïëàâêàõ èç ìàíòèè, âíåäðèâøèõñÿ â êîðî­
âîå ïðîñòðàíñòâî. Â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèí 
êðèñòàëëèçàöèè îáðàçóþòñÿ ðàçíûå ìèíå­
ðàëüíûå àññîöèàöèè. Ñàìîå çíà÷èìîå âëè­
ÿíèå íà ïðîöåññ ìèíåðàëîîáðàçîâàíèÿ îêà­
çûâàþò ãðàäèåíòû òåìïåðàòóð è äàâëåíèé. 
×òîáû îïðåäåëèòü âîçìîæíóþ ìèíåðàëüíóþ 
àññîöèàöèþ, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ñõåìå 
ôàöèé, ïðåäñòàâëåííîé, íàïðèìåð, â ðàáî­
òå [5]. Â âûáðàííûõ äëÿ òîãî èëè èíîãî ñëó­
÷àÿ äèàïàçîíàõ äàâëåíèé è òåìïåðàòóð íà 
ñõåìå ïðèñóòñòâóåò ïîëå ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
êîíêðåòíûõ ìèíåðàëîâ. Îäíàêî ýòîò ñïîñîá 
îïðåäåëåíèÿ ðàáîòàåò òîëüêî äëÿ íîðìàëü­
íûõ ïî ùåëî÷íîñòè è æåëåçèñòîñòè ñîñòàâîâ. 
Â èíîé ñèòóàöèè, ïðè ðàññìîòðåíèè ùåëî÷­
íûõ èëè âûñîêîæåëåçèñòûõ ïîðîä, ìîæåò 
ïîíàäîáèòüñÿ äðóãàÿ, áîëåå óçêîíàïðàâëåííàÿ 
ñõåìà, ãäå áóäóò îáðàçîâûâàòüñÿ ìèíåðàëû, õà­
ðàêòåðíûå äëÿ äàííîãî õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà.

Èññëåäîâàíèÿ ìàíòèéíîãî âåùåñòâà, 
âûíåñåííîãî íà ïîâåðõíîñòü Çåìëè, à òàêæå 

ëàáîðàòîðíûå ìîäåëè ãëóáèííûõ ïðîöåññîâ 
ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü äèàãðàììû îïèñàíèÿ 
ôàçîâîãî ñîñòîÿíèÿ âåùåñòâà. Íà îñíîâå 
àíàëèçà êðèñòàëëîõèìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
íåêîòîðûõ ìèíåðàëîâ, à èìåííî êëèíîïèðî­
êñåíîâ è ãðàíàòîâ, ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ èçîáðà­
æåíèÿ èõ ñîñòàâîâ äîñòàòî÷íî òðåõ ïàðàìå­
òðîâ [3], êîòîðûå â îáùåì ñëó÷àå èìåþò âèä:
DO = (MgO + CaO + FeO + MnO + NiO +...) + 
+ 1/4(Na2O + Al2O3) + 1/4(K2O + Al2O3);
1/2(R2O3) = 1/2(Al2O3 + Fe2O3 + Cr2O3 +...) – 
–(1/4(Na2O + Al2O3) + 1/4(K2O + Al2O3)); XO2 = 
= SiO2 + TiO2. 

Íà ðèñ. 1à èçîáðàæåíà ìîäåëüíàÿ ñè­
ñòåìà CMAS (CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
) â òðåõ­

ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Â òàêîé ñèñòåìå íå­
âîçìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ñîñòàâû ìèíåðàëîâ 
ïî êîìïîíåíòàì. Îäíàêî ïðè ïîìîùè ñóììè­
ðîâàíèÿ îäíîòèïíûõ êîìïîíåíòîâ ñîñòàâîâ 
ïîðîä è ìèíåðàëîâ â ìîëåêóëÿðíûõ ïðîïîð­
öèÿõ (ñì. ïðèâåäåííûå ðàâåíñòâà) ñòàíîâèò­
ñÿ âîçìîæíûì îïèñàòü ñîñòàâû ìèíåðàëîâ ñ 
ïîìîùüþ òðåõ íàçâàííûõ íåçàâèñèìûõ ïà­
ðàìåòðîâ è âûïîëíèòü ïðîåêöèþ èõ ñîñòàâîâ 
íà ïëîñêîñòü â âèäå òðåóãîëüíèêà (ðèñ. 1á). 
Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ íàãëÿä­
íîé è ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî àíàëèçèðîâàòü 
ðåçóëüòàòû. 

Â îòíîøåíèè ãåîòåðìîáàðîìåòðèè ìè­
íåðàëû êëèíîïèðîêñåíû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
èíôîðìàòèâíîé ôàçîé. Îíè âñòðå÷àþòñÿ âî 
âñåõ òèïàõ ãëóáèííûõ ïîðîä, à òàêæå èìåþò 
øèðî÷àéøèå âàðèàöèè ñîñòàâà, ÷òî äåëàåò 
èõ óíèâåðñàëüíûì èíäèêàòîðîì ôèçèêî–õè­
ìè÷åñêèõ óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâà­
íèÿ [4; 7; 8] ïîêàçàëè, ÷òî êëèíîïèðîêñåíû 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðàçó 
äâóõ ïàðàìåòðîâ: êàê äàâëåíèÿ, òàê è òåì­
ïåðàòóðû, ïîñêîëüêó â íèõ âîçìîæíû èçî­
ìîðôíûå çàìåùåíèÿ êàòèîíîâ â íåñêîëü­
êèõ íåçàâèñèìûõ ñòðóêòóðíûõ ïîçèöèÿõ. Â 
ñèñòåìå CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 àññîöèàöèÿ 

Cpx+Opx+Gr ÿâëÿåòñÿ äèâàðèàíòíîé. Ñî­
ñòàâ ïèðîêñåíîâ äëÿ çàäàííûõ çíà÷åíèé 
òåìïåðàòóðû è äàâëåíèÿ îïèñûâàåòñÿ ôèê­
ñèðîâàííîé òî÷êîé ñîñòàâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íàéòè ñïîñîá îïðå­
äåëåíèÿ òåìïåðàòóðû è äàâëåíèÿ ïî ñî­
ñòàâó òîëüêî îäíîé ôàçû – êëèíîïèðîêñå­
íà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî äàñò âîçìîæíîñòü 
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ, 
ïðîâîäèìûõ äëÿ àíàëèçà îáðàçöîâ, à òàêæå 
èñïîëüçîâàòü ìîíîìèíåðàëüíûé ãåîòåðìî­
áàðîìåòð íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.
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Ãåîòåðìîìåòðîì äëÿ ãðàíàòîâûõ ëåðöî­
ëèòîâ Ñåâåðíîãî Ëåñîòî âûñòóïèëî ñîîòíî­
øåíèå Ca/(Ca+Mg) â êëèíîïèðîêñåíå, ïðî­
êàëèáðîâàííîå ïðè äàâëåíèè 30 êáàð [13]. Â 
äàííîì ñîîòíîøåíèè äàâëåíèå íå ó÷èòûâà­
ëîñü. Â [14] â êà÷åñòâå ãåîáàðîìåòðà ïðèíÿ­
òà âåëè÷èíà ñîäåðæàíèÿ ãëèíîçåìà â îðòî­
ïèðîêñåíå ñèñòåìû MgO–Al

2
O

3
–SiO

2
. Îäíàêî 

ïîçæå ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòàíîâëåíî, ÷òî 
êàëüöèåâûé è æåëåçèñòûé êîìïîíåíòû çíà­
÷èòåëüíî ñíèæàþò ðàñòâîðèìîñòü ãëèíîçå­
ìà â îðòîïèðîêñåíå, ÷òî äàåò çàâûøåííûå 
îöåíêè ïî äàâëåíèþ [7–9]. Ïîäðîáíûé àíà­
ëèç ëåðöîëèòîâîé ïàëåîãåîòåðìû ïðîâåäåí 
ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ãåîòåðìîáàðîìåòðîâ [7; 
8], èñïîëüçîâàëàñü àññîöèàöèÿ Cpx+Opx+Gr, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì öåëîé ñåðèè ãëó­
áèííûõ ïîðîä. Â äàííîì ñëó÷àå îíà òàêæå ïî 
ñèëèêàòíîìó ñîñòàâó ïîäõîäèò äëÿ îïèñàíèÿ 
ãëóáèííûõ ïîðîä Ëóíû è äðóãèõ òåë Ñîëíå÷­
íîé ñèñòåìû. 

Èçó÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåäêèõ ýëå­
ìåíòîâ, äàííûå ïî òåìïåðàòóðàì ïëàâëå­
íèÿ. Â ÈßÔ ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ÈÃÌ ÑÎ 
ÐÀÍ ïðîâåäåíû àíàëèçû ëóííîãî ãðóíòà [10], 
äîñòàâëåííîãî ñ òðåõ ðàçíûõ ó÷àñòêîâ ëóí­

íîé ïîâåðõíîñòè àïïàðàòàìè: «Ëóíîé­16» 
èç ìîðÿ Èçîáèëèÿ, «Ëóíîé­20» èç ìàòåðèêî­
âîé îáëàñòè è «Ëóíîé­24» èç ìîðÿ Êðèçèñîâ 
(ðèñ. 2). Ìåòîäîì ðåíòãåíîôëóîðåñöåíòíîãî 
àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèíõðîòðîííîãî 
èçëó÷åíèÿ (ÐÔÀ­ÑÈ), à òàêæå ñ ïîìîùüþ èí­
ñòðóìåíòàëüíîãî íåéòðîííî–àêòèâàöèîííî­
ãî àíàëèçà (ÈÍÀÀ) èçó÷àëîñü ðàñïðåäåëåíèå 
ðåäêèõ ýëåìåíòîâ – Rb, Sr, Y, Nb, Ba, La, Ce â 
ëóííûõ ïîðîäàõ. Ïðèïîâåðõíîñòíûå ïîðî­
äû Ëóíû ïðåäñòàâëåíû ðåãîëèòîì. Îäíàêî 
ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî îí îáðàçîâûâàëñÿ, 
îò÷àñòè ñîîòâåòñòâóåò ïîðîäàì, ñëàãàþùèì 
ëóííóþ êîðó. Îòîáðàííûé ìàòåðèàë îòðàæà­
åò ãëàâíûì îáðàçîì âîçäåéñòâèå ýêçîãåí­
íûõ ôàêòîðîâ, à õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì êðóïíîìàñøòàáíûõ ýíäîãåííûõ 
ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó àíàëèçèðîâàëè èìåííî 
ðàñïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ â ëóííûõ ïîðîäàõ, 
è â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàëè ïðèñóò­
ñòâóþùèå ìèíåðàëû. 

Äàííûå ïî òåìïåðàòóðàì îáðàçîâàíèÿ è 
ìèíåðàëàì ñèëèêàòíûõ êîìïîíåíòîâ ëóííîãî 
ãðóíòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Êëèíîïè­
ðîêñåí ïðèñóòñòâóåò â îáðàçöàõ 1...4. 

Ðèñ. 1. Ôàçîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è èõ ïðîåêöèÿ äëÿ ìîäåëüíîé ñèñòåìû CMAS ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äàííûõ [3]. Îðàíæåâûì öâåòîì ïîêàçàíû îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ êëèíîïèðîêñåíîâ è åå ïðîåêöèÿ:

à – ôàçîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñèñòåìå CaO­MgO­Al2O3­SiO2; á – ïðîåêöèÿ ñîñòàâîâ ôàç íà 
òðåóãîëüíèê (DO) – 1/2(R

2
O

3
) – (SiO

2
). Ak – àêåðìàíèò, And – àíäàëóçèò, Cord – êîðäèåðèò, 

Fo – ôîðñòåðèò, Gel – ãåëåíèò, Hyp – ãèïåðñòåí, Ky – êèàíèò, Lar – ëàðíèò, Mel – ìåëëèëèò, 
Mer – ìåðâèíèò, MgTs – ìàãíèé­÷åðìàêèò (MgAl2SiO6), Mon ­ ìîíòè÷åëëèò, Mul – ìóëëèò, Ol – îëèâèí, 

Px – ïèðîêñåí, Qz – êâàðö, Sap ­ ñàïôèðèí, Sil – ñèëëèìàíèò, Sp – øïèíåëü, Wol – âîëëàñòîíèò / 
Fig. 1. Phase relations and their projection for the CMAS model system with the use of the data [3]. The area 

of clinopyroxene formation and its projection are shown in orange. a – phase relations in the
CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 system; á – projection of phase compositions on the triangle (DO)­1/2(R

2
O

3
)­(SiO

2
). 

Ak – ackermanite, And ­ andalusite, Cord ­ cordierite, Fo ­ forsterite, Gel ­ gehlenite, Hyp ­ hypersthene, 
Ky – kyanite, Lar ­ larnite, Mel – mellilite, Mer – merwinite, MgTs – magnesium­chermakite (MgAl2SiO6), 

Mon – monticellite, Mul – mullite, Ol –olivine, Px – pyroxene, Qz – quartz, Sap – sapphirine, Sil – sillimanite, 
Sp – spinel, Wol – wollastonite
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Ðèñ. 2. Ó÷àñòêè, îòêóäà îáðàçöû ëóííîãî ãðóíòà äîñòàâëåíû íà Çåìëþ / 
Fig. 2. The sites where samples of lunar soil were delivered from to the Earth

Òàáëèöà 1 / Table 1

Äàííûå î ñèëèêàòíûõ êîìïîíåíòàõ / Silicate component data 

Ïîðîäà / Rock Òåìïåðàòóðà ïîëíîãî ïëàâëåíèÿ, °Ñ / 
Temperature of complete melting, °C

Ãàááðî / Gabbro 1235

Àíîðòîçèòîâîå ãàááðî / Anorthosite gabbro 1434

Áàçàëüò / Basalt 1070

Àíîðòîçèò – áàçàëüò / Anorthosite­basalt 1170

Àíîðòîçèòîâàÿ ïîðîäà / Anorthosite rock 1316

Ìîíî÷àñòèöà àíîðòèòà / Anorthite monoparticle 1451

Àíîðòîçèò êðèñòàëëè÷åñêèé / Crystal anorthosite 1385

Îëèâèí ìîíîçåðíî / Olivine monofilament 1342

*Äàííûå ïðåäîñòàâèë êàíä. ãåîë.­ìèíåðàë. íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè ãåîõèìèè ðàäèîàêòèâíûõ 
ýëåìåíòîâ è ýêîãåîõèìèè ÈÃÌ ÑÎ ÐÀÍ Â. À. Áîáðîâ / The data were provided by V. A. Bobrov, candidate of geology and 
mineralogy sciences, senior researcher of the Laboratory of Geochemistry of Radioactive Elements and Ecogeochemistry of 
IGM SB RAS

Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ìèíåðàë êëèíî­
ïèðîêñåí ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíäèêà­
òîðîì óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ ìàãìàòè÷åñêèõ 
ãîðíûõ ïîðîä êàê äëÿ Çåìëè, òàê, âåðîÿòíî, è 
äëÿ äðóãèõ ïëàíåò çåìíîé ãðóïïû. Äîïîëíè­
òåëüíûå èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòè ñîñòàâà 
êëèíîïèðîêñåíîâ îò òåìïåðàòóð è äàâëåíèé 
ïîëåçíû äëÿ ñîçäàíèÿ óíèâåðñàëüíîé ãåî­
òåðìîáàðîìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé 
áàçû, ïðèìåíèìîé è äëÿ èññëåäîâàíèé ëóí­
íûõ ïîðîä. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñî­
ñòàâû êëèíîïèðîêñåíîâ ìîäåëüíîé ñèñòåìû 
CaO­MgO­Al

2
O

3
­SiO

2
 â äèàïàçîíå äàâëåíèé 

12…30 êáàð è òåìïåðàòóð 1325…1650 °C. 
Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî òàêèå P–T óñëîâèÿ 

ìîãóò áûòü äîïóñòèìûìè è ïðè îáðàçîâàíèè 
êîðåííûõ ëóííûõ ïîðîä. 

Ìåòîäèêà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäî­
âàíèé. Èñõîäíûå âåùåñòâà ïðèãîòîâëåíû â 
âèäå íàâåñîê èç ïðåäâàðèòåëüíî ïðîêàëåí­
íûõ îêñèäîâ (MgO, ÑàÎ, Al

2
O

3
, SiO

2
). Äàëåå 

áûëè ïðèãîòîâëåíû ñìåñè, ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñòåõèîìåòðèè CaMgSi

2
O

6
 (Di), Mg

3
Al

2
(SiO

4
)

3
 

(Gr) è CaAl
2
SiO

6 
(CaTs) (òàáë. 2). 

Ïîëó÷åííûå ñîñòàâû íàáèðàëè â çàäàí­
íûõ ïðîïîðöèÿõ è ïîäâåðãàëè ïëàâëåíèþ ïðè 
òåìïåðàòóðàõ 1325 … 1650 °Ñ. Îáðàçöû çàêà­
ëèâàëè ïóòåì îïóñêàíèÿ ïëàòèíîâîãî òèãëÿ 
â äèñòèëëèðîâàííóþ âîäó. Â êîíå÷íîì èòîãå 
áûëè ïîëó÷åíû ïðîçðà÷íûå ñòåêëà. 
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Óñëîâèÿ ïðèãîòîâëåíèÿ è ñîñòàâû èñõîäíûõ âåùåñòâ / 

Preparation conditions and compositions of the starting materials

Ñîñòàâ, ìîë. % / 
Composition, mol. %

Ôàçîâûé ñîñòàâ ñìåñè è ñîñòàâ 
ýòèõ ôàç, ìîë. % /

Phase composition of the mixture 
and the composition of these 

phases, mol. %

Èñõîäíûå 
êîìïîíåíòû/

Starting 
components

Ìåòîä ïðèãîòîâëåíèÿ: 
P, T, t / Preparation 

method: P, T, t

Di28,9En48,9CaTs22,2 Di+En+Cor Di; En; Cor Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü / 
Mechanical mixture

Di28,9En48,9CaTs22,2

Cpx+Opx+Gr; 

Di; En; Cor 25 êáàð, 1500 °C, 5 ÷.Gr=Pyr82,1Gros17,9;

Cpx=Di29,2En47,7CaTs23,1

Di28,9En48,9CaTs22,2
Di17En48CaTs35 Glass Di; En; Cor 1 àò, 1600 °C, 1 ÷

Di28,9En48,9CaTs22,2
Di+En+Gr;

Di; En; Gr Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü / 
Mechanical mixture

Gr=Pyr86Gros14

Di18,3En53,2CaTs28,6
Di+En+Gr;

Di; En; Gr Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü / 
Mechanical mixtureGr=Pyr84Gros16

Di18,3En53,2CaTs28,6

Cpx+Opx+Gr;

Di; En; Cor 25 êáàð, 1450 °C, 10 ÷Gr=Pyr83,7Gros16,3;

Cpx=Di52,5En32,5CaTs15,5

Di17En48CaTs35 Di+En+Gr;
Gr=Pyr84Gros16 Di; En; Gr Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü / 

Mechanical mixture

Di16En50CaTs34 Di+En+Cor Di; En; Cor Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü / 
Mechanical mixture

Di40Pyr60, ìàñ. % Di+Glass Di; Glass (Pyr) Ìåõàíè÷åñêàÿ ñìåñü  / 
Mechanical mixture

Di30Pyr70, ìàñ. % Glass Di; Glass (Pyr) 1 àò, 1600 °C, 1 ÷

Ýêñïåðèìåíòû ïðè âûñîêîì äàâëåíèè 
ïðîâîäèëè íà àïïàðàòå âûñîêîãî äàâëåíèÿ 
òèïà «ïîðøåíü–öèëèíäð» ìåòîäîì çàêàëêè 
[1; 4]. Òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû îöå­
íèâàåòñÿ êàê ± 1 °C. Òî÷íîñòü ïîääåðæàíèÿ 
äàâëåíèÿ â õîäå ýêñïåðèìåíòîâ ñîñòàâëÿåò 
± 0,3 êáàð. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåí­
òà ïå÷ü âûêëþ÷àëè è ïðîâîäèëè çàêàëêó îá­
ðàçöîâ ïóò¸ì îïóñêàíèÿ ïëàòèíîâîãî òèãëÿ â 
äèñòèëëèðîâàííóþ âîäó. Âñÿ ïðîöåäóðà çà­
êàëêè äî êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû ïî ïðîäîë­
æèòåëüíîñòè íå ïðåâûøàëà 3 … 5 ñ.

Ìåòîäèêà àíàëèçà ïðîäóêòîâ ýêñïåðè­
ìåíòà. Ïîñëå îïûòà ïîëó÷åííûé îáðàçåö èç­
âëåêàëè èç àìïóëû, äåëàëè ïîïåðå÷íûé ñêîë 
è èçãîòàâëèâàëè äâóñòîðîííå ïîëèðîâàííûé 
øëèô ñ îðèåíòèðîâêîé ïðåèìóùåñòâåííî 
âäîëü âåðòèêàëüíîé îñè îáðàçöà. Àíàëèç 
ôàçîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðîâîäèëè èçó­
÷åíèåì øëèôà íà ïîëÿðèçàöèîííîì ïåòðî­
ãðàôè÷åñêîì ìèêðîñêîïå ÏÎËÀÌ Ë–211 è 

Olympus BX51 ñ ôîòîïðèñòàâêîé. Àíàëèç ñî­
ñòàâà ôàç ïðîâîäèëè íà ýëåêòðîííîì ìèêðî­
àíàëèçàòîðå “Comebax­Micro” è íà ñêàíèðó­
þùåì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå MIRA 3 LMU 
ñ ïîìîùüþ ñïåêòðîìåòðà ñ ýíåðãåòè÷åñêîé 
äèñïåðñèåé (ñèñòåìà ìèêðîàíàëèçà Inca 
Energy 450 XMax 80 (Oxford Instruments) [6]. 
Äîïîëíèòåëüíî äèàãíîñòèêó ôàç âûïîëíÿëè 
ïî ÊÐ ñïåêòðàì, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû ñ ïî­
ìîùüþ ÊÐ­ñïåêòðîìåòðà ôèðìû Jobin YVON. 
Ýòàëîíû ñïåêòðîâ ôàç âçÿòû èç áàçû äàí­
íûõ: Database of Raman spectroscopy, X­ray 
diffraction and chemistry of minerals (http://
rruff.info/).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå­
íèå. Ïîñëå îïûòîâ â îáðàçöàõ ïðîäèàãíîñòè­
ðîâàíû ñëåäóþùèå ôàçû: Di, En, CaTs, Gr, Cor, 
Glass. Â îáëàñòè ñîëèäóñà îáðàçöû ïðåäñòàâ­
ëåíû ìåëêîêðèñòàëëè÷åñêèìè ñðàñòàíèÿìè 
ôàç ñ ðàçìåðîì ç¸ðåí 1 … 3 ìêì. Ðåçóëüòàòû 
ýêñïåðèìåíòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 3. Ïîêàçà­
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íû äàííûå òîëüêî ñîñòàâà êëèíîïèðîêñåíà, 
öåëåâîãî ìèíåðàëà. Ïðèâåäåíû ëèøü ñàìûå 
èíôîðìàòèâíûå íîìåðà îïûòîâ, êîòîðûå â 

äàëüíåéøåì áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè 
èçìåíåíèÿ ñîñòàâîâ â çàâèñèìîñòè îò òåìïå­
ðàòóðû èëè äàâëåíèÿ.

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ / Experimental results

Óñëîâèÿ ýêñïåðèìåíòîâ / Experimental conditions Ñîñòàâ êëèíîïèðîêñåíà, ìîë. % / 
Composition of clynopyroxene, mol. %

Íîìåð 
ýêñï. / 
Exp. 

number

P, êáàð / 
P, kbar T, °C t, ÷ / t, h

Èñõîäíûé íàáîð 
ôàç / Initial set of 

phases

Ðåíòãåí / X–ray Ìèêðîàíàëèçàòîð / 
Mycroanalyzer

CaTs En CaTs En

1 30 1583 1 Di+Glass 29,0 59,1

2 28 1585 0,5 Glass 46,1 48,2

3 25 1532 2,5 Glass 32,7 55,3

5 25 1500 3 Di+Glass 36,2 46,0

8 25 1459 6 Di+Pen+Cor 34,1(2) 48,0(2) 30,2 45,6

9 25 1465 1 Di+Glass 20,6 42,2

10 20 1457 4 Di+Glass 18,2 44,5

11 20 1432 6 Di+Pen+Cor 22,7 31,2

13 29 1400 8,1 Di+Pen+Gr 14,5(2) 31,5(3) 11,2 31,3

15 29 1400 8,1 Glass 13,8(1) 32,3(2) 11,4 31,3

19 17,9 1400 9 Di+Pen+Gr 23,8(2) 33,5(2) 20,4 31,0

21 17,9 1400 9 Cpx+Opx+Gr 27,0(1) 36,3(1) 22,2 34,7

30 23,9 1300 8 Cpx+Opx+Gr 21,0(3) 24,1(3) 21,2 28,3

57 23 1100 10 Di+Pen+Gr 6,9(7) 12,2(3) 11,6 15,5

60 23 1100 10 Cpx+Opx+Gr 9,1(2) 10,2(6) 10,3 14,0

63 17,9 1100 40 Di+Pen+Gr 9,5(7) 14,3(2) 7,7312 18,0

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èñ­
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâîâ êëèíîïèðîêñåíîâ â 
çàâèñèìîñòè îò äàâëåíèé è òåìïåðàòóð íà 
ýëåêòðîííîì ìèêðîàíàëèçàòîðå. Ìîæíî íà­
áëþäàòü óâåëè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ýíñòàòèòî­
âîãî ìèíàëà ñ ðîñòîì òåìïåðàòóðû. Ñîäåð­
æàíèå êàëüöèé–÷åðìàêèòà óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 
òåìïåðàòóðîé è ïàäàåò ñ ðîñòîì äàâëåíèÿ. 
Òàáë. 4 óæå ñîäåðæèò â ñåáå íåêîòîðóþ ÷àñòü 
äàííûõ, ïî êîòîðûì ìîæíî íàéòè ïîëèíîì, 
èñïîëüçóåìûé â êà÷åñòâå ãåîòåðìîáàðîìå­
òðà äëÿ ïîðîä, ñîäåðæàùèõ êëèíîïèðîêñåí 
è îáðàçîâàííûõ â óêàçàííîì äèàïàçîíå äàâ­
ëåíèé è òåìïåðàòóð: 12 … 30 êáàð è 1325 … 
1650 °C. ×åì áîëüøå äàííûõ èñïîëüçóåòñÿ 
ïðè âû÷èñëåíèè êîýôôèöèåíòîâ ïîëèíîìà, 

òåì òî÷íåå îí áóäåò äàâàòü ðåçóëüòàòû äëÿ 
äàâëåíèé è òåìïåðàòóð. Ïîýòîìó íå òîëü­
êî ïî íàøèì ëàáîðàòîðíûì äàííûì, íî è ïî 
äàííûì ýêñïåðèìåíòîâ äðóãèõ àâòîðîâ [12; 
15; 18] âû÷èñëåíû êîýôôèöèåíòû ïîëèíîìà, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
òåìïåðàòóðó, òàê è äàâëåíèå ïî ñîäåðæàíèþ 
äâóõ ìèíàëîâ â êëèíîïèðîêñåíå. Ïîëèíîì, 
àïïðîêñèìèðóþùèé çàâèñèìîñòü ñîñòàâà 
êëèíîïèðîêñåíîâ îò äàâëåíèÿ è òåìïåðà­
òóðû, èìååò âèä: F = f

1
 + f

2
x + f

3
y + f

4
xy + f

5
x2y 

+ f
6
xy2, ãäå x – ìîë. % CaAl

2
SiO

6
; y – ìîë. % 

Mg
2
Si

2
O

6
; f

1
 … f

6
 – ïîëèíîìèàëüíûå êîýôôè­

öèåíòû, ðàññ÷èòûâàåìûå íà îñíîâå äàííûõ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé êëèíîïè­
ðîêñåíîâ ïðè ðàçëè÷íûõ P­T ïàðàìåòðàõ. 
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Òàáëèöà 4 / Table 4
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòàâà êëèíîïèðîêñåíîâ íà ýëåêòðîííîì ìèêðîàíàëèçàòîðå

(ëàáîðàòîðíûå äàííûå) / Composition analysis results of clinopyroxenes on an electronic 
microanalyzer (laboratory data) 

Íîìåð 
ýêñï./ 
Exp. 

number

P, êáàð / 
P, kbar T, °C

Ñîñòàâ Cpx / composition of Cpx, %
ìàñ. / wt. ìîë. / mol. 

CaO MgO Al
2
O

3
SiO

2
Ñóììà CaTs En

2 28 1585 13,66 19,33 22,09 43,17 98,25 46,1 48,2
3 25 1532 11,54 22,71 15,35 49,59 99,19 32,7 55,3
5 25 1500 13,96 20,41 17,02 46,68 98,07 36,2 46
8 25 1459 14,18 21,62 14,31 49,65 99,76 30,2 45,6
10 20 1457 14,55 23,78 8,7 51,31 98,34 18,2 44,5
11 20 1432 17,56 19,91 10,52 51,03 99,02 22,7 31,2
19 17,9 1400 17,77 20,46 9,53 53,35 101,11 20,4 31
21 17,9 1400 16,82 20,85 10,38 51,14 99,19 22,2 34,7
30 23,9 1300 18,1 19,43 9,72 51,71 98,96 21,2 28,3
57 23 1100 21,31 18,8 5,3 53,72 99,13 11,6 15,5
60 23 1100 21,48 18,63 4,72 54,04 98,87 10,3 14
63 17,9 1100 20,61 19,96 3,5 54,66 98,73 7,7 18

Ñïîñîáû èññëåäîâàíèÿ ëóííûõ îáðàç­
öîâ. Ñ ïîìîùüþ ïðèâåäåííîãî ïîëèíîìà 
ìîæíî âû÷èñëèòü íåäîñòàþùèå äàííûå, áóäü 
òî äàâëåíèå èëè òåìïåðàòóðà, èëè æå ñîñòàâ 
êëèíîïèðîêñåíîâ, ê êîòîðûì îí ïðèìåíÿåòñÿ. 
Ê êëèíîïèðîêñåíàì, îáíàðóæåííûì â ëóííûõ 
ïîðîäàõ, ìîæíî ïðèìåíèòü óæå èìåþùèåñÿ 
ãåîòåðìîìåòðû è ãåîáàðîìåòðû, ïðåäíàçíà­
÷åííûå äëÿ ðàçíûõ äèàïàçîíîâ P­T óñëîâèé. 

Âàæíûì àñïåêòîì äëÿ ðåàëèçàöèè ðàñ­
÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äàííûõ î ìàòåðèàëàõ, 
â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò èñêîìûé ìèíåðàë. 
Ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííî­
ãî èçó÷åíèÿ ëóííîãî ãðóíòà òàêæå âîçìîæíà 
ðàáîòà íàä èíòåðïðåòàöèåé äàííûõ â ëàáî­
ðàòîðíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
ïîïûòàòüñÿ èññëåäîâàòü ëóííûå ïîðîäû áåç 
òðàíñïîðòèðîâêè èõ íà Çåìëþ, ÷òî, â ëþáîì 
ñëó÷àå, áóäåò âûãîäíî.

Ñïóñêàåìûé àïïàðàò, èçó÷àþùèé ëóííóþ 
ïîâåðõíîñòü, äîëæåí èìåòü âñå òå æå õàðàêòå­
ðèñòèêè, ÷òî è ëþáîé àïïàðàò, èçó÷àþùèé ïî­
âåðõíîñòü âíåçåìíûõ òåë. Ïðîîáðàçîì òàêîãî 
àïïàðàòà ìîæåò ñëóæèòü ðîâåð, èñïîëüçóåìûé 
äëÿ ìèññèé ExoMars [11]. Ïðè ýòîì àïïàðàò, 
ïîìèìî ñîáñòâåííî àíàëèçà ãðóíòà, ìîæåò ðå­
øàòü ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ: 

1) èññëåäîâàíèå ãåîëîãèè ïðèïîâåðõ­
íîñòíûõ îáëàñòåé Ëóíû; 

2) ïîñòðîåíèå 2D è 3D êàðòû ìåñòíîñòè; 
3) êàòàëîãèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ãîðíûõ ïî­

ðîä Ëóíû; 

4) îòáîð îáðàçöîâ ãîðíûõ ïîðîä, èõ äèñ­
òàíöèîííûé àíàëèç íà ìèêðîàíàëèçàòîðå è 
ñêàíèðóþùåì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå;

5) ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü ïðåä­
óñìîòðåíà âîçìîæíîñòü äîñòàâêè íåêîòî­
ðûõ îòîáðàííûõ îáðàçöîâ íà Çåìëþ â êîíöå 
ìèññèè.

Ñ ó÷åòîì îñíàùåíèÿ àïïàðàòà [11] ïðåä­
ïîëàãàåìîå îáîðóäîâàíèå ìîæåò áûòü ñëå­
äóþùèì:

1) ïàíîðàìíàÿ êàìåðà PanCam äëÿ âû­
ïîëíåíèÿ öèôðîâîãî êàðòîãðàôèðîâàíèÿ 
ëóííîé ïîâåðõíîñòè;

2) èíôðàêðàñíûé ñïåêòðîìåòð (àíàëî­
ãè÷íûé ñïåêòðîìåòðó ISEM íà ìàðñîõîäå) 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèíåðàëîãè÷åñêîãî ñîñòà­
âà ïîâåðõíîñòíûõ îáúåêòîâ;

3) ñèñòåìà êàìåð CLUPI äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
öâåòíûõ èçîáðàæåíèé, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ 
ñúåìêè ãîðíûõ ïîðîä, îáíàæåíèé, îáðàçöîâ 
êåðíà;

4) ïîäïîâåðõíîñòíûé ðàäèîëîêàòîð, àíà­
ëîãè÷íûé ðàäèîëîêàòîðó WISDOM, êîòîðûì 
îñíàùåí ExoMars, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòó­
ðû è ïðîèñõîæäåíèÿ ëóííîãî ãðóíòà;

5) íåéòðîííûé ñïåêòðîìåòð ADRON­RM 
äëÿ ïîèñêà ïîäçåìíûõ âîä è âîäîñîäåðæà­
ùèõ ìèíåðàëîâ. Îí èñïîëüçóåòñÿ â ñî÷åòà­
íèè ñ ðàäèîëîêàòîðîì äëÿ èçó÷åíèÿ ïðèïî­
âåðõíîñòíîãî ñëîÿ ïîä àïïàðàòîì è ïîèñêà 
ïîäõîäÿùèõ ó÷àñòêîâ äëÿ áóðåíèÿ è îòáîðà 
ïðîá; 
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6) ìóëüòèñïåêòðàëüíàÿ êàìåðà, àíàëî­
ãè÷íàÿ êàìåðå–ñïåêòðîìåòðó Ma_MISS, äëÿ 
èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâà ãîðíûõ ïîðîä; 

7) ñïåêòðîìåòð âèäèìîãî è èíôðàêðàñ­
íîãî äèàïàçîíîâ MicrOmega äëÿ ìèíåðàëî­
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; 

8) ðàìàíîâñêèé ñïåêòðîìåòð RLS äëÿ 
óñòàíîâëåíèÿ ìèíåðàëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà è 
îïðåäåëåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ ïèãìåíòîâ; 

9) àíàëèçàòîð îðãàíè÷åñêèõ ìîëåêóë (àíà­
ëîãè÷íûé MOMA), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âû­
ÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ áèîìàðêåðîâ. 

Áóðîâàÿ óñòàíîâêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
îòáîðà îáðàçöîâ ãðóíòà íà ãëóáèíå íå áîëåå 
2 ì. Åå îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî­
áû ïðîáóðèòü ãðóíò, ïîëó÷èòü îáðàçåö êåð­
íà (ñòàíäàðòíûì ðàçìåðîì 1 ñì â äèàìåòðå 
× 3 ñì â äëèíó), èçâëå÷ü åãî è äîñòàâèòü âî 
âõîäíîå îòâåðñòèå ìîäóëÿ ïîëåçíîé íàãðóç­
êè àïïàðàòà, ãäå îáðàçåö áóäåò ïîäâåðãíóò 

õèìè÷åñêîìó è ìèíåðàëîãè÷åñêîìó àíàëèçó 
â àíàëèòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Â áóð âñòðî­
åí ìèíèàòþðíûé ÈÊ–ñïåêòðîìåòð (òèïà Ma_
MISS), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
ñêâàæèí.

Íåîáõîäèìîå äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäî­
âàíèå (ðèñ. 3):

1) áóðîâàÿ óñòàíîâêà. Ìàêñèìàëüíàÿ ðà­
áî÷àÿ ãëóáèíà áóðà íå îãðàíè÷åíà, çàâèñèò îò 
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Îáðàçöû áîëåå 
ãëóáèííûõ ïîðîä, îòîáðàííûå ñ èñïîëüçîâà­
íèåì òàêîé óñòàíîâêè, ìîãóò îêàçàòüñÿ íàè­
áîëåå èíôîðìàòèâíûìè;

2) àïïàðàò äëÿ øëèôîâêè îáðàçöîâ è 
ñîçäàíèÿ øàøåê äëÿ äàëüíåéøèõ àíàëèçîâ;

3) ýëåêòðîííûé ìèêðîàíàëèçàòîð “Co­
mebax­Micro”;

4) ñêàíèðóþùèé ýëåêòðîííûé ìèêðî­
ñêîï MIRA 3 LMU.

Ðèñ. 3. Äîïîëíèòåëüíîå òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ëóíîõîäà äëÿ èññëåäîâàíèÿ èñêîìûõ ñèëèêàòíûõ 
ìèíåðàëîâ: à – áóð; á – ñêàíèðóþùèé ýëåêòðîííûé ìèêðîñêîï [16]; â – àïïàðàò, ïåðåäâèãàþùèéñÿ ïî 
ïîâåðõíîñòè Ëóíû, òèïà ExoMars [17] / Fig. 3. Additional technical equipment of the lunar rover for desired 
silicate minerals study. a – a drill; b – a scanning electron microscope [16]; c – an apparatus moving on the 

Moon surface – an ExoMars rover­type apparatus [17]

Îòáîð îáðàçöîâ ðåêîìåíäóåòñÿ îñó­
ùåñòâëÿòü ñ áîëåå ãëóáèííûõ ó÷àñòêîâ ïî­
ðîä ñ öåëüþ ìèíèìèçèðîâàòü êîëè÷åñòâî 
çàõâà÷åííîãî ðåãîëèòà. Äàëüíåéøàÿ îáðà­
áîòêà ïîäðàçóìåâàåò èñïûòàíèå îáðàçöà íà 
ïðî÷íîñòü. Åñëè îí ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðè­
ÿì òâåðäîñòè êðèñòàëëè÷åñêèõ ïîðîä, òî îí 

äîëæåí áûòü â äàëüíåéøåì ðàçäðîáëåí, ïå­
ðåòåðò è ñïðåññîâàí â øàøêó. Îòïîëèðîâàí­
íàÿ ïîâåðõíîñòü ïîçâîëèò äîñòàòî÷íî òî÷íî 
îïðåäåëèòü ñîñòàâ íà âñòðîåííîì ìèêðîçîí­
äå èëè ñêàíèðóþùåì ìèêðîñêîïå.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ìîãóò áûòü ïðî­
èíòåðïðåòèðîâàíû ñïåöèàëèñòàìè â ëàáî­
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ðàòîðèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ïîâåðõíîñòü Ëó­
íû ìîæåò áûòü çàêàðòèðîâàíà ïî ñîñòàâó 
ïîðîä. Â äàëüíåéøåì òàêîå êàðòèðîâàíèå 
ëóííîé ïîâåðõíîñòè ìîæåò áûòü àêòóàëüíûì 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòàðòîâûõ ïëîùàäîê íà Ëó­
íå, ñòàöèîíàðíûõ áàç èëè çîí ñïóñêà àïïà­
ðàòîâ. Òàêæå äàííûå èññëåäîâàíèé ñîñòà­
âà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ 
óòî÷íåííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ñïóòíèêà 
Çåìëè. Êðîìå òîãî, âñå àíàëèçû ìîæíî ïðî­
âåðÿòü íà íàëè÷èå â îáðàçöàõ ïîëåçíûõ èñ­
êîïàåìûõ.

Çàêëþ÷åíèå. Äëÿ èçó÷åíèÿ âíåçåìíûõ 
òåë òðåáóåòñÿ îñîáîå òåõíè÷åñêîå îñíàùå­
íèå. Îïèñàíî ïðèáëèçèòåëüíîå ñòðîåíèå 
àïïàðàòà, èçó÷àþùåãî ëóííóþ ïîâåðõíîñòü 
è ïðèïîâåðõíîñòíûå ó÷àñòêè ãðóíòà. Àïïàðàò 
ñìîæåò âûïîëíÿòü âñå ïîñòàâëåííûå ïåðåä 
íèì çàäà÷è: îöåíèâàòü ïîâåðõíîñòü â êà÷å­
ñòâå ôóíäàìåíòà ïîä áóäóùóþ ñòàöèîíàðíóþ 
ëóííóþ áàçó, èññëåäîâàòü ãðóíò íà ïðåäìåò 
áèîìàðêåðîâ, èñêàòü âîçìîæíûå èñòî÷íèêè 
âîäû, îòáèðàòü êîðåííûå ïîðîäû è èçó÷àòü 
èõ ñîñòàâ äëÿ äàëüíåéøåé èíòåðïðåòàöèè 
ãåîëîãèè è ãåíåçèñà ñïóòíèêà.

Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ãåîòåðìî­
áàðîìåòðèè ëóííûõ ìàãìàòè÷åñêèõ ïàðàãå­
íåçèñîâ. Åñëè â áóäóùåì ïðåäñòàâèòñÿ âîç­
ìîæíîñòü äîáûòü ãëóáèííûé ëóííûé ãðóíò, òî 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ êëèíîïèðîêñåíîâ â ëóííûõ 
ïîðîäàõ ìîæíî áóäåò ïðèìåíèòü óæå èìåþ­

ùèåñÿ ãåîòåðìîìåòðû è ãåîáàðîìåòðû äëÿ 
ðàçíûõ äèàïàçîíîâ P­T óñëîâèé. 

Äðóãèì âàðèàíòîì ïðèìåíåíèÿ ãåîëîãè­
÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñî­
çäàíèå êîíêðåòíîãî óíèêàëüíîãî ãåîòåðìîáà­
ðîìåòðà íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ ìèíàëîâ 
èëè êàòèîíîâ â êëèíîïèðîêñåíå êîíêðåòíî 
äëÿ ëóííûõ ïîðîä. Òàêæå èññëåäîâàíèå ðàç­
íûõ ó÷àñòêîâ ëóííîé ïîâåðõíîñòè ïîçâîëèò 
îïðåäåëèòü, ãäå íàèáîëåå áëèçêî ê ïîâåðõíî­
ñòè ðàñïîëîæåíû êîðåííûå ëóííûå ïîðîäû. 
Àíàëèç èõ ñèëèêàòíûõ êîìïîíåíòîâ ïîìîæåò 
ïðèáëèçèòüñÿ ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ îá èñõîä­
íîì ñîñòàâå ìàíòèè Ëóíû, ïðîöåññàõ äèô­
ôåðåíöèàöèè âåùåñòâà è â èòîãå áóäåò ñïî­
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì, 
ïîñâÿùåííûì ïðîáëåìàì ïðîèñõîæäåíèÿ è 
ýâîëþöèè Ëóíû.

Ìû ïðåäñòàâèëè îïèñàíèå âîçìîæíûõ 
çàäà÷, âûïîëíÿåìûõ ëóííûì àïïàðàòîì, åãî 
îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ëóííîãî àïïàðà­
òà ìîæíî ìåíÿòü â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷è. Â 
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ êàêèõ­ëèáî îáúåêòîâ ëóí­
íîé ïîâåðõíîñòè ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîë­
íèòåëüíûå ïðèáîðû. Ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ 
èíôîðìàöèè î ïðèïîâåðõíîñòíîì ñîñòàâå 
è ñòðîåíèè êàæäûé íîâûé ëóííûé àïïàðàò 
ìîæíî êîíñòðóèðîâàòü è îñíàùàòü äîïîëíè­
òåëüíûì îáîðóäîâàíèåì â çàâèñèìîñòè îò 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàïðîñîâ.
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Íàøà ïëàíåòà íóæäàåòñÿ â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ëåñíûõ ðåñóðñîâ è ëåñíûõ ïî÷â â öåëÿõ 
áîðüáû ñ ýðîçèåé è ñîõðàíåíèÿ áèîöåíîçà. Ïî÷âû îáåñïå÷èâàþò îñíîâó äëÿ ðîñòà äåðåâüåâ è ëåñíûõ 
ìàññèâîâ, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì ëåñîâ è ëåñíûõ ýêîñèñòåì, ïîñêîëüêó ó÷àñòâóþò 
â ðåãóëèðîâàíèè òàêèõ âàæíûõ  ïðîöåññîâ, êàê ïîãëîùåíèå ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ,  èõ ðàçëîæåíèå 
è ðåãóëèðîâàíèå âîäíîãî áàëàíñà. Îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå ðèñêà ýðîçèè ïî÷âû, óãðîçû îïîëçíåé, 
ñõîäà ëàâèí, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ëåñíûõ ðåñóðñîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåì, îòâå÷àþùèõ çà ïîääåðæàíèå çàïàñîâ ÷èñòîé âîäû íà ïëàíåòå, à òàêæå 
ñáàëàíñèðîâàííîìó êðóãîâîðîòó âîäû. Â ïî÷âåííîé ñðåäå äåðåâüÿ ðàçâèâàþò êîðíåâóþ ñèñòåìó, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ëåñíûå äåðåâüÿ è ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ â öåëîì ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ çàùèòû 
ïî÷âåííîãî ïîêðîâà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ åñòåñòâåííûå è àíòðîïîãåííûå äåãðàäàöèè áóðûõ ãîðíî­ëåñíûõ 
ïî÷â ïîä áóêîâûì ëåñîì, êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â ïîä ãðàáîâûìè è äóáîâûìè ëåñàìè â ñåâåðî­
âîñòî÷íîé ÷àñòè Ìàëîãî Êàâêàçà â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí. Ýðîçèîííûé ðåëüåô èññëåäóåìîãî ðåãèîíà 
ïðåäñòàâëåí ñèëüíî ðàñ÷ëåíåííûìè íèçêîãîðüÿìè, ñðåäíåãîðüÿìè è ãîðíûìè êîòëîâèíàìè, êîòîðûå 
äîñòàòî÷íî ãóñòî èçðåçàíû ãîðíûìè ðåêàìè. Â óñëîâèÿõ òàêîãî ðåëüåôà ïî÷âû õîðîøî ðàçâèòû â ñóõèõ 
íèçêîãîðüÿõ è â óâëàæíåííîé ÷àñòè ñðåäíåãîðüÿ. 

Äëÿ âûÿñíåíèÿ âëèÿíèÿ ñâîéñòâ ïî÷âû íà ðîñò è ðàçâèòèå äðåâåñíûõ ïîðîä â ëåñíûõ ñîîáùåñòâàõ 
èññëåäóåìîé òåððèòîðèè çàëîæåíû ïî÷âåííûå ðàçðåçû. Èçó÷åíî âëèÿíèå íà âûñîòàõ 950…1800 ì íàä 
óðîâíåì ìîðÿ óêëîíà ðåëüåôà, ýêñïîçèöèè ñêëîíîâ, ñîñòàâà ëåñíîãî ïîêðîâà, ëèòîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà 
ïî÷âîîáðàçóþùèõ ïîðîä,ôèçèêî­õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïî÷âû è äðóãèõ ôàêòîðîâ íà èíòåíñèâíîñòü 
ïðîöåññà äåãðàäàöèè ïî÷â â ðàçíûõ ýêîñèñòåìàõ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðèçîíò; ïî÷âåííàÿ ñðåäà; ïëîäîðîäèå; äåãðàäàöèÿ ïî÷â; ïðèðîäíûå; àíòðîïîãåííûå ôàêòîðû; 
ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû; Ìàëûé Êàâêàç; áàññåé; ð. Áàáàäæàí; ýðîçèÿ

Our planet needs the rational use of forest resources and forest soils in order to combat erosion and preserve 
the biosenosis. Soils provide the basis for the growth of trees and woodlands, and are an essential component of 
forests and forest ecosystems, as they are involved in the regulation of such important processes as the absorp­
tion of nutrients, their decomposition and maintenance of water balance. By reducing the risk of soil erosion and 
the threat of landslides and avalanches, the sustainable use of forest resources greatly contributes to the func­
tioning of the systems responsible for maintaining the planet’s clean water supply, as well as a balanced water 
cycle. In the soil environment, trees develop root systems and in turn, forest trees and vegetation in general are 
an important factor in protecting the soil cover.

The authors have examined the natural and anthropogenic degradation of brown mountain­forest soils under 
a beech forest, brown mountain­forest soils under hornbeam and oak forests in the north­eastern part of the 
Lesser Caucasus in the Babadjan river basin. The erosional relief of the studied region is represented by highly 
dissected low mountains, middle mountains and mountain basins, which are rather densely indented by moun­
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tain rivers. In conditions of such a relief, soils are well developed in dry low mountains and in the humid part of 
the middle mountains.

To clarify the effect of soil properties on the growth and development of tree species in forest communities 
of the study area, soil sections were laid. The influence at altitudes of 950­1800 m above sea level, the slope of 
the relief, the exposure of slopes, the composition of the forest cover, the lithological composition of the parent 
rocks, the physic­chemical composition of the soil and other factors on the intensity of the degradation process 
in different ecosystems have been studied.

Key words: horizon; soil environment; fertility; soil degradation; natural; anthropogenic factors; mountain­forest soils; Small 
Caucasus; Babajan River basin; erosion

Ââåäåíèå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ëåñà â áàñ­
ñåéíå ð. Áàáàäæàí ïîäâåðãëèñü äåãðà­

äàöèè, ÷òî ïðèâåëî è ê äåãðàäèðîâàíèþ 
ëåñíûõ ïî÷â, óõóäøåíèþ èõ âîäíî­ôèçè÷å­
ñêèõ ñâîéñòâ, ïëîäîðîäèå óìåíüøèëîñü â 
íåñêîëüêî ðàç. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå ñî­
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è äåãðàäàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ëåñíûõ ïî÷â ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì 
âîïðîñîì. Ðåçóëüòàòû ïî÷âåííûõ àíàëèçîâ 
ñðàâíèâàëèñü ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâà­
òåëüñêèõ ðàáîò, ïðîâåäåííûõ â ïðåäûäóùèå 
ãîäû (1960–1990).

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïî÷âû ñåâå­
ðî­âîñòî÷íîé ÷àñòè ìàëîãî Êàâêàçà.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – àíòðîïîãåííàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü àíòðîïî­
ãåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäó.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– îïðåäåëèòü ñòåïåíü ïîòåðè ãóìóñà â 

îáùèõ çàïàñàõ;
– óñòàíîâèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü àíòðîïî­

ãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäó.
Êàðòà­ñõåìà òåððèòîðèè ðàçðàáîòàíà 

íà îñíîâå «Ïî÷âåííîé êàðòû Àçåðáàéäæàí­
ñêîé ÑÑÐ», ñîñòàâëåííîé â 1991 ã. ïîä ðåäàê­
öèåé àêàä. Ã. À. Àëèåâà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç îáðàç­
öîâ ïðîâîäèëñÿ ïî ñëåäóþùèì ìåòîäèêàì: 
âàëîâîé õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ïî÷âû îïðåäå­
ëÿëñÿ îáùåïðèíÿòûì ìåòîäîì (Àðèíóøêè­
íà,1970); îáùèé ãóìóñ – ïî Òþðèíó; âîäíàÿ 
âûòÿæêà – ïî Èâàíîâó; ãèãðîñêîïè÷åñêàÿ âëà­
ãà – âåñîâûì ìåòîäîì Íèêîëàåâà; ïîãëîùåí­
íûå îñíîâàíèÿ – ïî Èâàíîâó; ÑÎ

2 
–

 
ïî Áàóðó, 

ðÍ âîäíûé – ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèì ìåòîäîì; 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ – ïèïåòî÷íûì ïî 
Êà÷èíñêîìó. Ïðîöåññû äåãðàäàöèè ïî÷âû èç­
ó÷àëèñü ïî ìåòîäó Øåïòóõîâà è äð. (1997);  
Èøáóëàòîâà, ×óðàãóëîâà  (2011); Êîâàëåâà 
(2015); Ì. Ð. Áàáàåâà, Â. Ã. Ãàñàíîâà (2010); 
Mulder, P. Megarry (14), Zehng, Xi. (15); Bogeart 
(12); Antonello B. (16) è äð. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Â 2020 ã. ïðîâåäåíû ìàðøðóò­
íûå ïî÷âåííûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ èçó÷å­
íèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ãîðíûõ ëåñíûõ 
ïî÷â â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí â ñåâåðî­âîñ­
òî÷íîé ÷àñòè Ìàëîãî Êàâêàçà è ñòåïåíè èõ 
äåãðàäàöèè â ðåçóëüòàòå àíòðîïîãåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè äåãðàäàöèè ãîð­
íî­ëåñíûõ ïî÷â â Ãåäàáåêñêîì ðàéîíå, ê çà­
ïàäó îò ñ. Øàõäàã, íà âûñîòå 1500 ì íàä óðîâ­
íåì ìîðÿ, íà ñåâåðíûõ ñêëîíàõ ñ óêëîíîì 
25…30°, íà ïðàâîì áåðåãó ð. Áàáàäæàí÷àé 
ïîä áóêîâûì ëåñîì áûëè çàëîæåíû ðàçðåçû 
¹ 7, à ðàçðåçû ¹ 2 è ¹ 9 – íà äåãðàäèðîâàí­
íûõ ïî÷âåíûõ ó÷àñòêàõ ñ ëóãîâûìè òðàâàìè. 
Ðàçðåç ¹ 11 ðàñïîëîæåí íà ïðàâîì áåðåãó 
Áàáàäæàí÷àÿ, ê ñåâåðî­çàïàäó îò ñ. Êûçûë­
òîðïàã, íà àáñîëþòíîé âûñîòå 950 ì íà ñå­
âåðíîì ñêëîíå, ñ óêëîíîì 25…30° ïîä ãðàáî­
âûì ëåñîì è ðàçðåç ¹ 13 íà òîé æå âûñîòå íà 
50 ì ê âîñòîêó ïîä ëóãîâûìè òðàâàìè.

Èç­çà ÷àñòîãî íàðóøåíèÿ ðåæèìà ïðå­
êðàùåíèÿ îãíÿ â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí ìåñò­
íîå íàñåëåíèå íå ìîãëî èñïîëüçîâàòü ëåòíèå 
ïàñòáèùà, ïîýòîìó óñèëèëñÿ âûïàñ ñêîòà â 
ëåñàõ. Ïðîäîëæàþòñÿ íåçàêîííûå ëåñíûå 
ðóáêè â ïðèãðàíè÷íûõ ñåëàõ ðåãèîíà, òàê êàê 
íåò ïðèðîäíîãî ãàçà äëÿ îòîïëåíèÿ. Íàçâàí­
íûå ôàêòîðû ñïîñîáñòâîâàëè óñèëåíèþ äå­
ãðàäàöèè çåìåëü è îïîëçíåâûõ ïðîöåññîâ â 
ýòîì ðàéîíå.

Êîðè÷íåâûå ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû. Ñôîð­
ìèðîâàëèñü â íèçêîãîðíîé ÷àñòè áàññåéíà 
ð. Áàáàäæàí ïîä ãðàáîâûìè ëåñàìè íà âû­
ñîòå 800…1000 ì (ðèñ. 1). Çäåñü ïðåîáëà­
äàþò  íèçêîãîðíî­õîëìèñòûå ôîðìû ðåëüå­
ôà è âûñîêèå ïëàòî, ïðîðåçàííûå ãîðíûìè 
ðåêàìè. Ýòè ïî÷âû ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ 
êëèìàòà ñ ñóõèì, æàðêèì ëåòîì è ìÿãêîé çè­
ìîé. Ïî÷âîîáðàçóþùèå ïîðîäû ñîñòîÿò èç 
âóëêàíè÷åñêèõ áðåê÷èé, èçâåñòíÿêà, èçâåñò­
êîâûõ­ïåñ÷àíèê, êàðáîíàòíûõ è ãëèíèñòûõ 
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ñëàíöåâ, ýëþâèàëüíî è ýëþâèàëüíî­äåëþâè­
àëüíûõ ïðîäóêòîâ êîðû âûâåòðèâàíèÿ.

Êàê âèäíî èç òàáë.1, îáùåå êîëè÷åñòâî 
ãóìóñà â ïðîôèëå ãîðíî­ëåñíûõ êîðè÷íå­
âûõ ïî÷â ïîä ãðàáîâûì ëåñîì ñîñòàâëÿ­
åò 1,2…5,2 %, à åãî âûñîêîå ñîäåðæàíèå 
(3,2…5,2  %) ñîñðåäîòî÷åíî â ãóìóñâîì ñëîå. 
Ïî ïðîôèëþ ïî÷âû îíî óìåíüøàëîñü äî 
0,9…1,2 %. Îáùèå çàïàñû ãóìóñà â ýòèõ ïî­
÷âàõ ñîñòàâëÿþò 227,5 ò/ãà, ïîòåðè ãóìóñà  – 
90,8 ò/ãà íà 1 ãà, à ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ñëîÿ 
óìåíüøèëàñü íà 1…2 ñì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå­
äûäóùèìè ãîäàìè. Îáùàÿ ïîòåðÿ ãóìóñà â 
ýòèõ ïî÷âàõ ðàññ÷èòàíà ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñ 
äàííûìè Ã. À. Ñàëàìîâà çà 1983 ã. Ñîäåðæà­
íèå îáùåãî àçîòà äîõîäèò äî 0,23…0,30 %, 
ñîîòíîøåíèå Ñ:N êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 
7,6…12,2.

Êîëè÷åñòâî ãèãðîñêîïè÷åñêîé âëàãè â 
ýòèõ ïî÷âàõ  êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 3,2…3,8 % 
(òàáë. 1).

Â ïðîôèëå ãîðíî­ëåñíûõ êîðè÷íåâûõ 
ïî÷â êàðáîíàòû êàëüöèÿ íå îáíàðóæåíû. Ïî­

÷âà èìååò íåéòðàëüíóþ è ñëàáîùåëî÷íóþ 
(ðÍ 7,0…7,5) ñðåäó (ðèñ. 2). Êîëè÷åñòâî ïî­
ãëîùåííûõ îñíîâàíèé â ïðîôèëå ýòèõ ïî÷â 
âàðüèðóåò 23,9…27,0 ìã/ýêâ., à âûñîêîå ñî­
äåðæàíèå åå îòìå÷àåòñÿ 27,0 ìã/ýêâ. â âåðõ­
íåì ñëîå (òàáë. 1). Êîëè÷åñòâî êàòèîíà êàëü­
öèÿ â ïîãëîùåííîì êîìïëåêñå âàðüèðóåò îò 
15,4 äî 21,8 ìã/ ýêâ., à íàèáîëüøåå êîëè÷å­
ñòâî (21,8 ìã/ýêâ.) îòìå÷àåòñÿ â ãóìóñîâîì 
ãîðèçîíòå. Êîëè÷åñòâî êàòèîíà ìàãíèÿ êîëå­
áëåòñÿ ìåæäó 5,2…9,2 ìã/ýêâ. è óìåíüøàåò­
ñÿ ïî ïðîôèëþ ïî÷âû. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, 
â ïðîôèëå ãîðíî­ëåñíûõ êîðè÷íåâûõ ïî÷â ïî 
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó îòíîñÿòñÿ ê 
òÿæåëî ñóãëèíèñòûì. Êîëè÷åñòâî ôèçè÷åñêîé 
ãëèíû êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 45,7…49,5 %, à 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî åå îòìå÷åíî â ãóìóñî­
âûõ è èëëþâèàëüíûõ ãîðèçîíòàõ. Â íàñòîÿ­
ùåå âðåìÿ êîðè÷íåâûå­ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû 
ïî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó òîæå äå­
ãðàäèðîâàíû è èõ òÿæåëî­ñóãëèíèñòûé ãðàíó­
ëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ  èçìåíèëñÿ íà ñðåäíå­ 
ñóãëèíèñòûé  (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ïî÷âåííàÿ êàðòà áàññåéíà ð. Áàáàäæàí / Fig. 1. Soil map of the Babadjan river basin
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Ðèñ. 2. Ìîðôîãåíåòè÷åñêèå îñîáåííîñòè êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â /
Fig. 2. Morphogenetic features of brown mountain­forest soils

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, îáùåå ñîäåðæàíèå 
ãóìóñà â ïðîôèëå îñòåïíåííûõ êîðè÷íåâûõ 
ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 
0,9…4,4 %, à åãî ìàêñèìóì (4,4 %)îòìå÷à­
åòñÿ â âåðõíåì ñëîå (0…15 ñì). Ýòîò ïîêàçà­
òåëü ðåçêî óìåíüøàåòñÿ ïî ïðîôèëþ ïî÷âû è 
ñîñòàâëÿåò 0,9 % â íèæíåì ñëîå. Â ïðîôèëå 
îñòåïíåííûõ êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â 
íå íàáëþäàåòñÿ ñîäåðæàíèå ÑàÑÎ

3
 (òàá. 1). 

Ñëàáàÿ ùåëî÷íàÿ ñðåäà îòìå÷àåòñÿ (ðÍ 7,5) 
â âåðõíåì 0…15 ñì ñëîå. Íî ïîâûøåíèå ùå­
ëî÷íîñòè íàáëþäàåòñÿ ïî âñåìó ïðîôèëþ 
ïî÷â. Êîëè÷åñòâî ïîãëîùåííîãî îáìåííîãî 
îñíîâàíèÿ â ïðîôèëå  êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñ­
íûõ ïî÷â êîëåáëåòñÿ 22,3… 26,7 ìã/ýêâ., à åãî 
âûñîêîå ñîäåðæàíèå (25,0…26,7 ìã/ýêâ.) îá­
íàðóæåíî â âåðõíèõ  ñëîÿõ ïî÷âû. Â ïîãëîùà­
åìîì êîìïëåêñå êîëè÷åñòâî êàòèîíà êàëüöèÿ 
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 15,1…20,2 ìã/ýêâ.

Íàèáîëåå âûñîêîå êîëè÷åñòâî êàòèî­
íà êàëüöèÿ (18,1…20,2 ìã/ýêâ.) îáíàðóæåíî 
â âåðõíèõ ñëîÿõ ïî÷âû. Êîëè÷åñòâî êàòèîíà 
ìàãíèÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 6,5…7,2 ìã/ýêâ. 
(òàáë. 1). Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ îñòåï­
íåííûõ  êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â ðàíåå 
áûë òÿæåëî­ñóãëèíèñòûì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà äåãðàäèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ ñðåäíå­ñóã­
ëèíèñòûé  ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ, à â 
íèæíèõ ñëîÿõ – ëåãêî­ñóãëèíèñòûé ãðàíóëî­
ìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ (ðèñ. 2).

Îáùèé  çàïàñ ãóìóñà â 0…30 ñì ñëîÿ 
îñòåïíåííûõ êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â 
ñîñòàâëÿþò 133,0…227,0 ò/ãà, ñðåäíå­
ñóãëèíèñòûé ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ è 

âîäîñòîéêèå àãðåãàòû ñîñòàâëÿþò 50 %. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíûõ 
ïî÷âåííûõ óñëîâèé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ãðà­
áîâî­äóáîâûõ ëåñîâ.

Áóðûå ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû. Ýòè ïî÷âû 
ðàñïðîñòðàíåíû â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí­
÷àé, íà âûñîòå 1000…2000 ì íàä óðîâíåì 
ìîðÿ ïîä áóêîâûìè ëåñàìè. Ýðîçèîííûé 
ðåëüåô ïðåäñòàâëåí ñèëüíî ðàñ÷ëåíåííûìè 
ñðåäíåãîðüÿìè è ãîðíûìè êîòëîâèíàìè, äî­
ñòàòî÷íî ãóñòî èçðåçàííûìè ãîðíûìè ðåêà­
ìè.  Ýòè ïî÷âû ñôîðìèðîâàíû íà äåëþâèÿõ 
ñëàáî âûâåòðåííûõ ãîðíûõ ïîðîä, îñîáåííî 
íà ïðîäóêòàõ âûâåòðèâàíèÿ þðñêèõ ïåñ÷àíè­
êîâ,  äèîðèòîâûõ, èçâåñòíÿêîâûõ è ãëèíèñòûõ 
ñëàíöàõ. Áóðûå ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû ñôîð­
ìèðîâàëèñü â óìåðåííî­òåïëîì âëàæíîì  
êëèìàòå (ÌÄ­0,45).

Â ýòîé çîíå áèîêëèìàò áëàãîïðèÿòåí äëÿ 
ðîñòà áóêîâûõ, áóêîâî è ãðàáîâûõ íàñàæäå­
íèé ñ ïðèìåñüþ êëåíà è ÿñåíÿ, îáðàçóþùèõ 
ïëîòíûé ëåñíîé ïîëîã, ñèëüíî çàòåíÿþùèé 
ïîâåðõíîñòü ïî÷âû. Â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí­
÷àé ôèçèêî­õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà áóðûõ ãîð­
íî­ëåñíûõ ïî÷â èçó÷åíû Ì. Å. Ñàëàåâûì (8); 
Ã. À. Ñàëàìîâûì (9) è äðóãèìè èññëåäîâàòå­
ëÿìè. Ì. Å. Ñàëàåâ (8) è Ã. À. Ñàëàìîâ (9) â ñå­
âåðî­âîñòî÷íîé ÷àñòè Ìàëîãî Êàâêàçà,, ó÷è­
òûâàÿ ôèçèêî­õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà áóðûõ 
ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â, âûäåëÿþò  ñëåäóþùèå 
ïîäòèïû: 1 – ãîðíî­ëåñíûå áóðûå òèïè÷íûå; 
2 – áóðûå ãîðíî­ëåñíûå îñòàòî÷íî­êàðáîíàò­
íûå; 3 – ãîðíî­ëåñíûå áóðûå íåðàçâèòûå; 4 –  
îñòåïíåííûå ãîðíî­ëåñíûå áóðûå. 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 7                                                                              Íàóêè î Çåìëå

22



Earth sciences                                                                        Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 7

23



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 7                                                                              Íàóêè î Çåìëå

24

Ðèñ. 3. Ìîðôîãåíåòè÷åñêèå îñîáåííîñòè áóðûõ ãîðíûõ ëåñíûõ ïî÷â / 
Fig. 3. Morphogenetic features of brown mountain forest soils

Íåêîòîðûå ôèçèêî­õèìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïî÷â

Â áàññåéíå ð. Áàáàäæàí ïîä áóêîâûì 
ëåñîì ñôîðìèðîâàëèñü ãîðíî­ëåñíûå áó­
ðûå òèïè÷íûå ïî÷âû. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, â 
ãóìóñîâîì ñëîå áóðûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â êî­
ëè÷åñòâî ãóìóñà âàðüèðóåò îò 3,2 äî 5,8 %, à 
åãî ñîäåðæàíèå ïî âñåìó ïðîôèëþ óìåíüøà­
åòñÿ äî 1,0 %. Îáùèå çàïàñû ãóìóñà â ñëîå 
0…50 ñì áóðûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â â 2015 ã. 
ñîñòàâèëè 340 ò/ãà, à èõ ïîòåðÿ – 110 ò/ãà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè. Ïîòåðè 
çàïàñîâ ãóìóñà â ýòèõ ïî÷âàõ îïðåäåëÿëèñü ïî 
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà Ã. À. Ñàëàìîâà â 1983 ã. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòèõ ëåñíûõ ïî÷âàõ 
ëåñíàÿ ïîäñòèëêà ïîëíîñòüþ ñìûòà, ÷òî âå­
äåò ê åå íàêîïëåíèþ â äîëèíàõ. Îäíàêî, ïî 
äàííûì 1983 ã., òîëùèíà ëåñíîé ïîäñòèëêè 
ïîä ïîëîãîì ëåñà ñîñòàâëÿëà 3 ñì. Â ïî÷­
âåííîì ïîêðîâå â îêðåñòíîñòÿõ ñ. Àðàáà÷è 
íà ëåâîì áåðåãó Áàáàäæàí÷àÿ â ðåçóëüòàòå 
íåêîíòðîëèðóåìîãî âûïàñà ñêîòà â ëåñàõ â 
ïî÷âå îòìå÷åí ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ è ðàçðó­
øåíèÿ  ãóìóñîâîãî ñëîÿ. Ñîäåðæàíèå CaCO

3
 

â ïî÷âåííîì ïðîôèëå êîëåáëåòñÿ îò 15,0 äî 
22,5 %, ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî – 22,5 % 
îòìå÷àåòñÿ â íèæíåì ãîðèçîíòå (òàáë. 1).  Êàê 
âèäíî èç ðèñ. 3, ñëàáàÿ êèñëàÿ, íåéòðàëüíàÿ 
ñðåäà (ðÍ 6,5…7,0) îòìå÷àåòñÿ â áóðûõ ãîð­
íî­ëåñíûõ ïî÷âàõ, à ñëàáî­ùåëî÷íàÿ ðåàêöèÿ 
(ðÍ 7,2…7,5) – â ëóãîâîé çîíå äåãðàäèðîâàí­
íûõ áóðûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷âàõ. Ýòî ñâÿçàíî 
ñ óìåíüøåíèåì âëàæíîñòè â ïðîôèëå ïî÷âû 
è ñìåíîé òÿæåëîãî ñóãëèíèñòîãî ãðàíóëîìå­
òðè÷åñêîãî ñîñòàâà íà ñðåäíåñóãëèíèñòûé. 
Åìêîñòü îáìåííûõ ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé 
(òàáë.1) â ýòèõ ïî÷âàõ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 

36…39,5 ìã/ýêâ. íà 100 ã ïî÷âû. Åãî áîëåå âû­
ñîêîå çíà÷åíèå âûÿâëåíî â ãóìóñîâîì ñëîå. 
Â äåãðàäèðîâàííûõ ïî÷âàõ åãî âåëè÷èíà êî­
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 37,5…41 ìã/ýêâ. íà 100 ã 
ïî÷âû. Âûñîêîå ñîäåðæàíèå åãî â âåðõíåì 
ñëîå ñâÿçàíî ñ ïëîòíûì òðàâÿíûì ïîêðîâîì. 
Ñîäåðæàíèå êàòèîíà êàëüöèÿ â ïî÷âå èçìå­
íÿåòñÿ îò 31,0 äî 34,5 ìã/ýêâ. íà 100 ã ïî÷âû, 
âûñîêîå ñîäåðæàíèå  (32,5…34,5 ìã/ýêâ.)
îòìå÷àåòñÿ â ãóìóñîâîì ãîðèçîíòå. Êîëè­
÷åñòâî êàòèîíà ìàãíèÿ êîëåáëåòñÿ îò 5,0 äî 
9,0 ìã/ýêâ. è íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ïî÷âåííîìó ïðîôèëþ (òàáë. 1). 

Áóðûå ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû ïî ãðàíóëî­
ìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó îòíîñÿòñÿ ê òÿæåëî 
ñóãëèíèñòûì, ñîäåðæàíèå ôèçè÷åñêîé ãëèíû 
ïîä ëåñîì âàðüèðóåò ìåæäó 52,3…55,7 %, à 
åãî âûñîêîå ñîäåðæàíèå âûÿâëåíî â èëëèâè­
àëüíîì ãîðèçîíòå (ðèñ. 3). Â ïðîôèëå îñòåï­
íåííûõ áóðûõ ãîðíî­ ëåñíûõ ïî÷â ïðåîáëàäà­
åò  ñðåäíåñóãëèíèñòûé  ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé 
ñîñòàâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû (2000–2018) íà ñå­
âåðî­âîñòî÷íîì ñêëîíå  Ìàëîãî Êàâêàçà îò­
ìå÷àåòñÿ óñèëåíèå îïîëçíåé â çîíå áóðûõ 
ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â. Â 2004 è 2009 ãã. ê ñåâå­
ðî­âîñòîêó îò Øàõäàã (Ãåäàáåêñêèé ðàéîí) 
ïðîèçîøëè îïîëçíè íà ïëîùàäè 2...3 ãà. Ïðè­
÷èíîé ÿâëÿåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ÷åëîâåêà, òî 
åñòü è èçâëå÷åíèå ñòîëåòíèõ äåðåâüåâ áóêà 
èç ïî÷âû ñ ïîìîùüþ òðàêòîðà. Íàêëîííûå 
ñêëîíû â þãî­âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ñìåíÿ­
þò ãîðû ïëîñêîâåðõèå. Ñóùåñòâóþùèå çäåñü 
ëåñíûå ìàññèâû âûðóáëåíû ïîñëå Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû, è îáåçëåñåííûå íàêëîííûå 
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ñêëîíû èñïîëüçîâàëèñü ïîä ñåëüñêîõîçÿé­
ñòâåííûå êóëüòóðû. Èç­çà ìíîãîëåòíîãî èí­
òåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî÷âû íà íàêëîí­
íûõ (10…120) ó÷àñòêàõ âåðõíèé ãóìóñîâûé 
ñëîé áûë ïîëíîñòüþ ñìûò è ïî÷âîîáðàçóþ­
ùèå ïîðîäû âûøëè íà ïîâåðõíîñòü.

Áóðûå ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû ïîä áóêî­
âûìè íàñàæäåíèÿìè íà ñêëîíàõ ñ óêëîíîì 
áîëåå 400 ïîäâåðãàëèñü àíòðîïîãåííîìó 
âîçäåéñòâèþ ÷åëîâåêà, ïîýòîìó ãóìóñîâûå 
ñëîè áûëè ïîëíîñòüþ âûìûòû, à îáùèå çà­
ïàñû ãóìóñà â ñëîå 0…50 ñì óìåíüøèëèñü 
íà 100…110 ò/ãà, ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ñëîÿ 
óìåíüøèëàñü íà 2…3 ñì. Çåðíèñòàÿ ñòðóê­
òóðà ãóìóñîâîãî ñëîÿ ñìåíèëàñü êîìêîâàòîé 
ñòðóêòóðîé è óâåëè÷èëàñü ñêåëåòíîñòü. 

Âûâîäû. Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíà­
ëèçà êîëè÷åñòâåííûõ (ïîëåâûõ è ëàáîðàòîð­
íûõ) õàðàêòåðèñòèê ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â áàñ­
ñåéíà ð. Áàáàäæàíà ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå 
ðåçóëüòàòû:

1) îáùèå çàïàñû ãóìóñà â 0…30 ñì ñëîÿ 
êîðè÷íåâûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷â ñîñòàâëÿþò 
130…227 ò/ãà, ïîòåðÿ ãóìóñà – 70…90 ò/ãà. Â 
âåðõíåì ãîðèçîíòå çåðíèñòàÿ ñòðóêòóðà èç­
ìåíåíà íà ìåëêîêîìêîâàòóþ;

2) àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðè­
ðîäó ÷àñòè÷íî îñëàáëåíî òåì ôàêòîì, ÷òî 
íà ïðàâîì áåðåãó ð. Áàáàäæàí êîðè÷íåâûå 
ãîðíî­ëåñíûå ïî÷âû íàõîäÿòñÿ ïîä îõðàíîé 
ìåñòíûõ æèòåëåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîä­
ðàñòàþùèì ìîëîäíÿêîì ãðàáà è äóáà, êîòî­
ðûé ïîäíÿëñÿ íà 80…100 ñì;

3) â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì àíòðîïîãåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ïðîöåñ­
ñû äåãðàäàöèè â áóðûõ ãîðíî­ëåñíûõ ïî÷âàõ 
óñêîðèëèñü, íàïðèìåð,  îáùèå çàïàñû ãóìóñà 
â 0…50 ñì ñëîå óìåíüøèëèñü äî 100…110 ò/ãà, 
ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ñëîÿ óìåíüøàëàñü äî 
2…3 ñì, ëåñíàÿ ïîäñòèëêà è ìåëêîçåì ñìûòû;

4) â ãóìóñîâûõ ãîðèçîíòàõ çåðíèñòóþ 
ñòðóêòóðó ñìåíèëè ìåëêîêîìêîâàòûå, à òÿæå­
ëîñóãëèíèñòûé ñîñòàâ çàìåíåí ñðåäíåñóãëè­
íèñòûì ãðàíóëîìåòðè÷åñêèì ñîñòàâîì. Íà­
çâàííûå ôàêòîðû âåäóò ê äåãðàäàöèè ïî÷âû, 
îñëàáëåíèþ âîäîïðîíèöàåìîñòè è óñèëåíèþ 
ïðîöåññà ýðîçèè. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âû­
ïàñà ñêîòà â ëåñàõ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü 
ïîñåâû çåðíîâûõ è ëþöåðíû íà ñòåïíûõ ïëî­
ñêîãîðüÿõ, ÷òî ìîæåò óêðåïèòü êîðìîâóþ áà­
çó ìåñòíûõ ñêîòîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ.
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PETROGRAPHIC COMPOSITION OF ORES
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Mks3115637@yandex.ru

V. Ovseychuk, Transbaikal State University, Chita

Øèðîêîå âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ ãåîòåõíîëîãèé  ïðè äîáû÷å ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ ïîçâîëÿåò âîâëå÷ü â ýêñïëóàòàöèþ áåäíûå ïî ñîäåðæàíèþ ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ðóäû, êîòîðûå 
òðàäèöèîííûìè ôèçèêî­òåõíè÷åñêèìè ìåòîäàìè îòðàáàòûâàòü íåðåíòàáåëüíî. Îäíîé èç òàêèõ 
íîâûõ ãåîòåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå ñêàëüíûõ óðàíîâûõ ðóä. Ïðè ïëàíèðîâàíèè 
îáúåìîâ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî èìåòü àíàëèòè÷åñêèé àïïàðàò, êîòîðûé äàë áû 
âîçìîæíîñòü, èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûé îáúåì äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ è åãî ñîðòîâîé ñîñòàâ. Èñõîäÿ èõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ è 
êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðóä, âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëè èçâëå÷åíèÿ èç íèõ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ.  
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëÿ èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ïðîäóêòèâíûé 
ðàñòâîð ïðè èíôèëüòðàöèîííîì ñåðíîêèñëîòíîì âûùåëà÷èâàíèè îò âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà ðóä. 
Èñïûòàíèÿì ïîäâåðãàëèñü ðóäû ëîêàëèçîâàííûå â ðàçëè÷íûõ ëèòîëîãè÷åñêèõ ðàçíîñòÿõ ïîðîä êèñëîãî, 
ñðåäíåãî è îñíîâíîãî ñîñòàâà: ãðàíèòû, ôåëüçèòû, òðàõèäàöèòû, àíäåçèòû è êîíãëîìåðàòû. Ðóäû 
ïîäâåðãàëèñü êëàññèôèêàöèè ïî ðàçìåðó êóñêà ñ âûäåëåíèåì êëàññîâ êðóïíîñòè +200; ­200 +150;  ­150 
+ 100; ­100+70; ­70+ 30; ­30 ìì. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ëàáîðàòîðíûõ è ïîëóïðîìûøëåííûõ óñëîâèÿõ. 
Ìàêñèìàëüíîå èçâëå÷åíèå ïîëó÷åíî äëÿ êëàññà – 30 ìì â êîëîíêàõ. Ïðè âûùåëà÷èâàíèè â øòàáåëÿõ 
ìàêñèìàëüíîå èçâëå÷åíèå óðàíà â ðàñòâîð ïîëó÷åíî äëÿ êëàññà êðóïíîñòè ­70+30 ìì. Ïðè÷èíîé áîëåå 
íèçêîãî èçâëå÷åíèÿ èç êëàññà ­30 ìì ïðè âûùåëà÷èâàíèè â ïîëóïðîìûøëåííûõ óñëîâèÿõ ÿâèëèñü 
ïðîöåññû ìåõàíè÷åñêîé êîëüìàòàöèè, èç­çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òîíêèõ ôðàêöèé. Êðèòåðèåì, 
õàðàêòåðèçóþùèì âåùåñòâåííûé ñîñòàâ ðóä, ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà (SiO

2
). Â ïðîöåññå 

èñïûòàíèé óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð îò 
ñîäåðæàíèÿ â ðóäàõ êðåìíåçåìà. ×åì âûøå  êîíöåíòðàöèÿ êðåìíåçåìà, òåì áîëüøå óðàíà ïåðåõîäèò â 
ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð â ðåçóëüòàòå âûùåëà÷èâàíèÿ ïðè ñòàáèëüíîì ñîñòàâå óðàíîâîé ìèíåðàëèçàöèè. 
Çàâèñèìîñòü îïèñûâàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëîé, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ðàñ÷åòà 
èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð, çíàÿ âåùåñòâåííûé ñîñòàâ ðóä

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðàíîâàÿ ðóäà, êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå, ïîêàçàòåëü èçâëå÷åíèÿ óðàíà, ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð, âå­
ùåñòâåííûé ñîñòàâ ðóä, ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ðóä, ëèòîëîãè÷åñêàÿ ðàçíîñòü ïîðîä, êîëüìàòàöèÿ, ñîäåðæàíèå êðåì­
íåçåìà, ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ ðóä

The widespread introduction of physical and chemical geotechnologies in the production of mineral raw materi­
als makes it possible to involve ores that are poor in the content of the useful component, which are unprofitable 
to work out using traditional physical and technical methods. One of these new geotechnologies is the heap 
leaching of rocky uranium ores. When planning the volume of output of finished products, it is necessary to have 
an analytical apparatus that would make it possible, using the acquired knowledge, to calculate the required 
volume of mineral raw material production and its varietal composition. Based on their task, studies were con­
ducted on the qualitative and quantitative characteristics of ores that affect the indicators of extraction of useful 
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components from them. As a result of the research, the dependence of the index of uranium extraction into a pro­
ductive solution during infiltration of sulfuric acid leaching on the material composition of ores was established. 
Ores localized in various lithological differences of acidic, medium and basic rocks were tested: granites, felsites, 
trachydacites, andesites and conglomerates. The ores were classified according to the size of the piece with the 
allocation of fineness classes +200 mm, ­200 +150 mm, ­150 + 100 mm, ­100+70 mm, ­70+ 30 mm, ­30 mm. 
The tests were carried out in laboratory and semi­industrial conditions. The maximum extraction was obtained 
for the class – 30 mm in columns. When leaching in stacks, the maximum extraction of uranium into the solution 
was obtained for the size class ­70+30 mm. The reason for the lower extraction from the ­30 mm class during 
leaching in semi­industrial conditions was the processes of mechanical colmatation, due to the large number of 
fine fractions. The criterion characterizing the material composition of ores is the content of silica (SiO2). During 
the tests, the dependence of the uranium extraction coefficient in the productive solution on the content of silica 
in the ores was established. The higher the concentration of silica, the more uranium passes into the productive 
solution during leaching with a stable composition of uranium mineralization. The dependence is described by a 
mathematical formula, which allows us to use it to calculate the extraction of uranium into a productive solution, 
knowing the material composition of ores

Key words: uranium ore, heap leaching, uranium extraction index, productive solution, material composition of ores, mineral 
composition of ores, lithological difference of rocks, colmatation, silica content, granulometric composition of ores

Ââåäåíèå. Ïî ìåðå îòðàáîòêè áîãàòûõ óðà­
íîâûõ ðóä íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Ñòðåëü­

öîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ âñå áîëåå âàæíûì 
èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ çàêèñü­îêèñè óðàíà 
ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷èâà­
íèÿ.  Äëÿ óñòîé÷èâîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûïóñêà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íóæåí ìåõàíèçì ïðîñòî­
ãî è ýôôåêòèâíîãî ðàñ÷åòà îáúåìîâ äîáû÷è 
áåäíî­áàëàíñîâûõ ðóä äëÿ çàïèòêè óñòàíîâîê 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ.  Ñ ýòîé öåëüþ ïðî­
âåäåíû èññëåäîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà­
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê äîáûâàåìûõ ðóä, 
âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëü èçâëå÷åíèÿ óðàíà â 
ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé. Èññëåäîâà­
íèþ ïîäâåðãàëèñü ðóäû, ëîêàëèçîâàííûå â 
ðàçëè÷íûõ ëèòîëîãè÷åñêèõ ðàçíîñòÿõ âìå­
ùàþùèõ ïîðîä íà ïðåäìåò âëèÿíèÿ ïåòðî­
ãðàôè÷åñêîãî ñîñòàâà íà èçâëå÷åíèå óðàíà 
â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð ïðè êó÷íîì âûùåëà­
÷èâàíèè

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ïðèìåíåíèå  ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ ìå­
òîäîâ äîáû÷è óðàíà äàåò âîçìîæíîñòü âîâ­
ëå÷ü â ýêñïëóàòàöèþ áåäíûå è ðÿäîâûå ïî 
ñîäåðæàíèþ ðóäû, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà êîí­
öåíòðàòà ïðèðîäíîãî óðàíà è ðàñøèðÿåò ñû­
ðüåâóþ áàçó ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íà ðóäàõ 
ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî 
ïîëÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü  èç­
âëå÷åíèÿ óðàíà ïðè êó÷íîì âûùåëà÷èâàíèè 
îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: ñîäåðæàíèÿ óðàíà â 

äîáûâàåìûõ ðóäàõ, ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî ñî­
ñòàâà ðóä, èõ âåùåñòâåííîãî è ìèíåðàëüíîãî 
ñîñòàâà  [2].  

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîð­
íûõ è ïîëóïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé  íà 
ðÿäîâûõ è áåäíûõ ðóäàõ òåêóùåé äîáû÷è 
(0,030...0,100 %) ïîëó÷åíà çàâèñèìîñòü ïå­
ðåâîäà óðàíà â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð ïðè 
êó÷íîì âûùåëà÷èâàíèè  îò âåùåñòâåííîãî 
ñîñòàâà ðóä. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé óñòà­
íîâëåíî, ÷òî êðèòåðèåì âåùåñòâåííîãî ñî­
ñòàâà ðóä ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà 
(SiO

2
). Èñïûòàíèÿì ïîäâåðãàëèñü ðóäû, ëî­

êàëèçîâàííûå â èíòðóçèâíûõ ïîðîäàõ – ãðà­
íèòàõ, ýôôóçèâíûõ ïîðîäàõ: ôåëüçèòàõ, òðà­
õèäàöèòàõ, àíäåçèòàõ è îñàäî÷íûõ ïîðîäàõ: 
êîíãëîìåðàòàõ è ãðàâåëèòàõ. Ñîäåðæàíèå 
êðåìíåçåìà â ýòèõ ïîðîäàõ êîëåáëåòñÿ îò 48 
äî 79 %. Ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ óðàíîâûõ ðóä 
ïðåäñòàâëåí íàñòóðàíîì, óðàíèíèòîì è â 
ìåíüøåé ìåðå êîôôèíèòîì è áðàííåðèòîì. 
Ñîîòíîøåíèå  ðóäíûõ óðàíîâûõ ìèíåðàëîâ â 
ðàçëè÷íûõ ëèòîëîãè÷åñêèõ ðàçíîñòÿõ ïîðîä 
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî [6; 7].

Ðóäû òåêóùåé äîáû÷è ïîäâåðãàëèñü ãðî­
õî÷åíèþ ñ âûäåëåíèåì êëàññîâ: +200; ­200 
+150;  ­150 + 100; ­100+70; ­70+ 30; ­30 ìì [1]. 

Ïîëó÷åííûå êëàññû êðóïíîñòè îòìûâà­
ëèñü îò øëàìîâ, è êàæäûé êëàññ âûùåëà÷è­
âàëñÿ â èíôèëüòðàöèîííîì ðåæèìå ñíà÷àëà 
â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ, à çàòåì – â îïûò­
íî­ïðîìûøëåííûõ øòàáåëÿõ [4; 5]. 

Ðåçóëüòàòû âûùåëà÷èâàíèÿ ïðèâåäåíû 
â òàáëèöå è íà ðèñ. 1, 2.
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Ðåçóëüòàòû âûùåëà÷èâàíèÿ ðóä, ëîêàëèçîâàííûõ â ðàçíûõ òèïàõ ïîðîä / 
Results of leaching of ores localized in different types of rocks

Íàèìåíîâàíèå 
âìåùàþùèõ ïîðîä / 

Name of the host rocks

Êëàññ 
êðóïíîñòè, ìì / 
Class size, mm

Ñîäåðæàíèå 
êðåìíåçåìà, %/ 
Silica content, %

Èçâëå÷åíèå, % / 
Extract, % 

Êîíãëîìåðàòû ðàçíîãàëå÷íûå, 
ãðàâåëèòû / Conglomerates of different 

sizes, gravelites 

+200

48,73

35
­200 +150 41

­150 +100 48,5

­100 +70 61,5
­70 +30 77

­30 89

Ôåëüçèòû / Felsites

+200

75,13

43
­200 +150 46

­150 +100 55

­100 +70 69
­70 +30 83

­30 97

Ãðàíèòû (ñðåäíåçåðíèñòûé) / 
Medium­grained granites

+200

79,25 

44
­200 +150 47

­150 +100 57

­100 +70 70
­70 +30 85

­30 95

Àíäåçèòû / Andesites 

+200

52,85 

38
­200 +150 42

­150 +100 49

­100 +70 63
­70 +30 79

­30 90

Òðàõèäàöèòû / Trachydacites 

+200

65,14

41

­200 +150 44

­150 +100 52
­100 +70 66
­70 +30 84

­30 94

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, äëÿ âñåõ òèïîâ 
âìåùàþùèõ ïîðîä îòìå÷àåòñÿ ÷åòêàÿ çà­
âèñèìîñòü âîçðàñòàíèÿ èçâëå÷åíèÿ óðàíà â 
ðàñòâîð ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ ðàçìåðà âû­
ùåëà÷èâàåìîãî êóñêà [9]. Ìàêñèìàëüíîå èç­
âëå÷åíèå èìååò êëàññ êðóïíîñòè ­30 ìì. Òà­
êèå ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû â ëàáîðàòîðíûõ 
óñëîâèÿõ. Ïðè îïûòíî­ïðîìûøëåííûõ èñïû­
òàíèÿõ êëàññû êðóïíîñòè +200 +30 ìì âûùå­
ëà÷èâàþòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ëàáîðàòîðíû­
ìè ïàðàìåòðàìè. Êëàññ êðóïíîñòè – 30  ìì 
èìååò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé êîýôôèöèåíò 

èçâëå÷åíèÿ. Àíàëèç ïðè÷èí áîëåå íèçêîãî 
èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ðàñòâîð äëÿ êëàññà êðóï­
íîñòè ­30 ìì ïî ñðàâíåíèþ ñ ëàáîðàòîðíû­
ìè óñëîâèÿìè ïîêàçàë, ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî 
ÿâëÿåòñÿ ìåõàíè÷åñêàÿ êîëüìàòàöèÿ, âîçíè­
êàþùàÿ ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
òîíêèõ ðóäíûõ ÷àñòèö [3; 8]. Èñõîäÿ èç ïîëó­
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, óñòàíîâ­
ëåíî, ÷òî îïòèìàëüíûì ðàçìåðîì âûùåëà­
÷èâàåìîãî êóñêà ÿâëÿåòñÿ êëàññ êðóïíîñòè 
­70+30 ìì [10]. 
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð ïðè ÊÂ îò êëàññà êðóïíîñòè êóñêà:
1 ðÿä – êîíãëîìåðàòû; 2 ðÿä – ôåëüçèòû; 3 ðÿä – ãðàíèòû; 4 ðÿä – àíäåçèòû; 5 ðÿä – òðàõèäàöèòû / 

Fig. 1. Dependence of the extraction of uranium into a productive solution at KV on the size class of the piece:
1 row – conglomerates; 2 row – felsites; 3 row – granites; 4 row – andesites; 5 row – trachydacites

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ïðîäóêòèâíûé ðàñòâîð îò ñîäåðæàíèÿ êðåìíåçåìà 
âî âìåùàþùèõ îðóäåíåíèå ïîðîäàõ / Fig. 2. Dependence of the extraction of uranium into a productive 

solution on the content of silica in the rocks containing mineralization

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà çàâèñèìîñòü 
èçâëå÷åíèÿ óðàíà èç ðóä, ëîêàëèçîâàííûõ 
â ðàçëè÷íûõ ïîðîäàõ äëÿ êëàññà êðóïíîñòè 
­70+30 ìì, îò ñîäåðæàíèÿ â íèõ êðåìíåçåìà.

Â ðåçóëüòàòå àïïðîêñèìàöèè êðèâîé ïî­
ëó÷åíà çàâèñèìîñòü, îïèñûâàåìàÿ ôîðìóëîé

ãäå e
ÊÂ

 – èçâëå÷åíèå óðàíà â ðàñòâîð ïðè ÊÂ, %; 
Ñ

SiO2
 – ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà âî âìåùà­

þùèõ ïîðîäàõ, %.

,
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Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâà­
íèÿ ðåçóëüòàòîâ  êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
â ëàáîðàòîðíûõ è ïîëóïðîìûøëåííûõ óñ­
ëîâèÿõ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü 
èçâëå÷åíèÿ óðàíà â ðàñòâîð  îò ïåòðîãðà­
ôè÷åñêîãî ñîñòàâà âìåùàþùèõ îðóäåíåíèå 

ïîðîä ÷åðåç ñîäåðæàíèå â íèõ êðåìíåçåìà, 
âûðàæåííîãî ìàòåìàòè÷åñêîé çàâèñèìî­
ñòüþ. Ïîëó÷åííàÿ çàâèñèìîñòü äàåò âîç­
ìîæíîñòü  ïëàíèðîâàòü èçâëå÷åíèå óðàíà 
ïðè ÊÂ íà îñíîâå àíàëèçà ïåòðîãðàôè÷åñêî­
ãî ñîñòàâà äîáûâàåìûõ ðóä.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòàâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåä­
íûå ìèíåðàëû àíòëåðèò è áðîøàíòèò ïðåäñòàâëåíû êàê â âèäå îáû÷íûõ, òàê è êðèñòàëëîãèäðàòíûõ ôîðì, 
ñâîéñòâà êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ íà ïðîöåññå ôëîòàöèè. Ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ íà ñóëüôèäíîé, ñìå­
øàííîé è îêèñëåííîé ïðîáàõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ðåêîìåíäîâàíà åäèíàÿ ôëîòàöèîííàÿ 
ñõåìà ïåðåðàáîòêè òàêèõ ðóä ñ ïîëó÷åíèåì ñóëüôèäíîãî è ñìåøàííîãî ìåäíîãî êîíöåíòðàòà ñ ïîñëåäó­
þùèìè ãèäðî­ è ïèðîìåòàëëóðãè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóëüôèäíûå, ñìåøàííûå è îêèñëåííûå ìåäíûå ðóäû Óäîêàíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ìåäíûõ ðóä.
Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– èçó÷åíèå ìèíåðàëüíîãî, âåùåñòâåííîãî, õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòî­

ðîæäåíèÿ;
– èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè ìåäíûõ ðóä;
– ïðîâåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ îïûòîâ íà ñóëüôèäíîé, ñìåøàííîé è îêèñëåííîé ïðîáàõ ðóä Óäîêàíñêî­

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ;
– ðåêîìåíäàöèÿ åäèíîé ñõåìû îáîãàùåíèÿ äëÿ âñåõ òèïîâ ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.
Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà îñíîâå èçó÷åíèÿ èìåþùèõñÿ èñòî÷íèêîâ î çàëåãàíèè, 

ñîñòàâå è ñòðîåíèè ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ñïîñîáàõ èõ ïåðåðàáîòêè. Â ïðîöåññå ëà­
áîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåíÿëñÿ ôëîòàöèîííûé ñïîñîá îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñ ïðè­
ìåíåíèåì îïåðàöèé ñòàáèëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äèñïåðñíîé ñèñòåìû (ñ êîíòðîëåì ïî Åh) 
è ïîñëåäóþùåé ýëåêòðîõèìè÷åñêîé îáðàáîòêîé ïóëüïû.

Àâòîðû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ðåêîìåíäóåìàÿ ñõåìà îáîãàùåíèÿ ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêî­
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü òåõíîëîãèþ ïåðåðàáîòêè è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü îòðà­
áîòêè äàííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ ïåðåðàáîòêè ïîëó÷åííûõ ñóëüôèäíîãî è ñìåøàííîãî êîíöåíòðàòîâ 
íàèáîëåå îïòèìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ãèäðî­ è ïèðîìåòàëëóðãè÷åñêèå ìåòîäû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäíûå ðóäû; ñóëüôèäíûå; îêèñëåííûå; ñìåøàííûå ðóäû; Óäîêàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå; ôëîòàöèÿ; 
ýëåêòðîäíûé ïîòåíöèàë; äèñïåðñíàÿ ñèñòåìà; ìåäíûå êîíöåíòðàòû; ìåòàëëóðãè÷åñêèå ìåòîäû

The composition of the mineral raw materials of the Udokan copper deposit has been studied. It is established 
that the copper minerals antlerite and brochantite are represented both in the form of ordinary and crystal hy­
drate forms, the properties of which are reflected in the flotation process. Studies were carried out on sulfide, 
mixed and oxidized samples of ores from the Udokan deposit. A unified flotation scheme for processing such 
ores with the production of sulfide and mixed copper concentrate with subsequent hydro­ and pyrometallurgical 
methods is recommended.
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The objects of research are sulfide, mixed and oxidized copper ores of the Udokan deposit.
The subject of the study is the technology of processing copper ores.
Research objectives:
– study of the mineral, material, and chemical composition of copper ores of the Udokan deposit;
– study of existing technologies for processing copper ores;
– conducting laboratory experiments on sulfide, mixed and oxidized ore samples of the Udokan deposit;
– recommendation of a unified enrichment scheme for all types of copper ores of the Udokan deposit.
Research methods. The work was carried out on the basis of studying the available sources on the occur­

rence, composition and structure of copper ores of the Udokan deposit, methods of their processing. In the 
course of laboratory studies, a flotation method of mineral enrichment was used with the use of operations to 
stabilize the energy state of the dispersed system (with Eh control) and subsequent electrochemical treatment 
of the pulp.

The authors emphasize that the recommended scheme for processing copper ores from the Udokan deposit 
will optimize the processing technology and increase the efficiency of mining this deposit. Hydro­ and pyromet­
allurgical methods are the most optimal for processing the obtained sulfide and mixed concentrates

Key words: copper ores;sulfide; oxidized; mixed ores; Udokan deposit; flotation; electrode potential; dispersed system; cop­
per concentrates; metallurgical methods

Ââåäåíèå. Óäîêàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ìå­
äè îòíîñèòñÿ ê îäíîìó èç êðóïíåéøèõ â 

ìèðå è ñîäåðæèò â ñâîåì ñîñòàâå ñóëüôèä­
íûå, ñìåøàííûå è îêèñëåííûå ðóäû.

Àêòóàëüíîñòü. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çîíà 
îêèñëåíèÿ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
âåñüìà ñïåöèôè÷íà ïî ñâîåìó ñòðîåíèþ 
è ñîñòàâó è èìååò áîëüøå ðàçëè÷èé, ÷åì 
ñõîäñòâ ñ êëàññè÷åñêèìè çîíàìè îêèñëåíèÿ 
ìåäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îïèñàííûõ â ëèòå­
ðàòóðå. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â ðóäàõ ìå­
ñòîðîæäåíèÿ ìèíåðàëû ìåäè íàõîäÿòñÿ â 
ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: êàðáîíàòíûå (12…14 %), 
ñóëüôàòíûå (25…30 %), ïèðèò­õàëüêîïèðèòî­
âûå (3 %), áîðíèò­õàëüêîçèíîâûå (53…60  %). 
Ìèíåðàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëèñü 
êàê â äðåâíèé ïåðèîä òåïëîãî âëàæíîãî êëè­
ìàòà è ïðåäñòàâëåíû âòîðè÷íûìè ñóëüôèäà­
ìè, êàðáîíàòàìè, îêñèäàìè, ãèäðîêñèäàìè, 
ñèëèêàòàìè, òàê è â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä êðè­
îëèòîçîíû, ïðåäñòàâëåííûé ñóëüôàòàìè [4].

Ðåçóëüòàòû îáîãàùåíèÿ îêèñëåííûõ è 
ñìåøàííûõ ðóä ïî îñíîâíîìó ïîêàçàòåëþ – 
èçâëå÷åíèþ ìåäè â êîíöåíòðàòû îáû÷íî íà 
15…20 % íèæå, ÷åì äëÿ ñóëüôèäíûõ è çàâè­
ñÿò â îñíîâíîì îò ñîäåðæàíèÿ ìåäè â ðóäå, 
ñòåïåíè îêèñëåíèÿ ðóä è èõ ìèíåðàëüíîãî 
ñîñòàâà, õàðàêòåðà òåêñòóðíî­ñòðóêòóðíûõ 
îñîáåííîñòåé, àãðåãàòíûõ ôîðì ìèíåðàëîâ 
è íåêîòîðûõ äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Â ðóäàõ Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïðèñóòñòâóþò àíòëåðèò è áðîøàíòèò êàê â âè­

äå îáû÷íûõ ìèíåðàëîâ, òàê è â âèäå êðèñòàë­
ëîãèäðàòíûõ ôîðì, êîòîðûå ïî ñâîèì ôèçè­
êî­õèìè÷åñêèì ñâîéñòâàì ðåçêî îòëè÷àþòñÿ 
îò îáû÷íûõ ìèíåðàëîâ [5].

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ êðèîìèíåðà­
ëîãåíåçà îáû÷íûå àíòëåðèòû è áðîøàíòèòû 
îáëàäàþò àíîìàëüíûìè ñâîéñòâàìè, êîòî­
ðûå îòðàæàþòñÿ íà èçìåíåíèÿõ ïîâåðõíîñò­
íûõ ñâîéñòâ ñóëüôèäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íà 
ôëîòàöèîííûõ, èçó÷àòü êîòîðûå íåîáõîäèìî, 
ò. ê. âëèÿíèå ýòèõ ñâîéñòâ ïðèâîäèò ê èçìå­
íåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èçâëå­
÷åíèÿ1.

Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåê­
òèâíîñòè îáîãàùåíèÿ ðóä ñî çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíüþ èõ îêèñëåíèÿ íà îñíîâå íåòðàäè­
öèîííûõ ôèçèêî­òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìå­
òîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ôëîòàöèè, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà ìåäíûõ êîíöåíòðàòîâ è èçâëå÷åíèå 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóëü­
ôèäíûå, ñìåøàííûå è îêèñëåííûå ìåäíûå 
ðóäû Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òåõíîëîãèè ïå­
ðåðàáîòêè ìåäíûõ ðóä.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– èçó÷åíèå ìèíåðàëüíîãî, âåùåñòâåí­

íîãî, õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ìåäíûõ ðóä Óäî­
êàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ;

– èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé 
ïåðåðàáîòêè ìåäíûõ ðóä;

1 Ôàòüÿíîâ À. Â., Þðãåíñîí Ã. À., Ùåãëîâà Ñ. À. Ôëîòàöèÿ îêèñëåííûõ ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ // Ãîð­
íûé æóðíàë. – ¹ 5. – 2013. – Ñ. 101–104.
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– ïðîâåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ îïûòîâ íà 
ñóëüôèäíîé, ñìåøàííîé è îêèñëåííîé ïðî­
áàõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ;

– ðåêîìåíäàöèÿ åäèíîé ñõåìû îáîãàùå­
íèÿ äëÿ âñåõ ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ðàáîòà ïðîâîäè­
ëàñü íà îñíîâå èçó÷åíèÿ èìåþùèõñÿ èñòî÷íè­
êîâ î çàëåãàíèè, ñîñòàâå è ñòðîåíèè ìåäíûõ 
ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ñïîñîáàõ 
èõ ïåðåðàáîòêè. Â ïðîöåññå ëàáîðàòîðíûõ 
èññëåäîâàíèé ïðèìåíÿëñÿ ôëîòàöèîííûé 
ñïîñîá îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñ 
ïðèìåíåíèåì îïåðàöèé ñòàáèëèçàöèè ýíåð­
ãåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äèñïåðñíîé ñèñòåìû 
(ñ êîíòðîëåì ïî Åh) è ïîñëåäóþùåé ýëåêòðî­
õèìè÷åñêîé îáðàáîòêîé ïóëüïû.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Ôëîòàöèîííîå 
ðàçäåëåíèå ìèíåðàëîâ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì 
ìåòîäîì îáîãàùåíèÿ ðóä, îäíàêî âîçìîæ­
íîñòè ôëîòàöèîííîãî ïðîöåññà íå èñ÷åð­
ïàíû è ïîëó÷àåìûå ïîêàçàòåëè âûäåëåíèÿ 
öåííûõ êîìïîíåíòîâ åùå äàëåêè îò ïðå­
äåëüíûõ. Íåîáõîäèìà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà 
ñîñòîÿíèÿ èçó÷åííîñòè ñòðóêòóðû âîäû è åå 
ðîëè ïðè ôëîòàöèè. Âûçûâàåò èíòåðåñ èç­
ó÷åíèå âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíî­÷óâñòâèòåëüíûõ 
ñâîéñòâ âîäû íà ôëîòàöèþ çà ñ÷åò ðàçëè÷­
íûõ ôèçèêî­õèìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è ðàç­
ðàáîòêè ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ñâîéñòâàìè 
äèñïåðñèîííîé ñðåäû2. Óñòàíîâëåíà çàâèñè­
ìîñòü èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ æèäêîé ôàçû ïðè 
ñëàáûõ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ êîíòàêòàõ åå ñ 
ìåäíûìè ìèíåðàëàìè Óäîêàíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
âëèÿíèÿ ýëåêòðîäíûõ ïîòåíöèàëîâ ìåäíûõ 
ìèíåðàëîâ è îêèñëèòåëüíî­âîññòàíîâèòåëü­
íîãî ïîòåíöèàëà ïóëüïû íà ýëåêòðîõèìè÷å­
ñêèå ñâîéñòâà ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü ðåæèì ïîâûøåíèÿ 
êîíòðàñòíîñòè ñâîéñòâ ñëàáî ðàçäåëÿåìûõ 
ìèíåðàëîâ. Ôóíäàìåíòàëüíîé ÿâëÿåòñÿ âû­
ÿâëåííàÿ âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ôëîòèðóåìîñòè ìåäíûõ ìèíåðàëîâ ïóòåì 
íàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ìèíåðàëüíîé ïîâåðõíîñòè. Îïòè­
ìèçàöèÿ îêèñëèòåëüíî­âîññòàíîâèòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà äèñïåðñíîé ñèñòåìû ïîçâîëèëà 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü èçâëå÷åíèå ìåäè ïðè 
ôëîòàöèè ñóëüôèäíûõ, ñìåøàííûõ è îêèñ­

ëåííûõ ðóä3. Âûïîëíåííûå ìíîãî÷èñëåííûå 
èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû æèäêîé 
ôàçû è ïðåäëîæåííûå íà îñíîâàíèè ýòîãî 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû îáîãàùåíèÿ ðóä èìå­
þò âàæíîå ïðåèìóùåñòâî â òîì, ÷òî ïîçâîëÿ­
þò îòêàçàòüñÿ îò ðàíåå ïðîåêòèðóåìûõ äîðî­
ãîñòîÿùèõ ìåòîäîâ ñåëåêòèâíîé âûåìêè ðóä 
ïî ñîðòàì äëÿ Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 
Êîìïëåêñ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîçâî­
ëèë ðàçðàáîòàòü íàó÷íî­ìåòîäè÷åñêèå ïðèí­
öèïû ïîñòðîåíèÿ ñõåìû îáîãàùåíèÿ ñóëü­
ôèäíûõ, ñìåøàííûõ è îêèñëåííûõ ìåäíûõ 
ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà îñíîâå 
ðåãóëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîñòè äèñïåðñíîé 
ôëîòàöèîííîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ñëàáûõ ýëåê­
òðîõèìè÷åñêèõ è ðÿäà äðóãèõ âîçäåéñòâèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Èññëåäîâà­
íèÿ ïðîâîäèëèñü íà ñóëüôèäíîé, ñìåøàííîé 
è  îêèñëåííîé ïðîáàõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìå­
ñòîðîæäåíèÿ ñî ñòåïåíüþ îêèñëåíèÿ ñîîò­
âåòñòâåííî 30,0; 69,51; 81,4 %. Õèìè÷åñêèé 
ñîñòàâ ïðîá ïðèâåäåí â òàáë. 1.

Ðóäíûé ìàòåðèàë, ïîäãîòîâëåííûé äëÿ 
èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåí ìåëêîçåðíè­
ñòûì ïåñ÷àíèêîì è àëåâðàëèòàìè. Ìèêðîñêî­
ïè÷åñêè ýòî ïëîòíûå ïîðîäû ñåðîãî öâåòà, 
ìåñòàìè ïîëîñ÷àòîé òåêñòóðû. Ïîëîñ÷àòîñòü 
îáóñëîâëåíà ïåðåìåùàåìîñòüþ ñëîåâ ïó­
ñòîé ïîðîäû ñî ñëîÿìè, îáîãàùåííûìè ñóëü­
ôèäíîé ìèíåðàëèçàöèåé èëè îêèñëåííûìè 
ìèíåðàëàìè ìåäè.

Çåðíèñòîñòü ïîðîä íåðàâíîìåðíàÿ. Â 
øëèôàõ íàðÿäó ñ çåðíàìè ðàçìåðîì 0,02 ìì 
íàáëþäàþòñÿ çåðíà âåëè÷èíîé 0,12 ìì. Ïðå­
îáëàäàþùèå ðàçìåðû çåðåí ïåñ÷àíèêà êî­
ëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 0,1...0,5 ìì, ñïàéíîñòü 
çåðåí ñëàáàÿ, ôîðìû íàïðàâëåííûå, êîíòóðû 
çåðåí â øëèôàõ èçâèëèñòûå.

Â ñîñòàâ ïåñ÷àíèêà âõîäÿò êâàðö, ïëà­
ãèîêëàçû è êàëèåâûå ïîëåâûå øïàòû. Ïðè­
ñóòñòâóþò ìàëàõèò è ãåìàòèò. Èç àêöåññîð­
íûõ ìèíåðàëîâ óñòàíîâëåíû öèðêîí, àïàòèò, 
òóðìàëèí. Áèîòèò, ìóñêîâèò, õëîðèòû îòìå÷à­
þòñÿ â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ. Âñëåäñòâèå 
âòîðè÷íûõ ïðîöåññîâ çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå 
ïîëó÷àåò ýïèäîò, òåñíî àññîöèèðóþùèé ñ 
ðóäíûìè ìèíåðàëàìè.

Öåìåíò ïåñ÷àíèêîâ èìååò êàðáîíàò­
íî­ãëèíèñòî­ñåðèöèòîâûé ñîñòàâ. Îðóäåíå­
íèå ïåñ÷àíèêîâ ïðåäñòàâëåíî ñóëüôèäàìè è 

2 Ôàòüÿíîâ À. Â., Íèêèôîðîâ Ê. À.  Èíòåíñèôèêàöèÿ ôëîòàöèè ìåäíûõ ðóä. – Íîâîñèáèðñê: Íàóêà, 1993. – 156 ñ.
3 Òàì æå.
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îêèñëåííûìè ìèíåðàëàìè ìåäè. Ðàñïðåäå­
ëåíèå îðóäåíåíèÿ íåðàâíîìåðíîå: îò òîíêîé 

ðàññåÿííîé è ãíåçäîâîé âêðàïëåííîñòè äî 
ëèíçîñëîèñòûõ îáîñîáëåíèé è ïðîæèëêîâ.

Òàáëèöà 1 / Table 1

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ïðîá, % / Chemical composition of samples, %

Ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòîâ / 
Content of components

Òèï ïðîáû ðóäû / Type of ore sample

ñóëüôèäíàÿ / sulfide ñìåøàííàÿ / mixed îêèñëåííàÿ / îxidized

Cu 1,4 1,36 1,15

SiO2 69,4 70,7 70,93

Al
2
O

3
11,93 11,09 12,94

TiO
2

0,45 0,33 0,46

Fe 2,5 1,99 1,69

CaO 2,65 3,09 3,26
MgO 0,98 0,4 0,38

P
2
O

5
0,18 – 0,116

Na2O 2,92 2,58 3,22

K2O 2,98 3,17 3,1

MnO 0,1 0,06 0,14

S
îáù

0,35 0,31 0,2

Ag, ã/ò 14,6 18,6 5,0
Au, ã/ò 0,024 – –
Ï.ï.ï. 3,54 – –

Ñóëüôèäíûå ïðîæèëêè èìåþò ìîùíîñòü 
0,06…10 ìì. Ëèíçîñëîèñòûå âûäåëåíèÿ íà­
áëþäàëèñü ðàçìåðîì 3…7 × 7…25 ìì.

Îêèñëåííûå ìèíåðàëû îáðàçóþò ïðî­
æèëêè ìîùíîñòüþ 0,02…0,04 ìì è áî­
ëåå êðóïíûå ñîâìåñòíî ñ ñóëüôèäàìè äî 
0,2…0,4 ìì. Íàáëþäàþòñÿ è âûäåëåíèÿ íå­
ïðàâèëüíîé ôîðìû ðàçìåðîì 0,02…0,12 ìì. 
Ïðîæèëêè è âûäåëåíèÿ îêèñëåííûõ ìèíåðà­
ëîâ ðàñïîëàãàþòñÿ, â îñíîâíîì, ñîãëàñíî 
ñëîèñòîñòè ïåñ÷àíèêà.

Èç îñíîâíûõ ðóäíûõ ìèíåðàëîâ ìàãíåòèò 
ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííî ïðåîáëàäàþùèì. Îí 
âñòðå÷àåòñÿ â âèäå ðàññåÿííîé âêðàïëåííî­
ñòè ç¸ðåí ïðàâèëüíîé ôîðìû ðàçìåðîì îò 
0,025…0,25 (â ñðåäíåì 0,1…0,25 ìì). Îò êðà­
åâ çåðåí ê öåíòðó íàáëþäàåòñÿ çàìåùåíèå 
åãî öåìåíòîì. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå æåñòêàÿ àñ­
ñîöèàöèÿ òàêèõ çåðåí ñ õàëüêîçèíîì.

Õàëüêîçèí è áîðíèò – îñíîâíûå ìèíå­
ðàëû ìåäè. Â ðóäå îíè âñòðå÷àþòñÿ â âèäå 
âûäåëåíèé íåïðàâèëüíîé ôîðìû ðàçìåðîì 
îò 0,015 ìì è áîëåå. Äðóãîé, áîëåå ðàñïðî­
ñòðàíåííîé ôîðìîé âûäåëåíèÿ ýòèõ ìèíåðà­
ëîâ, ÿâëÿþòñÿ îáîãàùåííûå ÷àñòè ìèíåðàëà 
è ïðîñëîè ïåñ÷àíèêîâ (ïðîæèëêè), â êîòîðûõ 

îíè âûäåëÿþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ñïëîøíîé 
ìàññîé. Âîêðóã ëèíçî÷åê èíîãäà íàáëþäà­
åòñÿ îðåîë ãèäðîêñèäîâ æåëåçà. Ïðè ïðî­
ñìîòðå ïîëèðîâàííûõ øëèôîâ âûÿâëÿåòñÿ, 
÷òî ýòè âûäåëåíèÿ ìèíåðàëîâ îáðàçóþòñÿ 
âñëåäñòâèå öåìåíòà ïåñ÷àíèêà. Ýòèì îáðà­
çîâàíèåì îáóñëîâëåíà èñêëþ÷èòåëüíî íå­
ïðàâèëüíàÿ ôîðìà âûäåëåíèÿ õàëüêîçèíà. 
Áîðíèò â øëèôàõ íàáëþäàåòñÿ â âèäå ïÿòåí 
ñðåäè ñïëîøíûõ âûäåëåíèé õàëüêîçèíà, ïðè­
÷åì ýòè ïÿòíà íåðåäêî íå èìåþò ÷åòêèõ ãðà­
íåé, áîðíèò êàê áû ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â 
õàëüêîçèí. Èíîãäà â áîðíèòå ïðèñóòñòâóþò 
âêëþ÷åíèÿ õàëüêîïèðèòà ðàçìåðîì 0,005 ìì. 
Ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ çàìåùåíèÿ õàëüêîçèíà 
ïîâåëèòîì. 

Îêèñëåííûå ìèíåðàëû ìåäè ìàëàõèò, 
õðèçîêîëëà, áðîøàíòèò, àíòëåðèò çàíèìàþò 
òîíêèå òðåùèíû, îáðàçóÿ ïðîæèëêè ìîùíî­
ñòüþ 0,2…0,4 ìì, ïðèìàçêè ïî ïëîñêîñòÿì 
ñëîèñòîñòè è ñëàíöåâàòîñòè ïåñ÷àíèêà. ×à­
ñòè÷íî çàìåùàþò öåìåíò, îáðàçóÿ íàïðàâ­
ëåííûå âûäåëåíèÿ îò 0,02 ìì è áîëåå, èíîãäà 
ðàäèàëüíî­ëó÷èñòûå îáðàìëåíèÿ ïðîïèòû­
âàþò çåðíà ïåñ÷àíèêà, ïðèäàâàÿ èì çåëåíóþ 
îêðàñêó. Ðàçâèâàÿñü çà ñ÷åò ñóëüôèäîâ, îíè 
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îáðàçóþò ñîâìåñòíûå ïðîæèëêè ìîùíîñòüþ 
0,2…0,4 ìì. 

Ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû 
îáîãàùåíèÿ ñòàâèëèñü äâå çàäà÷è: ïðèìåíå­
íèå ôëîòàöèîííîãî ìåòîäà è ïîëó÷åíèå êîí­
öåíòðàòîâ, êîòîðûå áóäóò ýôôåêòèâíî ïåðå­
ðàáàòûâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ.

Èçâåñòíà ñâÿçü ìåæäó ýëåêòðîäíûìè 
ïîòåíöèàëàìè è ôëîòèðóåìîñòüþ ìèíå­
ðàëîâ4.

Èçìåíåíèÿ ýëåêòðîïðîâîäíûõ ïîòåíöè­
àëîâ ìåäíûõ ìèíåðàëîâ, ôèêñèðîâàííûå ïî 
Åh, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå âûñîêîé ãè­
äðîôîáíîñòüþ ýòè ìèíåðàëû îáëàäàþò ïðè 
ñòàöèîíàðíûõ ýëåêòðîäíûõ ïîòåíöèàëàõ, ñî­
îòâåòñòâóþùèõ Åh=­550 ìÂ. Óñëîâèÿ îïòèìè­
çàöèè äèñïåðñíîé ñèñòåìû ïî âðåìåíè ñîïî­
ñòàâèìû ñ âðåìåíåì ôëîòàöèè è ñîñòàâëÿþò 
äëÿ ñóëüôèäíûõ ðóä 7…10 ìèí; ñìåøàííûõ 
12…15 ìèí; îêèñëåííûõ 25…30 ìèí.

Ïðèìåíåíèå îïåðàöèé ñòàáèëèçàöèè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äèñïåðñíîé ñè­
ñòåìû ñ êîíòðîëåì ïî Åh è ïîñëåäóþùåé 
ýëåêòðîõèìè÷åñêîé îáðàáîòêîé ïîçâîëè­
ëè ðåêîìåíäîâàòü åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ôëîòàöèîííóþ ñõåìó äëÿ âñåõ òèïîâ ðóä ñ 
íåñëîæíûì ðåãóëèðîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ ïóëüïîïîäãîòîâêè â ñëó÷àå èç­
ìåíåíèÿ ñòåïåíè îêèñëåíèÿ ðóä.

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé, 
ëåãêî óïðàâëÿåìîé è èìååò ðÿä ñóùåñòâåí­
íûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè âàðèàíòà­
ìè: ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åì â äâà ðàçà óìåíü­
øèòü âðåìÿ ôëîòàöèè, â çàâèñèìîñòè îò 
ñòåïåíè îêèñëåíèÿ ðóäû, è ñîêðàòèòü ðàñõîä 
âñåõ ïðèìåíÿåìûõ ðåàãåíòîâ, ëåãêî êîìïî­
íóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ, ïîçâî­
ëÿåò ïîâûñèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
ïðîöåññîâ îáîãàùåíèÿ, çíà÷èòåëüíî óìåíü­
øèòü êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ñòðîèòåëü­
ñòâî ôàáðèêè, ñíèçèòü ýêñïëóàòàöèîííûå 
çàòðàòû, îòêàçàòüñÿ îò ñåëåêòèâíîé âûåìêè 
ðóäû.

Ñõåìà ïîñëå èçìåëü÷åíèÿ ðóäû ëþáîãî 
òèïà äî 65...68 % êëàññà ­0,074 ìì ñîñòîèò 
èç ðóäîïîäãîòîâèòåëüíîãî öèêëà â ñîñòàâå 
îïåðàöèé ñòàáèëèçàöèè Åh è ýëåêòðîõèìè­
÷åñêîãî êîíäèöèîíèðîâàíèÿ ïóëüïû (ñì. ðè­
ñóíîê).

Äàëåå ñëåäóåò öèêë ôëîòàöèîííûõ îïå­
ðàöèé â ñîñòàâå îñíîâíîé, êîíòðîëüíîé è 
äâóõ ïåðå÷èñòíûõ, â êîòîðûõ âñå ñóëüôèäíûå 
ìèíåðàëû èçâëåêàþòñÿ â ñóëüôèäíûé ìåä­
íûé êîíöåíòðàò.

Â ñîñòàâ ñëåäóþùåãî öèêëà âõîäÿò îïå­
ðàöèè ñãóùåíèÿ, äîèçìåëü÷åíèÿ âñåõ ïðîì­
ïðîäóêòîâ äî 90 % 0,04 ìì, äâå äîôëîòàöèè 
è äâå ïåðå÷èñòíûå îïåðàöèè, â êîòîðûõ ïî­
ëó÷åí ñìåøàííûé ìåäíûé êîíöåíòðàò ñ èç­
âëå÷åííûìè îêèñëåííûìè ìèíåðàëàìè ìå­
äè, îñòàòêè òðóäíîôëîòèðóåìûõ ñóëüôèäîâ 
è ñðîñòêè ýòèõ ìèíåðàëîâ. Cõåìó çàìûêàåò 
öèêë îïåðàöèé îáåçâîæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èç ðóäû ëþáîé ñòå­
ïåíè îêèñëåííîñòè èçâëåêàþò äâà êîí­
öåíòðàòà – ñóëüôèäíûé è ñìåøàííûé, èç 
êîòîðûõ ýôôåêòèâíî ïîëó÷àþò ìåäü ïî ìå­
òàëëóðãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì.

Ðåêîìåíäóåìàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò ïî­
ëó÷èòü ñóëüôèäíûé ìåäíûé êîíöåíòðàò èç 
ñóëüôèäíîé, ñìåøàííîé è îêèñëåííîé ðóä 
ñ ñîäåðæàíèåì ìåäè ñîîòâåòñòâåííî 42,18; 
31,02; 32,25 % ïðè èçâëå÷åíèè ìåäè 86,15; 
86,5; 84,75 % è ñìåøàííûé êîíöåíòðàò ïðè 
ñîäåðæàíèè ìåäè 15,1; 15,0; 13,5 % ïðè èç­
âëå÷åíèè 5,63; 4,96; 2,55 (òàáë. 2).

Ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà 
îáîãàùåíèÿ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò óíèâåðñàëüíóþ òåõíîëî­
ãèþ ñ ïîëó÷åíèåì äâóõ ôëîòîêîíöåíòðàòîâ – 
ñóëüôèäíîãî è ñìåøàííîãî.

Ñóëüôèäíûé êîíöåíòðàò öåëåñîîáðàçíî 
ïåðåðàáàòûâàòü ïèðîìåòàëëóðãè÷åñêèì ìå­
òîäîì ñ èñïîëüçîâàíèåì îäíîãî èç âàðèàí­
òîâ àâòîãåííîé ïëàâêè.

Îñîáåííîñòè ñîñòàâà ýòîãî êîíöåíòðàòà 
(âûñîêîå ñîäåðæàíèå SiO

2
 è íèçêîå – æåëåçà) 

òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.
Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, ñìåøàííûé 

ìåäíûé êîíöåíòðàò ìîæíî ýôôåêòèâíî ïåðå­
ðàáîòàòü âûùåëà÷èâàíèåì ñîëÿíîêèñëûìè 
ðàñòâîðàìè õëîðíîãî æåëåçà ïðè ïîäîãðåâå 
è ïåðåìåøèâàíèè ñ ïîñëåäóþùèì ýëåêòðî­
ëèòè÷åñêèì îñàæäåíèåì ìåäè íà êàòîäå5. 
Äëÿ ýòîãî ïîëó÷åí êîíöåíòðàò, ñîäåðæàùèé 
19…20 % ìåäè; 5…8 % ñåðû; 4…6 % æåëåçà; 
2…4 % îêñèäà êàëüöèÿ; 36…44 % êðåìíåçå­
ìà; 6…12 % îêñèäà àëþìèíèÿ è 0,8…1,5 % 
îêñèäà ìàãíèÿ.

4 Ôàòüÿíîâ À. Â., Íèêèôîðîâ Ê. À.  Èíòåíñèôèêàöèÿ ôëîòàöèè ìåäíûõ ðóä. – Íîâîñèáèðñê: Íàóêà, 1993. – 156 ñ.
5 Àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî 241663 ÑÑÑÐ.  Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè ñìåøàííûõ è ñóëüôèäíûõ ìåäíûõ êîíöåíòðàòîâ: 
1202244; çàÿâë. 07.12.1967; îïóáë. 03.02.1969 / À. Â. Ôàòüÿíîâ è äð.
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Ïîêàçàòåëè ïî òåõíîëîãèè ÇàáÃÓ â óñëîâèÿõ çàìêíóòîãî öèêëà, % / 

Indicators for the ZabGU technology in a closed cycle, %

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòà / 
Product Name

Âûõîä / 
Exit

Ñîäåðæàíèå ìåäè / 
Copper conten

Èçâëå÷åíèå ìåäè / 
Extraction of copper

Ïðèìå÷àíèå / 
Note

Ñóëüôèäíûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Copper Sulfide Concentrate 2,9 42,18 86,15

Ïðîáà 
ñóëüôèäíîé 

ðóäû / Sample 
of sulfide ore

Ñìåøàííûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Mixed Copper Concentrate 0,53 15,1 5,63

Îáùèé êîíöåíòðàò / Total 
concentrate 3,43 38,0 91,79

Õâîñòû îòâàëüíûå / Dump tails 96,57 0,12 8,21
Èñõîäíàÿ ðóäà / Source ore 100,0 1,42 100,0
Ñóëüôèäíûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Copper Sulfide Concentrate 3,25 33,02 86,5

Ïðîáà 
ñìåøàííîé 

ðóäû / Mixed 
ore sample

Ñìåøàííûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Mixed Copper Concentrate 0,41 15,0 4,96

Îáùèé êîíöåíòðàò / Total 
concentrate 3,66 31,0 91,46

Õâîñòû îòâàëüíûå / Dump tails 96,34 0,11 8,54
Èñõîäíàÿ ðóäà / Source ore 100,0 1,24 100,0

Ðåêîìåíäóåìàÿ ñõåìà îáîãàùåíèÿ ìåäíûõ ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ / 
Recommended scheme for processing copper ores of the Udokan deposit
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Ñóëüôèäíûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Copper Sulfide Concentrate 3,09 32,25 85,79

Ïðîáà 
îêèñëåííîé 

ðóäû / 
Sample of 

oxidized ore

Ñìåøàííûé ìåäíûé êîíöåíòðàò / 
Mixed Copper Concentrate 0,22 13,5 2,55

Îáùèé êîíöåíòðàò / Total 
concentrate 3,31 31,0 88,34

Õâîñòû îòâàëüíûå / Dump tails 96,69 0,14 11,66

Èñõîäíàÿ ðóäà / Source ore 100,0 1,16 100,0

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ïîñëå âûùåëà÷èâàíèÿ êîíöåíòðàòà ñî­
ëÿíîêèñëûì ðàñòâîðîì õëîðíîãî æåëåçà 
ïðè 60 °Ñ â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ÷àñîâ èçâëå÷å­
íèå ìåäè â ðàñòâîð ñîñòàâèëî 88…96 %, æå­
ëåçà – 45...47 %. Ðàñòâîðû ïîñëå âûùåëà÷è­
âàíèÿ íàïðàâëÿëèñü íà ýëåêòðîëèç â âàííû ñ 
äèàôðàãìàìè è ãðàôèòîâûìè àíîäàìè. Ïðè 
ïëîòíîñòè òîêà 250…300 À/ì2 è òåìïåðàòóðå 
60 °Ñ ïîëó÷åí ïëîòíûé îñàäîê êàòîäíîé ìåäè. 
Ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè íà 1 ò êàòîäíîé ìåäè 
ñîñòàâèë 1200…1300 êÂò·÷. Âûõîä ïî òîêó 
70…73 %. Ðàñõîä íà 1 ò êîíöåíòðàòà ñîëÿíîé 
êèñëîòû ñîñòàâèë 29…32 êã, ðàñõîä õëîðíîãî 
æåëåçà – 38…40 êã.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìïëåêñíîñòè èçâëå­
÷åíèÿ ìåäè è ñåðû êåê îò âûùåëà÷èâàíèÿ, 
ñîäåðæàùèé 1…2,5 % ñóëüôèäíîé ìåäè, ïî­
ñëå ïðîìûâêè âîäîé ïîäâåðãàëè ñóëüôèäíîé 
ôëîòàöèè. Âûõîä êîíöåíòðàòà, ñîäåðæàùå­
ãî 17…25 % ìåäè è 56…64 % ñåðû, ñîñòà­
âèë 3,5…5,0 %. Õâîñòû ôëîòàöèè ñîäåðæàëè 
0,12…0,16 % ìåäè. Ïðè íàãðåâå ýòîãî êîí­
öåíòðàòà äî 450 °Ñ îòãîíÿåòñÿ 75…80 % ñåðû 
ìàðêè «Õ4». Îáùåå èçâëå÷åíèå ìåäè ñîñòà­
âèëî 99,2…99,5 %.

Çàêëþ÷åíèå. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü 
îòðàáîòêè Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ âîç­
ìîæíî ëèøü íà îñíîâå îïòèìèçàöèè òåõíîëî­
ãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ îáîãàùåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ ðóä è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïîëó­
÷åíèÿ ìåäè èç äâóõ âèäîâ ìåäíûõ êîíöåíòðà­
òîâ – ñóëüôèäíîãî, ñîäåðæàùåãî, â îñíîâ­
íîì, ñóëüôèäû, è ñìåøàííîãî, ñîñòîÿùåãî 
ïðåèìóùåñòâåííî èç îêèñëåííûõ ìèíåðàëîâ 
ìåäè.

Äëÿ ïåðåðàáîòêè ñóëüôèäíîãî ìåäíîãî 
êîíöåíòðàòà íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ÿâëÿåò­
ñÿ ïèðîìåòàëëóðãè÷åñêèé ìåòîä ñ èñïîëü­
çîâàíèåì îäíîãî èç âàðèàíòîâ àâòîãåííîé 
ïëàâêè.

Äëÿ ïåðåðàáîòêè ñìåøàííîãî ìåäíîãî 
êîíöåíòðàòà ÷åòêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðå­
èìóùåñòâà ñîëÿíîêèñëîãî âûùåëà÷èâàíèÿ 
õëîðíûì æåëåçîì ñ ïîñëåäóþùèì ýëåêòðî­
ëèòè÷åñêèì îñàæäåíèåì ìåäè íà êàòîä.

Îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãèè îáîãàùåíèÿ è 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ìåäíûõ ðóä 
è êîíöåíòðàòîâ Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü è ýôôåêòèâíîñòü 
îòðàáîòêè ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

1. Åð¸ìèí Î. Â., Þðãåíñîí Ã. À. Òåðìîäèíàìè÷åñêèå ìîäåëè îêèñëåíèÿ ñóëüôèäíûõ ðóä â çîíå êðè­
îìèíåðàëîãåíåçà êàê çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (Óäîêàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå) // Èçâåñòèÿ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ãåîëîãèÿ è ðàçâåäêà. 2001. ¹ 6. Ñ. 153‒156.

2. Ëàïøèí Ä. À., Ïðîñòàêèøèí Ì. Ô., Çîëîòàðåâ Â. Í., Õðàìöîâà È. Í. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ïåðå­
ðàáîòêè ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. ×. 1. Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé // Öâåòíûå ìåòàëëû. 2014.  ¹ 8.

3. Ëàïøèí Ä. À., Ïðîñòàêèøèí Ì. Ô. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ðóä Óäîêàíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ ìåäè. ×. 2. Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ðóä // Öâåòíûå ìåòàëëû. 2015.  ¹ 2.

3. Òðóáà÷åâ À. È., Ñåêèñîâ À. Ã., Ñàëèõîâ Â. Ñ., Ìàíçûðåâ Ä. Â. Ïîëåçíûå êîìïîíåíòû â ðóäàõ ìå­
äèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ Êîäàðî­Óäîêàíñêîé çîíû (Âîñòî÷íîå Çàáàéêàëüå) è òåõíîëîãèè èõ èçâëå÷åíèÿ // Èç­
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÊÎÍÒÓÐÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÀÕ ÂÎÄÎÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÄËß ÌÎÁÈËÜÍÛÕ 
ÎÁÎÃÀÒÈÒÅËÜÍÛÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ

CREATION OF LOCAL CIRCUITS IN WATER TREATMENT SYSTEMS FOR MOBILE ENRICHMENT 
COMPLEXES

Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ àïïàðàòóðíîãî ìåòîäà ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ñèñòåìû âîäîïîäãîòîâêè â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ïåðåðàáîòêè ìåòàëëîíîñíûõ ïåñêîâ ìîáèëüíûìè 
îáîãàòèòåëüíûìè êîìïëåêñàìè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âûäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 
âîäû èç ïîòîêîâ ãèäðîñìåñè îò ïðîìûâêè ïåñêîâ íà ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Èç ñðàâíèòåëüíîãî 
àíàëèçà è îöåíêè èçâåñòíûõ ñèñòåì ïîäãîòîâêè îáîðîòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû â ãîðíî­
ïåðåðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå ïðèíÿò òîíêîñëîéíûé ðàçäåëèòåëüíûé ýôôåêò. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – 
òîíêîñëîéíûé àïïàðàò (íîâèçíà êîòîðîãî çàùèùåíà ïàòåíòàìè ÐÔ). Ïîêàçàí êîìïîíîâî÷íûé âàðèàíò 
óñòðîéñòâà, âûïîëíåííîãî â âèäå ìîäóëÿ, íà ïðèíöèïàõ óíèôèêàöèè óçëîâ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ áåç äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ýíåðãèè, ñ 
ôîðìèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòè  è òðàíñïîðòàáåëüíîñòè ïðè ñìåíå ìåñò ïðîìûâêè.

Ïðîìûøëåííûå èññëåäîâàíèÿ òîíêîñëîéíûõ àïïàðàòîâ íà îáúåêòàõ ðîññûïíîé ìåòàëëîäîáû÷è 
â ñèñòåìàõ âîäîïîäãîòîâêè ïðè ïðîìûâêå ïåñêîâ ïîêàçàëè âûñîêóþ ðàçäåëèòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü 
îáðàçóþùåéñÿ ãèäðîñìåñè ñ âîçìîæíûì âîçâðàòîì â îáîðîò äî 80...90 % òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû. 
Ïðèâîäèòñÿ êà÷åñòâåííî­êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåäëàãàåìîãî àïïàðàòóðíîãî âàðèàíòà ïîñòðîåíèÿ 
çàìêíóòûõ ñõåì ñ ôîðìèðîâàíèåì ëîêàëüíûõ êîíòóðîâ âîäíûõ ïîòîêîâ. Òàêîå àïïàðàòóðíîå îôîðìëåíèå 
ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ ýôåëüíûõ õâîñòîâ îò ïðîìûâêè ïåñêîâ âíå êîíòàêòà ñ åñòåñòâåííîé ñðåäîé 
ïîâûøàåò ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàéîíàõ âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò è îòíîñèòñÿ 
ê ðåñóðñîñáåðåãàþùèì òåõíîëîãèÿì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîäîïîäãîòîâêà; îáîãàòèòåëüíûé êîìïëåêñ; ðîññûïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ; ïðîìûâêà ïåñêîâ; òåõíî­
ëîãè÷åñêàÿ âîäà; òîíêîñëîéíûé àïïàðàò; êîíñòðóêöèÿ; ìîäóëü; ëîêàëüíûé êîíòóð; àïïàðàòóðíîå îôîðìëåíèå 

The design solution for the use of hardware method in the formation of water treatment system in the tech­
nological processes of metalliferous sands processing by mobile beneficiation complexes is considered. The 
purpose of the study is to develop a system for separation of process water from the flows of hydro­mixture from 
washing sands at alluvial deposits. From the comparative analysis and evaluation of known systems of recycled 
technological water preparation in the mining and processing industry the thin­layer separation effect is adopt­
ed. The object of the research is a thin­layer device, the novelty of which is protected by patents of the Russian 
Federation. The layout variant of this device made in the form of a module on the principles of nodes unification 
taking into account peculiarities of equipment operation in extreme conditions without additional expenditures of 
energy, with formation of technological flexibility and transportability at the change of washing places is shown.

Industrial researches of thin­layer devices at the objects of alluvial metal­mining in water­treatment systems 
for sand washing have shown high dividing ability of the formed hydrosand mixture with possible return up to 80­
90 % of technological water into turnover. A qualitative and quantitative assessment of the proposed hardware 
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version of building closed circuits with the formation of local contours of water flows is given. Such a hardware 
design of the separation process of epheline tailings from sand washing out of contact with the natural environ­
ment increases the environmental safety of the surrounding area in mining areas and refers to the resource­sav­
ing technology

 
Key words: water treatment; beneficiation complex; alluvial deposits; sand washing; process water; thin­layer unit; design; 
module; local circuit; apparatus design
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íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ êîìïëåêñíî ìîäåðíèçèðîâàòü  
ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè îãðîìíûõ ìàññîïîòî­
êîâ ñ óëó÷øåíèåì òåõíèêî­ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Çà ïîñëåäíèå 
ãîäû, â ñâÿçè ñ èñòîùåíèåì ñûðüåâîé áàçû, 
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïî ñîçäàíèþ  ìîäóëü­
íûõ îáîãàòèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ è ìîáèëüíûõ 
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èíòåðåñ ê òàêîìó ïîäõîäó íàáëþäàåòñÿ è çà 
ðóáåæîì, íàêîïëåí  îïðåäåëåííûé îïûò ïî 
èõ ýêñïëóàòàöèè â Þæíîé Àôðèêå, Àâñòðà­
ëèè, Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêå [14]. Îä­
íàêî ïðîìûâî÷íûé êîìïëåêñ êàê ñòàöèîíàð­
íûé, òàê è ïåðåäâèæíîé,  ïî òåõíîëîãèè ðàáîò 
òåñíî óâÿçàí ñ ñèñòåìîé âîäîïîäãîòîâêè, 
ñîñòîÿíèå êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìîáèëüíûõ êîíñòðóêöèé ÿâëÿåò­
ñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â òåõíè÷åñêîì 
ðàçâèòèè [5; 7; 8].

Åñëè ïðè ðîññûïíîé çîëîòîäîáû÷å óðî­
âåíü òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà çåìëå­
ðîéíîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè ïðåòåðïåë 
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ è íàáëþäàåòñÿ  
êà÷åñòâåííûé ñäâèã  ïî ñîâåðøåíñòâîâà­
íèþ îáîãàòèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òî êà­
êèõ­ëèáî ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â ñîçäà­
íèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî àïïàðàòóðíîìó 
îôîðìëåíèþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè òåõíî­
ëîãè÷åñêîé âîäû íå ïðîèçîøëî. Ãðóíòîâûå 
ïðóäû­îòñòîéíèêè ñ êàñêàäîì ïëîòèí è äàìá 
îñòàþòñÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè â ñèñòåìå 
âîäîïîäãîòîâêè ñ çàìêíóòûì öèêëîì. Òîëüêî 
îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
åñòåñòâåííûõ âîäîòîêîâ â ðàéîíàõ âåäåíèÿ 
ãîðíûõ ðàáîò ïóòåì ñîîðóæåíèÿ êàñêàäà òåõ­
íîëîãè÷åñêèõ äàìá, ïëîòèí, ðóñëîîòâîäíûõ 
êàíàëîâ ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ðàçðàáîòêó 
íåáîëüøèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ýòà òåìà, íî ñ 
ïðîòèâîïîëîæíîé ïðîáëåìîé, âîçíèêàåò è 
ïðè âåäåíèè ðàáîò â áåçâîäíîé ìåñòíîñòè 

èëè ñ îòðèöàòåëüíûì áàëàíñîì âîäîïîòðå­
áëåíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – òîíêîñëîéíûé 
àïïàðàò (íîâèçíà êîòîðîãî çàùèùåíà ïàòåí­
òàìè ÐÔ).

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Àïïàðàòóðíîå 
îôîðìëåíèå ñèñòåìû âîäîïîäãîòîâêè ïðè 
ïðîìûâêå ìåòàëëîíîñíûõ ïåñêîâ ìîáèëüíû­
ìè îáîãàòèòåëüíûìè êîìïëåêñàìè íà îñíîâå 
òîíêîñëîéíîãî ðàçäåëåíèÿ îáðàçóþùåéñÿ 
ãèäðîâçâåñè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Îñíîâà ïðèâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñôîð­
ìèðîâàíà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîìûøëåííûõ 
èñïûòàíèé îïûòíûõ îáðàçöîâ íîâûõ êîí­
ñòðóêöèé òîíêîñëîéíûõ àïïàðàòîâ â ïðî­
èçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ è íà ðåçóëüòàòàõ 
ôèçè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàç­
äåëåíèÿ äâóõôàçíîé ñðåäû íà èñêóññòâåí­
íûõ ñìåñÿõ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü òðå­
áîâàíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ â 
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.
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òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû è ïîëîæèâ åå â îñíî­
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ðó ïî àïïàðàòóðíîìó îôîðìëåíèþ ïðîöåññà 
ðàçäåëåíèÿ ìàññîïîòîêîâ. Òî åñòü, ýêîëîãè­
÷åñêèé áëîê â ñèñòåìå ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäøåñòâóåò òðàíñïîðòíîìó, à òîò, â ñâîþ 
î÷åðåäü, – òåõíîëîãè÷åñêîìó, à íå íàîáîðîò. 
Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òåõíè­
÷åñêîãî ðåøåíèÿ  íà âñåõ ýòàïàõ ðàçðàáî­
òîê ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïîíåíò äîëæåí áûòü 
îïðåäåëÿþùèì.
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Àíàëèç ðåøåíèé. Ïðè îïðåäåëåíèè òà­
êîãî ðåøåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ëîêàëüíûì 
ñõåìàì âîäîïîäãîòîâêè ñ öåëüþ èçâëå÷å­
íèÿ íå òîëüêî èëèñòî­ãëèíèñòûõ ôðàêöèé, 
íî è òîíêîäèñïåðñíûõ ÷àñòèö öåííîãî êîì­
ïîíåíòà èç çíà÷èòåëüíûõ ïî îáúåìó  ïîòîêà 
ãèäðîâçâåñè, âçÿò ýíåðãîñáåðåãàþùèé ãðà­
âèòàöèîííûé ìåòîä ñ ðåçêèì ïîíèæåíèåì 
ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà áàçå òîí­

êîñëîéíûõ  (êàíàëüíûõ) àïïàðàòîâ [2; 11; 12]. 
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçâåñòíûõ ìåòîäîâ 
ïîäãîòîâêè îáîðîòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû 
è êðèòåðèåâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê òåõíè÷åñêèì 
ñðåäñòâàì, ðàáîòàþùèì â ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ, ïîêàçûâàåò, ÷òî òîíêîñëîéíûå àï­
ïàðàòû îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì 
òåõíè÷åñêèì óñòðîéñòâàì (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ìåòîäîâ âîäîïîäãîòîâêè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì 
ïðîìûâêè ìåòàëëîíîñíûõ ïåñêîâ ìîáèëüíûìè êîìïëåêñàìè / Fig. 1. Effectiveness evaluation of the main 

methods of water treatment in relation to the processes of washing metal­bearing sands 
with mobile complexes

 Îòñóòñòâèå ïîäâèæíûõ óçëîâ, ïðîñòîòà 
êîíñòðóêöèè, âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èí­
òåíñèôèöèðóþùèì äîáàâêàì îáåñïå÷èâàþò 
ýòîé êîíñòðóêöèè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ñè­
ñòåìàõ âîäîïîäãîòîâêè. 

Ðàñ÷åòû íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé ïîäîáíûõ êîíñòðóêöèé [1; 13; 
15] ïðèìåíèòåëüíî ê ìîáèëüíûì îáîãàòè­
òåëüíûì êîìïëåêñàì ñ âûõîäîì ýôåëüíûõ 
õâîñòîâ â îáúåìå 1000…2000 ì3/÷ ïîêàçûâà­
þò, ÷òî êîíñòðóêöèÿ òîíêîñëîéíîãî àïïàðàòà 
íà áàçå èçâåñòíûõ ðåøåíèé äîëæíà èìåòü 
ãàáàðèòíûé îáúåì 500…800 ì3, ìàññó íåçà­
ïîëíåííîãî àïïàðàòà 80…140 ò, ñóììàðíóþ 
ïëîùàäü ïëàñòèí 1400…2200 ì2. Ðàñ÷ëåíå­
íèå êîíñòðóêöèè íà îòäåëüíûå óçëû ñ ïîñëå­
äóþùåé ñáîðêîé èëè ñîçäàíèå ñèñòåìû áëî­
êîâ èç îòäåëüíûõ òîíêîñëîéíûõ àïïàðàòîâ 
ëèøü óâåëè÷èâàåò ìàññó, ãàáàðèòû, óñëîæ­
íÿåò êîíñòðóêöèþ â öåëîì. Ïðè òàêèõ ãàáà­
ðèòàõ, ìàññå è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðèìåíå­
íèå ñóùåñòâóþùèõ êîíñòðóêöèé â ïðîöåññàõ 
âîäîïîäãîòîâêè íà ïðèèñêàõ (â îòäàëåííûõ 

ðàéîíàõ) ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè: 
âî­ïåðâûõ, îñëîæíÿåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà 
ïðè ÷àñòîé ñìåíå ìåñòà ïðîìûâêè, à òàêæå 
ñ çàâîäà­èçãîòîâèòåëÿ; âî­âòîðûõ, âûñîêàÿ 
ìåòàëëîåìêîñòü àïïàðàòà, ïðåâûøàþùàÿ 
ïî ìàññå îñíîâíîå îáîðóäîâàíèå â 5…8 ðàç, 
ðåçêî óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü âñåãî êîìïëåê­
ñà; â­òðåòüèõ, íåðàöèîíàëüíàÿ êîíôèãóðàöèÿ 
êîðïóñà è êîìïîíîâêà åãî îñíîâíûõ ýëåìåí­
òîâ ïðè áîëüøèõ ãàáàðèòàõ ñíèæàþò òåõíî­
ëîãè÷íîñòü â èçãîòîâëåíèè; â­÷åòâåðòûõ, èç­
âåñòíûå êîíñòðóêöèè áåç äîïîëíèòåëüíîãî 
óñëîæíåíèÿ íå ïîçâîëÿþò ïîïóòíî èçâëå÷ü 
öåííûé êîìïîíåíò èç ýôåëüíûõ õâîñòîâ â 
ïðîöåññå îáåçâîæèâàíèÿ. 

Ïðè îñòðîé ïðîáëåìå ñîçäàíèÿ âûñîêî­
ýôôåêòèâíûõ ðàçäåëèòåëüíûõ àãðåãàòîâ, ïðè 
ðàñøèðÿþùèõñÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíî­
ñòÿõ è îáëàñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ òîíêîñëîéíûõ 
àïïàðàòîâ ïîñëåäíèå ïðè ðàçðàáîòêå ðîñ­
ñûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íå èñïîëüçóþòñÿ, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîâåðøåíñòâå ñóùå­
ñòâóþùèõ êîíñòðóêöèé ïðèìåíèòåëüíî ê ãîð­
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íî­îáîãàòèòåëüíûì ñèñòåìàì, ðàáîòàþùèì 
â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðèèñêîâ. Óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè òðåáóþò îò êîíñòðóêöèè ñî­
èçìåðèìóþ ìåòàëëîåìêîñòü ïî îòíîøåíèþ 
ê îñíîâíîìó îáîðóäîâàíèþ, ìîáèëüíîñòü è 
òåõíîëîãè÷åñêóþ ãèáêîñòü. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Óíèâåðñàëüíîå êîìïî­
íîâî÷íîå ðåøåíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ðÿäà ïðî­
èçâîäíûõ àïïàðàòîâ ìîæíî äîñòè÷ü, ïðèíÿâ 
çà îñíîâó êîíñòðóêöèè òðóáó áîëüøîãî äèà­

ìåòðà, êîòîðàÿ, ñîåäèíÿÿ ôóíêöèþ îáîëî÷­
êè è íåñóùåãî êîðïóñà, ðåçêî ñíèæàåò ìàñ­
ñó àãðåãàòà è ñîçäàåò êîìïàêòíóþ áàçó äëÿ 
ìîäóëüíîãî îôîðìëåíèÿ ðàçäåëèòåëüíîãî 
àïïàðàòà. Ïîä ìîäóëåì â äàëüíåéøåì áóäåì 
ïîíèìàòü çàêîí÷åííóþ ñáîðî÷íóþ åäèíèöó, 
ðàçðàáîòàííóþ íà áàçå ìåòîäîâ óíèôèêà­
öèè, ïîçâîëÿþùóþ îáðàçîâûâàòü ðÿä ïðîèç­
âîäíûõ êîíñòðóêöèé ïóòåì ìîíòàæíûõ îïåðà­
öèé (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Êîìïîíîâî÷íûé âàðèàíò êîíñòðóêöèè òîíêîñëîéíîãî àïïàðàòà: 1 – îáîëî÷êà; 2 – òîíêîñëîéíûå 
ñåêöèè; 3 – ïðîäîëüíûå (ãîôðèðîâàííûå) êàíàëû; 4 – îòñåêàþùèé êàðìàí; 5 – ïëàñòèíû; 6 – ýêðàí / 
Fig. 2. Layout version of the thin­layer device design: 1  – shell; 2 – thin­layer sections; 3 – longitudinal 

(corrugated) channels; 4 – cutting pocket; 5 – plates; 6 – screen

Óíèôèöèðîâàííûå òðóá÷àòûå îáîëî÷êè 
è ïîñàäî÷íî­ïðèñîåäèíèòåëüíûå ýëåìåíòû 
ïîçâîëÿþò ðàñïðîñòðàíèòü ýòîò ïðèíöèï è 
íà ïðîåêòèðîâàíèå òîíêîñëîéíûõ ýëåìåíòîâ 
ïóòåì ðàñ÷ëåíåíèÿ âñåé ïëîùàäè óëàâëèâà­
íèÿ íà ñåêöèè, ñêîìïîíîâàííûå â ôîðìå êàñ­
ñåò ðàçëè÷íîãî èñïîëíåíèÿ, à èõ âçàèìíîå 
ðàñïîëîæåíèå â ïîëîñòè è âàðèàöèÿ âõîä­
íûõ è âûõîäíûõ ýëåìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò 
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ îáåñïå÷èâàþò 
ðàçëè÷íûå ñõåìû äâèæåíèÿ ïîòîêîâ áåç äî­
ïîëíèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ àïïàðàòà. Çàëî­
æåííûé â êîíñòðóêöèþ ìåòîä êîìïàóíäèðî­
âàíèÿ (ñîåäèíåíèå ìîäóëåé ïî ïàðàëëåëüíîé 
è/èëè ïîñëåäîâàòåëüíîé ñõåìàì) äàåò âîç­
ìîæíîñòü èçìåíÿòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü 
àïïàðàòà è âëèÿòü íà êà÷åñòâî âûõîäíûõ ïðî­

äóêòîâ, à êîíâåðòèðîâàíèå êîíñòðóêöèè îáå­
ñïå÷èâàåò âàðüèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè ïî íàçíà÷åíèþ (îáåçâîæèâàíèå, 
ñãóùåíèå, îñâåòëåíèå, ðàçäåëåíèå, êëàññè­
ôèêàöèÿ).

Ïðîâåäåííûå ïðîìûøëåííûå è ïîëó­
ïðîìûøëåííûå èñïûòàíèÿ òîíêîñëîéíûõ 
àïïàðàòîâ (ðèñ. 3) íà ðÿäå ðîññûïíûõ ìå­
ñòîðîæäåíèé Çàáàéêàëüÿ è ðàííèå èññëåäî­
âàíèÿ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) ïîêàçàëè èõ âûñîêóþ ðàçäåëèòåëü­
íóþ ñïîñîáíîñòü ñ âîçâðàòîì â îáîðîò äî 
85...95 % òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû ïðè óäåëüíîé 
ìåòàëëîåìêîñòè êîíñòðóêöèè îòíîñèòåëüíî 
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïî ýôåëüíûì õâî­
ñòàì äî 5 êã/ì3 /÷.  Ðåçóëüòàòû â îáîáùåííîì 
âèäå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4. 
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à) á)

Ðèñ. 3. Òîíêîñëîéíûå àïïàðàòû â ñèñòåìå âîäîïîäãîòîâêè: à – ïèòàíèå îò ñëèâà ãèäðîöèêëîíîâ; 
á – ïèòàíèå îò ñëèâà øëþçîâ / Fig. 3. Thin­layer devices in the water treatment system: a – power from the 

discharge of hydrocyclones; b – power from the discharge of locks

Ðèñ. 4. Ðàçäåëèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü òîíêîñëîéíîãî ìîäóëÿ: 1 – ïðè äîçèðîâàíèè ìàññîïîòîêà 
ôëîêóëÿíòîì; 2 – áåç ôëîêóëÿíòà / Fig. 4. Separation capacity of the thin­layer module: 

1 – when dosing the mass flow with flocculant; 2 – without flocculant 

íûõ õâîñòîâ ïðîìûâêè ïåñêîâ (ïàòåíòû ÐÔ 
1380006, 1462543, 1774542, 2187370). Ïðå­
èìóùåñòâà òîíêîñëîéíûõ ìîäóëåé è ñîçäàí­
íûõ íà èõ áàçå ëîêàëüíûõ ñõåì ïîäãîòîâêè 
îáîðîòíîé âîäû àäåêâàòíû ìîäóëüíûì îáî­
ãàòèòåëüíûì ôàáðèêàì è ìîáèëüíûì ïðîìû­
âî÷íûì êîìïëåêñàì. Ñâîèìè äîñòîèíñòâàìè 
îíè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. 

Òîíêîñëîéíûå àïïàðàòû â âèäå ìîäó­
ëåé (ïàòåíò ÐÔ 1692028), îáúåäèíåííûå â 
áàòàðåþ ñî ñòàíöèåé ïðèãîòîâëåíèÿ è äîçè­
ðîâàíèÿ  ðåàãåíòà, ïîçâîëÿþò îáðàçîâàòü 
ëîêàëüíûé êîíòóð ñèñòåìû âîäîïîäãîòîâêè 
(ðèñ. 5), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â 
áîëåå êîìïàêòíîì èñïîëíåíèè òèïà ìîáèëü­
íîé ïîòî÷íîé ëèíèè ïî  ïåðåðàáîòêå ýôåëü­
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Ðèñ. 5. Ñõåìà âîäîïîäãîòîâêè îáîãàòèòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðè âåðõíåì (à) è íèæíåì (á) ðàñïîëîæåíèè 
îáîðóäîâàíèÿ, ãäå 1 – ïðîìûâî÷íûé ïðèáîð; 2 – áàòàðåÿ òîíêîñëîéíûõ ìîäóëåé; 3 – ðåàãåíòíàÿ 
ñòàíöèÿ; 4 – ñïèðàëüíûé îáåçâîæèâàòåëü; 5 – çóìïô; 6 – îòñòîéíèê / Fig. 5. The scheme of water 

treatment of the concentrating complex at the upper (a) and lower (b) location of the equipment, where 
1 – is a washing device; 2 – is a battery of thin­layer modules; 3 –  is a reagent station; 4 – is a spiral dewaterer; 

5 – is a sump; 6 – is a sump

Ðàöèîíàëüíîå ïîñòðîåíèå òîíêîñëîéíî­
ãî ïðîñòðàíñòâà â ýòèõ êîíñòðóêöèÿõ ñ ðàçâî­
ðîòîì ñìåæíûõ êàññåò, ïðîäîëüíî­ïîïåðå÷­
íàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ ôàç â ïîëîñòè ìîäóëÿ è 
óäëèíåííàÿ ôîðìà îáîëî÷êè â ñîâîêóïíîñòè 
ðåàëèçóþò ðÿä âûÿâëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé ïî èíòåíñèôèêàöèè ðàçäå­
ëèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðàáî÷åãî ïðîñòðàí­
ñòâà, ÷òî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
êëàññèôèêàöèè îñàäêà ïî ïëîòíîñòè è êðóï­
íîñòè. Äâèæåíèå ïóëüïû â íàêëîííîì êàíàëå 
ïî ïðîòèâîòî÷íîé ñõåìå ñíèçó­ââåðõ îáåñïå­
÷èâàåò êîðîòêóþ òðàåêòîðèþ äëÿ îñàæäåíèÿ 
÷àñòèö íà ïëàñòèíû, à ïîïåðå÷íîå ïåðåìå­

ùåíèå îñàäêà íà ïëàñòèíàõ ïîçâîëÿåò ïî êî­
ðîòêîìó ïóòè âûâîäèòü åãî èç òîíêîñëîéíîé 
çîíû. Ïðè ìàêñèìàëüíîé ñêîðîñòè ïîòîêà 
ìåæäó ïëàñòèíàìè 0,15 ì/ñ, ýôôåêòèâíîé 
òîëùèíå ñëîÿ æèäêîñòè 0,04 ì è äëèíå  7 ì 
òÿæåëàÿ ôðàêöèÿ êëàññà +10 ìêì ïîëíîñòüþ 
ïåðåõîäèò â îñàäîê, ðàññëàèâàÿñü ïî ãèäðàâ­
ëè÷åñêîé êðóïíîñòè [10; 11; 15]. Âèáðîòðàíñ­
ïîðòèðîâêà îñàäêà ïî íàêëîííîìó êàíàëó 
äíèùà ìîäóëÿ ñ àìïëèòóäíî­÷àñòîòíîé õà­
ðàêòåðèñòèêîé íà ìèêðîóðîâíå ñîçäàåò ïðî­
òèâîòî÷íîå ñòðàòèôèöèðîâàííîå òå÷åíèå 
ãèäðîâçâåñè ñ ïåðåâîäîì òÿæåëîé ôðàêöèè 
â íèæíèé ñëîé. Òàêîé ïîäõîä òðåáóåò îãðà­

à)

á)
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íè÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé êðóïíîñòè òâåðäîé 
ôàçû ýôåëüíûõ õâîñòîâ äî 5…10 ìì. Â òî 
æå âðåìÿ ïðè ïðîòèâîòî÷íîé ñõåìå äâèæå­
íèÿ ìàññîïîòîêà â ðàáî÷óþ ïîëîñòü ìîäóëÿ 
ñ óêàçàííûìè ðåæèìàìè  ïîïàäàþò ÷àñòèöû 
êëàññà – 1 ìì.  

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî è 
ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà êîíñòðóêöèé ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ çà 
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñîñòàâíûõ 
ýëåìåíòîâ ïðè ñîõðàíåíèè øèðîêîãî äèà­
ïàçîíà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàç­
ðàáîòàí ðÿä òèïîðàçìåðîâ òîíêîñëîéíûõ 
ìîäóëåé. Ôîðìèðîâàíèå ãåîìåòðè÷åñêèõ ïà­
ðàìåòðîâ ïðîâåäåíî â ïðåäåëàõ ãàáàðèòíûõ 

ðàçìåðîâ òðóá, âûïóñêàåìûõ îòå÷åñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîñòüþ. Çà îñíîâó ðÿäà ïîëîæå­
íû ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóá ïî èõ 
äëèíå (áåç îòõîäà) è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî 
ïóëüïå. Îòñóòñòâèå âíåøíåãî íàïîðà æèäêî­
ñòè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü äîïîëíèòåëüíî îáùóþ 
ìàññó ìîäóëÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òðóá 
ëåãêîé ñåðèè èëè ñòàíäàðòíûõ íàïîðíûõ òðóá 
èç ïîëèýòèëåíà.

Ðàñ÷åòíàÿ ìåòàëëîåìêîñòü (ïî îá­
ùåé ìàññå êîíñòðóêöèè) ñèñòåìû ìîäóëåé, 
îáúåäèíåííûõ â áàòàðåè, ïðèìåíèòåëüíî 
ê ìàññîïîòîêàì ïðè øëþçîâîé òåõíîëîãèè 
ïåðåðàáîòêè ñðåäíåïðîìûâèñòûõ ïåñêîâ, 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

Ðèñ. 6. Âëèÿíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè áàòàðåè òîíêîñëîéíûõ àïïàðàòîâ íà îáùóþ ìàññó 
âîäîïîäãîòîâèòåëüíîé ñèñòåìû ïðè äèàìåòðå ìîäóëåé: 1 – 530 ìì, 2 – 630 ìì, 3 – 820 ìì, 

êîíöåíòðàöèÿ  òâåðäîãî â ñëèâå: à – äî 1 ã/äì3 ñ ðàñõîäîì ôëîêóëÿíòà äî 4 ã/ì3, á – äî 10 ã/äì3 
(áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðåàãåíòà) / Fig. 6. Influence of the capacity of the battery of thin­layer devices on the 

total mass of the water treatment system with the diameter of the modules: 1 – 530 mm, 2 – 630 mm, 
3 – 820 mm, solid concentration in the drain: a­up to 1 g/dm3 with a flocculant flow rate of up to 4 g/m3, b­up to 

10 g/dm3 (without using a reagent)

Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïðîìïðèáîðîâ 
ÏÊÑ­1­1000, ÏÇÁØ­200 ïðè ñîçäàíèè ëî­
êàëüíîãî êîíòóðà âîäîïîäãîòîâêè òðåáóåòñÿ 
8…10 èñïûòàííûõ ìîäóëåé ñ îáùåé ìàññîé 
êîíñòðóêöèè äî 10 ò è ðàñõîäîì ôëîêóëÿíòà 
òèïà Ñàíôëîê, DPI â ïðåäåëàõ 3…4 êã/÷. Ïðè 
ýòîì, ó÷èòûâàÿ èõ âûñîêóþ ñòåïåíü ãîòîâíî­
ñòè ïðè ÷àñòîé ñìåíå ìåñò ïðîìûâêè, ìîæíî 
ñîêðàòèòü îáúåìû ãðóíòîâûõ ïðóäîâ­îòñòîé­
íèêîâ è çàòðàòû íà ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñîîðó­
æåíèÿ â 10…15 ðàç, à ñåáåñòîèìîñòü ïîäãî­
òîâêè 1 ì3 òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû – íà 5…8 %.

Ïðè îäíîâðåìåííîì óëàâëèâàíèè òîí­
êîäèñïåðñíîé ôðàêöèè öåííîãî êîìïîíåíòà 
[4; 9] èç ýôåëüíûõ õâîñòîâ è âûäåëåíèè òåõ­
íîëîãè÷åñêîé âîäû â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ 
ìàññîïîòîêà ñèñòåìû òîíêîñëîéíûõ àïïàðà­
òîâ â âèäå áàòàðåè,  ôëîêóëÿíò äîëæåí ïîäà­
âàòüñÿ â ïîñëåäóþùèå ìîäóëè ïîñëå îòñå­
÷åíèÿ òÿæåëîé ôðàêöèè â ïåðâûõ ìîäóëÿõ, 
ñîåäèíåííûõ ïî ïîñëåäîâàòåëüíîé ñõåìå. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáúåì îáîðîòíîé âîäû ðåçêî 
îãðàíè÷åí, äëÿ ïîäàâëåíèÿ öèêëè÷åñêè íà­
êàïëèâàþùåéñÿ èëèñòî­ãëèíèñòîé ôðàêöèè â 
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îáîðîòíîé âîäå ïîäà÷à èíòåíñèôèöèðóþùèõ 
äîáàâîê – îáÿçàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðî­
öåññà ðàçäåëåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå. Àïïàðàòóðíîå îôîðìëå­
íèå ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ ýôåëüíûõ õâî­
ñòîâ íà òâåðäóþ è æèäêóþ ôàçû çà ñ÷åò ðå­
àëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
òîíêîñëîéíîãî ïðîñòðàíñòâà ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò îáùóþ ìàññó êîíñòðóêöèè, îáåñïå­
÷èâàåò ãèáêîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, 
à òàêæå îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíî­
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ìîäóëåé 
â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè ïðè ïåðåðàáîòêå 
âûñîêîãëèíèñòûõ ïåñêîâ ñ îäíîâðåìåííûì 

ñíèæåíèåì âîäîïîòðåáëåíèÿ è ñîêðàùåíèåì 
êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà îõðàíó ïðèëåãàþùèõ 
âîäîòîêîâ îò çàãðÿçíåíèÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò 
ïîëó÷åíèå ñóùåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ïðèðîäîîõðàííîãî ýôôåêòà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 
ïîñëåäíèå ãîäû ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ïî ñîçäàíèþ ìîáèëüíûõ (ìîäóëüíûõ) îáîãà­
òèòåëüíûõ ôàáðèê, äðàã, ïðîìûâî÷íûõ àãðå­
ãàòîâ, ðàçðàáîòàííàÿ ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà âî­
äîïîäãîòîâêè ñ ëîêàëüíûì êîíòóðîì ìîæåò 
ëèêâèäèðîâàòü â ýòèõ êîìïëåêñàõ òåõíè÷åñêè 
ñëàáîå  è ýêîëîãè÷åñêè íåíàäåæíîå çâåíî – 
ñèñòåìó ãðóíòîâûõ ïðóäîâ­îòñòîéíèêîâ.
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ÑÒÐÀÍÛ ÁÐÈÊÑ: ÍÎÂÀß ÏËÎÙÀÄÊÀ ÌÍÎÃÎÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÓËÜÒÓÐ 
È ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÉ

THE BRICS COUNTRIES: A NEW AREA FOR THE MULTILATERAL INTERACTION OF CULTURES 
AND CIVILIZATIONS 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû òðàíñðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ïîëèòèêî­ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Îáîçíà÷åíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ. Ãðóïïà 
ÁÐÈÊÑ – ñîâåðøåííî íîâîå ÿâëåíèå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. ÁÐÈÊÑ – ýòî àááðåâèàòóðà ãðóïïû 
ñòðàí, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 42 % íàñåëåíèÿ ìèðà è 15 % ìèðîâîãî ÂÂÏ. Îñíîâíàÿ öåëü 
ýòîé ãðóïïû – èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ìèðîâîé ïîëèòèêî­ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé 
ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàííûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå 
âàæíîñòü ðîëè Çàïàäà êàê äîìèíèðóþùåãî ìèðîâîãî ñîöèàëüíîãî öåíòðà âëàñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå ìû îòðàçèëè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà ÁÐÈÊÑ íà 
ìèðîâîé àðåíå. Ïðåòåíçèè ÁÐÈÊÑ ê ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó âîçíèêëè íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòè ñòðàíû 
èñïûòàëè áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî è ïîòîìó, ÷òî ïðîèçîøëà ýâîëþöèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé 
ïàðàäèãìû, â êîòîðîé ñóùåñòâîâàëè ñòðàíû ÁÐÈÊÑ. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî æèçíü â ìèðå ñ îãðàíè÷åííûìè 
ðåñóðñàìè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå æèçíåñïîñîáíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà 
èäåå íåîãðàíè÷åííîãî ðîñòà è ðåñóðñîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â áóäóùåì óñèëèòñÿ ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ 
çà ðåñóðñû. Îðãàíèçàöèþ ÁÐÈÊÑ ìîæíî óñëîâíî ðàññìàòðèâàòü êàê ãåîïîëèòè÷åñêèé áóôåð äëÿ 
êàæäîé èç å¸ ÷ëåíîâ. Â íàñòîÿùåì àíàëèçå îïèñàíû ñîîòâåòñòâóþùèå àìáèöèè è öåëè, à òàêæå ðèñêè 
è ïîòåíöèàëüíàÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ïÿòè ýêîíîìèê ÁÐÈÊÑ. Èññëåäîâàíèå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü 
èíòåðåñ êàê ó÷åíûõ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ãðóïïû ÁÐÈÊÑ, òàê è äëÿ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé è ìèðîâîé ïîëèòèêè. Ìàòåðèàëû ðàáîòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ïðè ïîäãîòîâêå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàáîò â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê, ïîëèòîëîãèè, èñòîðèè,  òàê è äëÿ îáùåãî 
îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè âíóòðè ãðóïïû ÁÐÈÊÑ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÁÐÈÊÑ; ïîëèòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå; ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå; ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ; íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî; Áðàçèëèÿ; Ðîññèÿ; Èíäèÿ; Êèòàé; ÞÀÐ

Òhe article examines topical issues of trans­regional cooperation of the BRICS countries. The main attention is 
paid to the problems of political and economic cooperation, cooperation in the field of education and science. 
Prospects for the development of interaction in these areas are outlined. It should be noted that the so­called 
BRICS group is a completely new phenomenon in the international arena. BRICS is an abbreviation for a group 
of countries that account for over 42% of the world’s population and 15 % of global GDP. The main goal of this 
group is to change the existing order of the world political, economic and financial international system. This 
means that these developing countries are questioning the importance of the role of the West as the dominant 
global social center of power and economic development. In this article, we have made an attempt to reflect the 
positive and negative aspects of BRICS cooperation on the world stage. Note that the BRICS claims to the world 
community arose not only because these countries experienced rapid economic growth, but also because of the 
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evolution of the socio­economic paradigm in which the BRICS countries existed. It is becoming clear that living 
in a world with limited resources calls into question the viability of a global economic system based on the idea of 
unlimited growth and resources. This means that global competition for resources will intensify in the future. The 
BRICS organization can be conditionally viewed as a geopolitical buffer for each of its members. This analysis 
has described the respective ambitions and goals, as well as the risks and potential complementarities of the five 
BRICS economies. This article may be of interest to researchers of both individual BRICS countries and experts 
in the field of international relations and world politics. Also, the materials of the work can be used both in the 
preparation of relevant scientific works in the field of social sciences, political science, history, and for general 
acquaintance with the ongoing processes within the BRICS group

Key words: BRICS; political interaction; economic interaction; cooperation in education; scientific cooperation; Brazil; Rus­
sia; India; China; South Africa

Ââåäåíèå. Äàííàÿ ñòàòüÿ íàïèñàíà â ðàì­
êàõ ãîòîâÿùåéñÿ ê âûõîäó ìîíîãðàôèè, 

ïîñâÿù¸ííîé ðîëè ñòðàí ÁÐÈÊÑ â ñèñòåìå 
ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà â áîëü­
øîé ñòåïåíè âîçðîñøåé êîíôðîíòàöèåé Ðîñ­
ñèè ñî ñòðàíàìè Çàïàäà è íåîáõîäèìîñòüþ 
ïîèñêà íîâûõ ïëîùàäîê äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü­
íî­êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.  

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàíñ­
ðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí ÁÐÈÊÑ 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïðåäìåòîì èññëå­
äîâàíèÿ âûáðàíû ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷å­
ñêèå è ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûå àñïåêòû ñîòðóä­
íè÷åñòâà ïÿòè ãîñóäàðñòâ. 

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ ñòàòüè èñ­
ïîëüçîâàëèñü íàó÷íûå èñòî÷íèêè êàê ðîñ­
ñèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòå­
ëåé. Ñðåäè ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ 
èñïîëüçîâàëèñü òðóäû Ì. Ë. Òèòàðåíêî [3], 
Ñ. Â. Øàðêî [5]. Ñðåäè çàðóáåæíûõ èñòî÷íè­
êîâ ïðåäñòàâëÿëè èíòåðåñ ðàáîòû Á. Äæîóí­
ñà [8], Í. Õàéáèíà [9], Á. Ëèíãà [12], Ë. Îäãà­
àðäà [13], Äæ. Î’Íèëà [14], Ý. Íèáèøàêè [15], 
Ñ. Ïàòðèêà, Ï. Áõàòòà÷àðäæè [16]  è äð. 

Ãëàâíûì ñïîñîáîì àðãóìåíòàöèè ÿâëÿ­
åòñÿ àíàëèç ôàêòîâ, à òàêæå îáîáù¸ííûõ è 
êîíêðåòíûõ äàííûõ.

Â îñíîâó ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ïîëî­
æåíà òåîðèÿ êîìïëåêñíîé âçàèìîçàâèñèìî­
ñòè ýêîíîìèê è ïîëèòèê. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðû, ýêñïåðòíûõ îöåíîê, à òàêæå èñ­
ñëåäîâàíèé, ïðîâåä¸ííûõ ïî ïðåäñòàâëåí­
íîé òåìàòèêå. 

Ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ êëþ­
÷åâûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, êîòîðûå, áó­
äó÷è ãëîáàëüíûìè àêòîðàìè, îáðåòàþò áîëü­
øå ïðîñòðàíñòâà è âëèÿíèÿ. Ãîëäìàí Ñàêñ 

èñïîëüçîâàë èíèöèàëû Áðàçèëèè, Ðîññèè, 
Èíäèè è Êèòàÿ è ïðåäëîæèë àááðåâèàòóðó 
ÁÐÈÊ äëÿ ïðèçíàíèÿ ðàñòóùåãî ïîòåíöèàëà 
ýòèõ ÷åòûðåõ ñòðàí è ïðåäñêàçàë, ÷òî ê 2032 ã. 
èõ ýêîíîìèêè ìîãóò äîñòè÷ü ìàñøòàáà, ïî­
äîáíîãî ñòðàíàì «Áîëüøîé ñåìåðêè» [14]. 
Ïîñëå òîãî, êàê â àïðåëå 2011 ã. Þæíàÿ Àôðè­
êà ïðèñîåäèíèëàñü ê ãðóïïå, òåðìèí ÁÐÈÊÑ 
ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáîçíà÷å­
íèÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññà ñìåùåíèÿ öåíòðà 
ãëîáàëüíîé âëàñòè îò ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ê 
ãëàâíûì ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. 

«Çîëîòîé êèðïè÷ èç ïÿòè ñòðàí». Òàê 
ìîæíî äîñëîâíî ïåðåâåñòè êèòàéñêîå ñëîâî­
ñî÷åòàíèå «Öçèíü÷æóàíü óãî», êîòîðûì îáî­
çíà÷àåòñÿ àááðåâèàòóðà ÁÐÈÊÑ, îáúåäèíå­
íèå ïÿòè ãîñóäàðñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
âåëèêèå öèâèëèçàöèè, èìåþùèõ îãðîìíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé è êóëüòóð­
íûé ïîòåíöèàë [5]. Íà ôîíå òðàíñôîðìàöèè 
ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ïîÿâëåíèå ÁÐÈÊÑ 
ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìûì ñîáûòèåì íîâîãî âå­
êà. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ÁÐÈÊÑ ñóùåñòâóåò 
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ïåðñïåêòèâû ðàçâè­
òèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè âûãëÿäÿò âåñüìà îá­
íàäåæèâàþùèìè. Âî­ïåðâûõ, ÁÐÈÊÑ ñïî­
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìíîãîïîëÿðíîé 
ìîäåëè ìèðîâîãî ïîðÿäêà ñ çàìåíîé ñóùå­
ñòâóþùåé îäíîïîëÿðíîé ìîäåëè. Âî­âòîðûõ, 
àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÁÐÈÊÑ íà ìèðîâîé 
àðåíå ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ 
ïðåâðàùåíèÿ ÁÐÈÊÑ â ðåàëüíî äåéñòâóþùèé 
ìåõàíèçì ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. È, â­òðå­
òüèõ, çàëîæåííûå îñíîâû âçàèìîâûãîäíîãî 
è âçàèìîäîïîëíÿþùåãî ìíîãîñòîðîííåãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà äàþò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, 
÷òî ÁÐÈÊÑ âûõîäèò çà ðàìêè ïðåäëîæåííîé 
Äæèìîì Î’Íèëîì ôîðìóëû «÷åòûðåõ áûñòðî 
ðàñòóùèõ ýêîíîìèê». 

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàçâèâàþùåéñÿ ýêî­
íîìè÷åñêîé äåðæàâå, óïîìèíàþòñÿ òåîðåòè­
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÷åñêèå êîíöåïöèè, îïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íî íå â ïîëíîé ìåðå 
îòðàæàþùèå èõ âëèÿíèå íà ìèðîâîé ãåîïî­
ëèòè÷åñêèé êîíòåêñò. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ òîò 
ôàêò, ÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ïðèîáðåòàþò íàè­
áîëüøåå ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå, íà­
çâàííûå ýêîíîìèêè áûëè îïðåäåëåíû êàê 
«âîñõîäÿùèå äåðæàâû».

Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, 
÷ëåíû ÁÐÈÊÑ ïðåäïðèíÿëè áîëåå àêòèâíîå 
âìåøàòåëüñòâî â ìåæäóíàðîäíûå äåëà. Íà 
èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå, ÷åðåç ðàáîòó â êîí­
òèíåíòàëüíûõ èíñòèòóòàõ, à èíîãäà è ïîñðåä­
ñòâîì ñîãëàñîâàíèÿ ñ âíåøíèìè äåðæàâàìè, 
ýòè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè àêòîðàìè â 
ñîõðàíåíèè ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è 
ïðîòèâîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêèì âûçîâàì. 
Îòâåòíûå ïîëèòè÷åñêèå ìåðû íà êðèçèñû – 
ÿäåðíûå êîíôëèêòû â Ñåâåðíîé Êîðåå è 
Èðàíå, ïîääåðæàíèå ìèðà â Ãàèòè, ãîñóäàð­
ñòâåííûé ïåðåâîðîò â Ãîíäóðàñå è ðàñïàä 
Ñóäàíà  – áûëè ïðèíÿòû ïðè ñîäåéñòâèè èëè 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíûõ ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ. Â 
òî æå âðåìÿ, ãðóïïà BASIC (Áðàçèëèÿ, Þæíàÿ 
Àôðèêà, Èíäèÿ è Êèòàé) âûïîëíÿåò çàäà÷ó, 
íàïðàâëåííóþ íà ïðîäâèæåíèå ïåðåãîâîðîâ 
ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà, áåðóùèõ íà÷àëî ñ ìî­
ìåíòà ïðîâåäåíèÿ ñàììèòà â Êîïåíãàãåíå â 
2010 ã.; ÈÁÞÀ (Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ è Þæíàÿ Àô­
ðèêà) ïðîäâèãàåò ðåôîðìó Ñîâåòà Áåçîïàñ­
íîñòè ÎÎÍ è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Àô­
ðèêå; è ÁÐÈÊÑ íàöåëåíà íà ñîçäàíèå áîëåå 
ñïðàâåäëèâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà, äëÿ ÷åãî 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ.

Ïðîàêòèâíàÿ ïîçèöèÿ íà ìåæäóíàðîä­
íîé àðåíå äåìîíñòðèðóåò, êàêèì âèäÿò ñâîå 
áóäóùåå âîñõîäÿùèå äåðæàâû, êîòîðûå 
ñòðåìÿòñÿ óãëóáëÿòü èíòåãðàöèþ â ìèðîâîé 
ñèñòåìå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ñòðàíû ÷à­
ñòî ïðèçíàâàëèñü ðåãèîíàëüíûìè áàñòèîíà­
ìè, ïðîãíîç èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ìèðîâîì 
ìàñøòàáå íå ìîæåò çàâèñåòü èñêëþ÷èòåëü­
íî îò êîíòèíåíòàëüíîãî áàçèñà, ê êîòîðîìó 
îíè ïðèíàäëåæàò. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, èõ 
ðåãèîíàëüíîå ëèäåðñòâî îñòàåòñÿ ñïîðíûì, 
íàïðèìåð, Êèòàé è Áðàçèëèÿ äî ñèõ ïîð 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðåïÿòñòâèÿ­
ìè, ñîçäàííûìè â ðàìêàõ èõ ñôåðû âëèÿíèÿ 
âíåøíèìè ñâåðõäåðæàâàìè. Ïîìèìî ýòèõ 
âûçîâîâ, áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ óñòàíî­
âèëè âàæíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿçè ñ îñòàëüíîé ÷àñòüþ ðåãèîíà, è èñïîë­

íÿþò ðîëü ëèäåðîâ èëè ñòàíîâÿòñÿ îïîðîé â 
âîïðîñàõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Îäíàêî, â êîíå÷­
íîì ñ÷åòå, âîñõîäÿùèå äåðæàâû ñêëîíÿþòñÿ 
ê ïðèíÿòèþ ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè, ýòè âîñõîäÿ­
ùèå äåðæàâû ïåðâûé ðàç çà ñâîþ èñòîðèþ 
äåéñòâóþò êàê íàñòîÿùèå ãëîáàëüíûå èãðîêè. 
Äðåâíåå êèòàéñêîå âëàäû÷åñòâî óñòàíîâëåíî 
â îñíîâíîì â Âîñòî÷íîé Àçèè â ýïîõó, ïðåä­
øåñòâóþùóþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìå, îñíî­
âàííîé íà ñóâåðåíèòåòå ãîñóäàðñòâ. Ïîäîá­
íûì îáðàçîì òðàäèöèîííàÿ âëàñòü Èíäèè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷åíà þæíîé ÷à­
ñòüþ êîíòèíåíòà. Êàê Áðàçèëèÿ, òàê è Þæíàÿ 
Àôðèêà èìåþò îòíîñèòåëüíî êîðîòêóþ èñòî­
ðèþ ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðñòâà, â êîòîðîé îíè 
ïðîÿâèëè áîëüøîé èíòåðåñ ê íàëàæèâàíèþ 
õîðîøèõ îòíîøåíèé ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè. 
Ïîñòåïåííî ýòè âîñõîäÿùèå äåðæàâû íà÷à­
ëè ñëåäîâàòü ïî ïóòè âîñõîæäåíèÿ, ñ ÷åòêîé 
ñòðàòåãèåé, íàïðàâëåííîé íà èñïîëüçîâà­
íèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Âñåì èçâåñòíà 
åå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü. Âñòóïëåíèå Êèòàÿ 
â ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì: äëÿ  ïî­
ëó÷åíèÿ äîñòóïà ê ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì Àô­
ðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè âåñ àçèàòñêîãî ãèãàíòà 
ïðåâçîøåë ãðàíèöû òðàäèöèîííûõ ðàçâèòûõ 
ðûíêîâ. Â ðåçóëüòàòå âîñõîäÿùèå äåðæàâû 
ïðåâðàòèëèñü íå òîëüêî â âàæíûõ òîðãîâûõ 
ïàðòíåðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ, íî òàêæå 
è â äîíîðîâ è êëþ÷åâûõ ïàðòíåðîâ ðàçâèâà­
þùåãîñÿ ìèðà.

Ñ öåëüþ ðàñøèðèòü ñâîè ãëîáàëüíûå îò­
íîøåíèÿ è çàùèòèòü ñâîè îñíîâíûå èíòåðå­
ñû íà äðóãèõ êîíòèíåíòàõ ýòè ñòðàíû íà÷èíà­
þò òðàíñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü 
â ìåæäóíàðîäíîå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå. 
Äëÿ çàùèòû îñíîâíûõ ñèñòåìíûõ èíòåðåñîâ 
ÁÐÈÊÑ, à òàêæå äëÿ îòðàæåíèÿ èõ öåííîñòåé 
è âçãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ìèðîâîãî 
ïîðÿäêà â ðàìêàõ óïîìÿíóòîãî êîíòåêñòà ÿâ­
ëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ðåôîðìèðîâàíèå äåé­
ñòâóþùèõ ìíîãîñòîðîííèõ èíñòèòóòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÁÐÈÊÑ ñòàëà ïîëèòè÷å­
ñêèì îáðàçîâàíèåì, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåò­
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ 
è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåôîðìèðîâàíèå ñè­
ñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Âîñõîäÿùèå 
äåðæàâû îñîçíàëè, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ âíóòðåí­
íèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îíè íå ìîãóò îãðàíè­
÷èâàòüñÿ áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè è äîëæíû 
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå áîëåå áëàãîïðèÿò­
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íîå îêðóæåíèå íà âíåøíåì óðîâíå. Òî, ÷òî 
äëÿ ó÷àñòèÿ â ñàììèòå ÁÐÈÊÑ ïðèãëàøåíà 
Þæíàÿ Àôðèêà, ñòðàíà ñ íàñåëåíèåì 50 ìëí 
÷åëîâåê, â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíî 
ñ åå ìåæäóíàðîäíîé äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿ­
òåëüíîñòüþ è åå âëèÿíèåì â ðåãèîíå, ÷åì ñ 
ðàçìåðîì ýêîíîìèêè. Âñòóïëåíèå ýòîé ñòðà­
íû îòðàæàåò èíòåðåñ ãðóïïû ê Àôðèêå, à òàê­
æå åå æåëàíèå áûòü îðãàíèçàöèåé, èìåþùåé 
ãëîáàëüíîå âëèÿíèå è ñîáðàâøåé â ñâîèõ ðÿ­
äàõ ÷ëåíîâ èç íåñêîëüêèõ êîíòèíåíòîâ. 

Òðàíñðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ìíîãî­
àñïåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ñòðàí ÿâëÿ­
åòñÿ âàæíîé îñîáåííîñòüþ ôîðìàòà ÁÐÈÊÑ. 
Ëîãèêà òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâûâà­
åòñÿ íà èäåå êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà, à íå 
íà ñîçäàíèè âîåííî­ïîëèòè÷åñêîãî àëüÿí­
ñà, ïðîòèâîñòîÿùåãî Çàïàäó. Â ïðåääâåðèè 
ñàììèòà ÁÐÈÊÑ â Áðàçèëèè â 2014 ã. ãëàâà 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà Â. Â. Ïóòèí ïîä÷åð­
êíóë, ÷òî ó÷àñòíèêè ÁÐÈÊÑ íå íàìåðåíû ñîç­
äàâàòü âîåííî­ïîëèòè÷åñêîãî àëüÿíñà íà åãî 
îñíîâå [2]. Òàêèì îáðàçîì, íåêîíôëèêòíûé 
õàðàêòåð äàííîé îðãàíèçàöèè ïîêàçûâàåò, 
÷òî ÁÐÈÊÑ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé 
ïëîùàäêîé ñåêòîðàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïÿòè ãîñóäàðñòâ. 

Ïîëèòèêî­ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò âçàè­
ìîäåéñòâèÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Îäíîé èç îñíîâ­
íûõ öåëåé ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ÁÐÈÊÑ 
ñòàëî âçàèìîäåéñòâèå â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè­
÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Óæå â ïåðâîì îôèöèàëüíîì 
äîêóìåíòå ÁÐÈÊ – Êîììþíèêå î âñòðå÷å ìè­
íèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë â ìàå 2008 ã. â Åêà­
òåðèíáóðãå îòìå÷àëîñü îñîáîå çíà÷åíèå òà­
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «êàê âàæíîãî ýëåìåíòà 
ìåæäóíàðîäíûõ óñèëèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ» 
[3]. Âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè­
÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè ÁÐÈÊÑ 
íåðåäêî óïîìèíàþòñÿ ýêñïåðòàìè ÊÍÐ, à òàê­
æå ðóêîâîäñòâîì ýòîé ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, 
âûäåëÿåòñÿ çàäà÷à èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè­
÷åñêîé âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè. Ê ñðàâíèòåëü­
íûì ïðåèìóùåñòâàì òàêîé âçàèìîäîïîëíÿå­
ìîñòè îòíîñÿò êèòàéñêóþ îáðàáàòûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
Ðîññèè, ìèíåðàëüíóþ èíäóñòðèþ Áðàçèëèè è 
èíäèéñêèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Âî âðåìÿ çàêðûòèÿ øåñòîãî ñàììè­
òà ÁÐÈÊÑ â ã. Ôîðòàëåçå ëèäåðû Áðàçèëèè, 
Ðîññèè, Èíäèè, Êèòàÿ è Þæíîé Àôðèêè ïî­
îáåùàëè äîáèâàòüñÿ âñåñòîðîííåãî ñîòðóä­
íè÷åñòâà è áîëåå òåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà.

Â çàÿâëåíèè, îïóáëèêîâàííîì ïî èòî­
ãàì ñàììèòà, îòìå÷åíî, ÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊÑ 
«ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü íîâûå îáëàñòè âñå­
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà è áîëåå òåñíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ îáëåã÷åíèÿ 
ïðîöåññà âçàèìîñâÿçè ðûíêîâ, ôèíàíñîâîé 
èíòåãðàöèè, îñóùåñòâëåíèÿ îáùèõ èíôðà­
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ìåæëè÷íîñò­
íûõ êîíòàêòîâ» [4].

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà î÷åðåäíîãî ñàì­
ìèòà, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü ñîçäàíèÿ äî­
ðîæíîé êàðòû äëÿ âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷å­
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ëèäåðû ñòðàí ÁÐÈÊÑ 
äîãîâîðèëèñü ïðîäîëæàòü îáñóæäåíèå ïðåä­
ëîæåíèé ïî ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàè­
ìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÁÐÈÊÑ.

Îòìåòèâ, ÷òî äàëüíåéøàÿ ìàêðîýêîíî­
ìè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó âñåìè êðóïíû­
ìè ýêîíîìèêàìè, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ãðóï­
ïû «Áîëüøîé äâàäöàòêè», ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì 
ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî âîññòàíîâëåíèÿ ìè­
ðîâîé ýêîíîìèêè, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ïîîáåùàëè 
ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûì 
ñîîáùåñòâîì íà ïðåäìåò «óñòàíîâëåíèÿ ôè­
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñîäåéñòâèÿ óñòîé÷è­
âîìó, áîëåå èíòåíñèâíîìó è èíêëþçèâíîìó 
ðîñòó, à òàêæå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáî÷èõ 
ìåñò» [4].

Ðàçâèòèå ôîðóìà «Áîëüøîé äâàäöàòêè» 
ÿâëÿåòñÿ êðàñíîðå÷èâûì ñâèäåòåëüñòâîì 
äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëîæíîñòè ñîâðåìåííîãî ýêî­
íîìè÷åñêîãî ìèðà è ñòåïåíè âëèÿíèÿ, êîòî­
ðîå îêàçûâàþò íà íåå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà­
íû. Ñàììèòû ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
âàæíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ïëàòôîðìó, ñòðóêòó­
ðà êîòîðîé îòðàæàåò ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè. 
×ëåíû ýòîé ãðóïïû ñîñòàâëÿþò îêîëî 85 % 
ìèðîâîãî ÂÂÏ [19]. Ôîðóì ñîçäàí íà óðîâíå 
ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, êàê 
ñëåäñòâèå àçèàòñêîãî êðèçèñà â 1999 ã. Ñ ìî­
ìåíòà êðèçèñà 2008 ã., ïîëó÷èâøåãî ìèðîâîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Êèòàÿ è Áðàçèëèè, âñòðå­
÷è â ôîðìàòå «Áîëüøîé äâàäöàòêè» ïðåâðà­
òèëèñü â ñàììèòû ãëàâ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå 
ñòàðàëèñü ðåøèòü íå òîëüêî ñëîæèâøóþñÿ 
ïðîáëåìó ñòðàí ðàçâèòîãî ìèðà ñ ïîìîùüþ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñðàí, íî òàêæå è ïîääåðæè­
âàòü ñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïóòåì 
ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñ 
âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà.

Êîãäà ïðîøåë ïåðâûé ñàììèò ÁÐÈÊ âî 
âðåìÿ êðèçèñà 2008 ã., ãëàâíîé öåëüþ áûëî 
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ïîíÿòü áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñèòóàöèè è 
íàéòè ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåôîðìèðîâà­
íèè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 
Ê îñíîâíûì äîñòèæåíèÿì «Áîëüøîé äâàä­
öàòêè» îòíîñÿòñÿ êîìïëåêñíûé ïëàí âîññòà­
íîâëåíèÿ â ðàçìåðå 1,1 ìëðä äîëëàðîâ è óâå­
ëè÷åíèå ðåñóðñîâ ÌÂÔ. Ó÷àñòíèêè ÁÐÈÊÑ, 
â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâîâàëè äîñòèæåíèþ 
îáåèõ öåëåé. Êèòàé çàïóñòèë âïå÷àòëÿþùóþ 
ïðîãðàììó âíóòðåííåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, â 
òî âðåìÿ êàê Áðàçèëèÿ, â òå÷åíèå äåñÿòèëå­
òèé ÿâëÿâøàÿñÿ äîëæíèêîì, âíåñëà áîëüøîé 
âêëàä â ôîíä. Â êà÷åñòâå âîçìåùåíèÿ Ñîâåò 
óïðàâëÿþùèõ ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñî­
ãëàñèëñÿ ïåðåäàòü ïðàâà ãîëîñà ñòðàíàì ñ 
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé. Ê äðóãèì ôóí­
äàìåíòàëüíûì èíèöèàòèâàì ìîæíî îòíåñòè 
èíèöèàòèâû, ñâÿçàííûå ñ Ñîâåòîì ïî ôèíàí­
ñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòè­
êîé, ìåõàíèçìàìè âçàèìíîé îöåíêè è ïðî­
ãðàììàìè ðàçâèòèÿ.

Ïî ïðè÷èíå óñêîðåííîãî ïðîöåññà èíòå­
ãðàöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå­
ìå ñòðàíû ÁÐÈÊÑ òåïåðü îáëàäàþò áîëüøåé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëåãèòèìíîñòüþ. Âñå îíè 
ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè äåðæàâàìè è âëèÿ­
òåëüíûìè ÷ëåíàìè â ðàìêàõ Âñåìèðíîé òîð­
ãîâîé îðãàíèçàöèè. Ñî âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ 
Ðîññèÿ ìîãëà áû óëó÷øèòü ñâîå ýêîíîìè÷å­
ñêîå ïîëîæåíèå. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî åå ôè­
íàíñîâûé âåñ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëü­
øèì (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàðòíåðàìè ïî ÁÐÈÊÑ) 
è åå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îñíîâûâàåòñÿ íà ýíåðãåòè÷åñêîì 
ñåêòîðå, îò êîòîðîãî çàâèñÿò åâðîïåéñêèå 
è àçèàòñêèå ïîòðåáèòåëè. Êèòàé è Áðàçèëèÿ 
áûëè îñíîâíûìè áåíåôèöèàðàìè ðåôîðìû 
êâîò â ÌÂÔ, óòâåðæäåííîé â 2008 ã. Â ñëåäó­
þùåì ãîäó Áðàçèëèÿ, Êèòàé, Ðîññèÿ è Èíäèÿ 
ñòàëè êðóïíåéøèìè ïîêóïàòåëÿìè îáëèãà­
öèé, âûïóùåííûõ ïîñëå îáùåãî óâåëè÷åíèÿ 
êâîò. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, Êèòàé, Èíäèÿ, 
Ðîññèÿ è Áðàçèëèÿ óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ 
ñ 3,996; 2,442; 2,494 è 1,783 % â 2008 ã. äî 
6,394; 2,75; 2,706 è 2,316 % ñîîòâåòñòâåííî 
[9]. Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ïðèâèëåãèé ïðè­
íÿòî ðåøåíèå îá èçìåíåíèè ñîñòàâà Èñïîë­
íèòåëüíîãî ñîâåòà: âñå ðóêîâîäèòåëè áóäóò 
èçáèðàòüñÿ, à íå íàçíà÷àòüñÿ, òàêæå ïðåä­
óñìîòðåíî ñîêðàùåíèå íà äâà ïðåäñòàâèòå­
ëÿ îò ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé äåíåæ­
íî­êðåäèòíîé ñèñòåìîé ñòðàíû ÁÐÈÊÑ âû­
íóæäåíû íàêàïëèâàòü îãðîìíûå âàëþòíûå 

ðåçåðâû, ÷òîáû èçáåæàòü ôèíàíñîâûõ ðè­
ñêîâ. Âîò ïî÷åìó îíè ñòðåìÿòñÿ ïðîâåñòè 
ðåôîðìû è ïðîäâèãàþò àëüòåðíàòèâû àìå­
ðèêàíñêîìó äîëëàðó èëè âûäåëåíèå ñïåöè­
àëüíûõ ïðàâ çàèìñòâîâàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ÁÐÈÊÑ, åñòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ, êîòîðûå 
òðåáóþò èçìåíåíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëå­
äóåò óñêîðèòü äèâåðñèôèêàöèþ ìåæäóíà­
ðîäíûõ ðåçåðâíûõ âàëþò, ÷òîáû óñòàíîâèòü 
áîëåå íàäåæíóþ ñèñòåìó. Âî­âòîðûõ, íåîá­
õîäèìî ïðîòèâîñòîÿòü ñåðüåçíîé ïðîáëåìå, 
êîòîðàÿ ãåíåðèðóåò äèñáàëàíñ â îáùåì ïëà­
òåæíîì áàëàíñå. Ñ êîíöà 90­õ ãã. óâåëè÷èëñÿ 
ïðîôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ðàçâè­
âàþùèõñÿ ðûíêîâ, â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ, áó­
äó÷è îáúåêòîì èíâåñòèöèé, çàôèêñèðîâàëè 
óâåëè÷åíèå ñâîåãî äåôèöèòà. Â­òðåòüèõ, ñó­
ùåñòâóåò ïðîáëåìà â ìåõàíèçìàõ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â ÌÂÔ, ïîñêîëüêó ëèäèðóþùèå ïî­
çèöèè îñòàâëÿþò çà ñîáîé íåñêîëüêî àêòîðîâ 
(ÑØÀ è åâðîïåéñêèå ñòðàíû). Òàêèì îáðà­
çîì, ïðîöåññ îòáîðà óïðàâëåíöåâ âûñîêîãî 
óðîâíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íûì, à êðèòåðèè 
îñíîâûâàþòñÿ íà íàöèîíàëüíûõ àñïåêòàõ, 
íåæåëè íà óðîâíå êâàëèôèêàöèè. ×åòâåðòûé 
ýëåìåíò ñâÿçàí ñ íåäîñòàòî÷íûìè ðåñóðñà­
ìè è íåîáõîäèìîñòüþ òîãî, ÷òîáû ðàçâèâà­
þùèåñÿ ýêîíîìèêè óâåëè÷èëè ñâîé âêëàä â 
îáìåí íà ðåôîðìó ðàñïðåäåëåíèÿ ãîëîñîâ. 
Íàêîíåö, ÌÂÔ äîëæåí óëó÷øèòü ðåãóëèðî­
âàíèå è íàäçîð â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ôè­
íàíñîâûõ ðûíêîâ äëÿ áîðüáû ñ ñèñòåìíûìè 
ðèñêàìè.

«Áîëüøàÿ äâàäöàòêà», ÌÂÔ è äðóãèå èí­
ñòèòóòû ïðè ïîääåðæêå êðóïíåéøèõ ýêîíî­
ìèê íàïðàâëÿþò óñèëèÿ íà ïðåäîòâðàùåíèå 
êðàõà ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. 
Òåì íå ìåíåå, ñòðàíû, îáëàäàþùèå íàèáîëü­
øèì âåñîì, ñîçäàþò ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ â 
ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìíîãîñòîðîííèõ ôîðóìîâ 
ñ öåëüþ íàâÿçàòü ñâîè èíòåðåñû è âëèÿíèå. 
Ñîåäèíåííûå Øòàòû è êðóïíûå äåðæàâû ðàç­
äåëÿþò èõ îáåñïîêîåííîñòü è ïûòàþòñÿ ïðå­
äîòâðàòèòü âñåîáùèé êðàõ, íî â òî æå âðåìÿ 
çàùèùàþò ñâîè ñîáñòâåííûå ïîçèöèè â ñè­
ñòåìå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëèòè÷åñêèå è ýêî­
íîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà [8]. Ïðåäñòàâëÿ­
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû Ñîåäèíåííûå 
Øòàòû è Åâðîïà ïåðåäàëè íåêîòîðûå ïðàâà 
ðàñòóùèì äåðæàâàì â îáìåí íà óâåëè÷åíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ÌÂÔ. Ñ ðàñïðî­
ñòðàíåíèåì ãëîáàëüíîé âëàñòè íåâîçìîæíî 
ðåôîðìèðîâàòü ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû, 
åñëè íå óñòàíîâèòñÿ ïîçèòèâíîå ñîòðóäíè÷å­
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ñòâî ìåæäó îñíîâíûìè ÷ëåíàìè è òåìè, êîòî­
ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûõîäÿò íà ìåæäóíà­
ðîäíóþ àðåíó.

Ãðóïïà îòìåòèëà, ÷òî â òî âðåìÿ êàê ìèð 
ñòîëêíóëñÿ ñ ïîñòîÿííîé ïîëèòè÷åñêîé íå­
ñòàáèëüíîñòüþ è êîíôëèêòàìè â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ, à òàêæå ñ íàðàñòàþùèìè íåòðà­
äèöèîííûìè óãðîçàìè, ñóùåñòâóþùèå ìåæ­
äóíàðîäíûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ âñå ÷àùå 
äåìîíñòðèðóþò ïðèçíàêè ïîòåðè ëåãèòèìíî­
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Â ôîðòàëåçñêîé äåêëàðàöèè îòìå÷à­
åòñÿ, ÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé 
ñèëîé äëÿ ïîýòàïíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðå­
ôîðì äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, íàïðàâëåí­
íûõ íà ñîçäàíèå áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíîãî 
è ñïðàâåäëèâîãî óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíîãî 
ãåíåðèðîâàòü áîëåå èíêëþçèâíûé ðîñò ìè­
ðîâîé ýêîíîìèêè è ñîäåéñòâîâàòü îáåñïå­
÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè, ìèðà è ïðîöâåòàíèÿ âî 
âñåì ìèðå» [4].

×òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ãîòîâíîñòü 
ê óñèëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñòðà­
íàìè, â ÷àñòíîñòè, ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðà­
íàìè è ñòðàíàìè ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì, 
ëèäåðû ÁÐÈÊÑ çàÿâèëè, ÷òî îíè ïðîâåäóò ñî­
âìåñòíîå çàñåäàíèå ñ þæíîàìåðèêàíñêèìè 
êîëëåãàìè ñ öåëüþ «äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÁÐÈÊÑ è Þæíîé Àìå­
ðèêîé». «Ìû ïîäòâåðæäàåì íàøó ïîääåðæêó 
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Þæ­
íîé Àìåðèêå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óêðåïëåíèå 
äèàëîãà ìåæäó ÁÐÈÊÑ è Þæíîé Àìåðèêîé 
ìîæåò èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè 
ìíîãîñòîðîííîñòè è ìåæäóíàðîäíîãî ñî­
òðóäíè÷åñòâà» [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå 
ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èñïûòûâàþò îñòðóþ íåîáõî­
äèìîñòü â ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû. 
Íà ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå 
â ïåðâûé æå äåíü ñàììèòà, ïðîõîäèâøåãî â 
ãîðîäàõ Ôîðòàëåçà è Áðàçèëèÿ, ïîäïèñàíû 
ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè Íîâîãî áàíêà ðàçâè­
òèÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ è ôîðìèðîâàíèÿ Ïóëà âà­
ëþòíûõ ðåçåðâîâ. Êàê îòìå÷àþò ðîññèéñêèå 
ýêñïåðòû, ïîÿâëåíèå ïîäîáíûõ èíñòèòóòîâ 
ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, 
÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ñòàðàþòñÿ ñîçäàòü àëü­
òåðíàòèâó ÌÂÔ, êîòîðîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ ÑØÀ. Ïóë 
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ÁÐÈÊÑ, ïî èõ ìíåíèþ, 
ñòàíåò ñòðàõîâî÷íîé ñåòêîé, ïðåäíàçíà÷åí­
íîé äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ôè­
íàíñîâûå êðèçèñû [4]. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 

äåÿòåëüíîñòü ñòðàí ÁÐÈÊÑ ñïîñîáñòâóåò ïî­
ÿâëåíèþ íîâîé ìîäåëè òðàíñðåãèîíàëüíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, âûõîäÿùåé çà ðàìêè ñòàðûõ 
ìîäåëåé «Ñåâåð­Þã», «Çàïàä­Âîñòîê».

Âìåñòå ñ òåì, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èìåþò ñå­
ðüåçíûå âíóòðåííèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëå­
ìû, îïðåäåëÿþùèå íåðàâíîìåðíîå ýêîíî­
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí­ó÷àñòíèö ÁÐÈÊÑ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëî öåëîå ñîîáùåñòâî 
ýêñïåðòîâ, ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííûõ íà áó­
äóùåå îðãàíèçàöèè.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âûçûâàåò íàè­
áîëüøåå áåñïîêîéñòâî, ïîñêîëüêó åå ýêîíî­
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â áëèæàéøåì áóäóùåì 
áóäåò çàâèñåòü îò ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ. 
Óêðàèíñêèé êîíôëèêò óæå íàíåñ ñóùåñòâåí­
íûé óùåðá ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Ñàíê­
öèè, ââåäåííûå Çàïàäîì ïðîòèâ Ðîññèè, è 
âûçâàííûå ýòèì ôàêòîðîì îïàñåíèÿ èíâå­
ñòîðîâ ñïîñîáñòâóþò óñóãóáëåíèþ ñïàäà 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî äàííûì 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà, ñòðàíà óæå ïîòåðÿëà 
85 ìëðä äîëëàðîâ [18]. Ê òîìó æå, Ðîññèÿ 
÷àñòî êðèòèêóåòñÿ çà íåáëàãîïðèÿòíûé äåëî­
âîé êëèìàò, ñëîæèâøèéñÿ âñëåäñòâèå áþðî­
êðàòèè è îòñóòñòâèÿ ïðîçðà÷íîñòè â ïðàâî­
âîé ñèñòåìå. 

Äðóãîé ñòðàíîé ãðóïïû ÁÐÈÊÑ, èìåþ­
ùåé ñåðüåçíûå âíóòðåííèå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, ÿâëÿåòñÿ Áðàçèëèÿ. Êàê è Ðîññèÿ, 
Áðàçèëèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêîé, ÷åé ñûðüå­
âîé ýêñïîðò ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â 2000­õ ãã. 
Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà íåôòü è ãàç, Áðàçè­
ëèÿ èìååò áîëüøèå çàïàñû æåëåçíîé ðóäû è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, òàêèõ êàê 
ñîÿ, êîôå è ñàõàð. Äæèì Î’Íèë îòìå÷àåò, ÷òî 
ýòèì ñòðàíàì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü øà­
ãè, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè 
îò ñûðüåâîãî ñåêòîðà. Îíè äîëæíû ïîâûñèòü 
ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòàòü áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â 
äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè [15].

Ïîæàëóé, îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåê­
òèâíûõ ïëîùàäîê äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî âçàè­
ìîäåéñòâèÿ ñòðàí­ó÷àñòíèö ÁÐÈÊÑ ÿâëÿåòñÿ 
ÎÎÍ. Îòìåòèì, ÷òî âñÿ ãðóïïà ÁÐÈÊÑ èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàìêàõ ÎÎÍ â ïîääåðæàíèè 
ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà. Êèòàé è Ðîññèÿ ÿâëÿ­
þòñÿ ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè Ñîâåòà Áåçîïàñ­
íîñòè; äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ÷àñòî âûáèðàþò 
äëÿ âûïîëíåíèÿ âðåìåííûõ ìàíäàòîâ. Äåé­
ñòâèòåëüíî, â 2011 ã. ïÿòü ñòðàí ñîñòàâëÿëè 
÷àñòü îðãàíèçàöèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ âíî­
ñÿò öåííûé âêëàä â ìèðîòâîð÷åñêèå îïåðà­
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öèè ÎÎÍ: ïðåäîñòàâëÿþò âîéñêà, ïðåäëàãàþò 
îáó÷åíèå è ïîääåðæèâàþò ìèññèè ïîñðåä­
ñòâîì ñâîèõ ãîëîñîâ. Ïîìèìî ïðîäâèæåíèÿ 
ýòèõ èíèöèàòèâ, ÷ëåíû ÁÐÈÊÑ ïîääåðæèâàþò 
ïîçèöèþ ÎÎÍ. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî åå èíñòèòóòû 
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ïðàâîìåðíûìè â îäîáðå­
íèè êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîääåðæàíèå è âîññòàíîâëåíèå ìèðà (íà­
ïðèìåð, ïðåâåíòèâíîå ðàçâåðòûâàíèå è êîí­
ñîëèäàöèÿ ïîñò­êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè); îíè 
ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ èãðàëà 
öåíòðàëüíóþ ðîëü â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ 
ìèðîì è áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðûå âûõîäÿò çà 
ðàìêè ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ è ñîäåð­
æàò â ñåáå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàð­
ñòâàìè ñ âíóòðåííåé íåñòàáèëüíîñòüþ, ãëî­
áàëüíûìè ïàíäåìèÿìè, òðàíñíàöèîíàëüíûì 
òåððîðèçìîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì îðóæèÿ 
ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ; ïûòàþòñÿ çàíÿòü 
áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî â ðàìêàõ ÎÎÍ, ïðå­
äîñòàâëÿÿ áîëüøå ðåñóðñîâ è ïðîäâèãàÿ ðå­
ôîðìó Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ ÿâëÿþòñÿ 
ïðèâåðæåíöàìè ìèðîòâîð÷åñêîé äåÿòåëü­
íîñòè ÎÎÍ, ÷òî ìîãëî áû ïîìî÷ü èì âçÿòü íà 
ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà è ïðè­
ìåíèòü ìîùíîñòè ñâîèõ âîîðóæåííûõ ñèë 
íà äðóãèõ êîíòèíåíòàõ. Îòâåòñòâåííûå çà 
ôîðìóëèðîâêó áðàçèëüñêîé ïîëèòèêè ëèöà 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîääåðæàíèå ìèðà åñòü öåíà, 
êîòîðóþ ñëåäóåò ïëàòèòü, ÷òîáû áûòü îäíîé 
èç òåõ ñòðàí, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò ïðà­
âèëà; âîò ïî÷åìó èõ ñòðàíà íàïðàâèëà âî­
éñêà ïðèìåðíî â ïîëîâèíó èç 60 ìèññèé, 
îñóùåñòâëÿåìûõ ÎÎÍ ñ 1948 ã. [6]. Èíäèÿ 
îòïðàâèëà ïî÷òè 100 000 ñîëäàò è ó÷àñòâî­
âàëà â áîëåå ÷åì 40 îïåðàöèÿõ; êðîìå òîãî, 
îíà ïðîäîëæàåò ñíàáæàòü âîîðóæåííûå ñèëû 
êîìàíäèðàìè âûñîêîãî ðàíãà è ïðåäëàãà­
åò óñëóãè ïî îáó÷åíèþ îôèöåðîâ èç ðàçíûõ 
ñòðàí [13]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåíöåì ïîääåðæàíèÿ ìåæ­
äóíàðîäíîãî ìèðà, ÷òî îçíà÷àåò ÷åòêîå äèñ­
òàíöèðîâàíèå îò ïîëèòèêè 1970­õ ãã., êîãäà 
îí îòêàçûâàëñÿ ïîääåðæàòü ëþáóþ èç ìèñ­
ñèé [12]. Âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ Òàáî Ìáåêè 
Þæíàÿ Àôðèêà ñ êàæäûì ðàçîì âñå áîëüøå 
ñòàëà ïðèâëåêàòü ñâîþ àðìèþ ê ó÷àñòèþ â 
êîíòèíåíòàëüíûõ îïåðàöèÿõ, íàïðàâëåííûõ 
íà çàùèòó ìèðà. Êàê îòìåòèëî â 2009 ã. Ìèíè­
ñòåðñòâî îáîðîíû è âîåííûõ âåòåðàíîâ ÞÀÐ, 
ýòà çàäà÷à áûëà îäíèì èç ãëàâíûõ âûçîâîâ, ñ 
êîòîðûì ñòîëêíóëàñü àäìèíèñòðàöèÿ Çóìû. 
Ñòðàíà âíîñèò âàæíûé âêëàä â ìèðîòâîð÷å­

ñêèå ìèññèè â Àôðèêå [15]. Ðîññèÿ, ñî ñâîåé 
ñòîðîíû, âûäåëèëà 22 ìëí äîëë. íà îïåðàöèè 
â Ëèâàíå, Êîò­ä’Èâóàðå è Äàðôóðå [3]. Íåäî­
ñòàòîê ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ 
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíûõ 
äåéñòâèé ÎÎÍ. Ñòðàíû «Áîëüøîé ñåìåðêè» 
ñîêðàòèëè îáúåìû âîåííîé è ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè îïåðàöèé ïî ïîääåðæàíèþ ìèðà, 
â îñíîâíîì èç­çà áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, 
âîçíèêøèõ âñëåäñòâèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷å­
ñêîãî êðèçèñà. Èìåííî ïîýòîìó âêëàä, êîòî­
ðûé ìîæåò ñäåëàòü ÁÐÈÊÑ, ïðèîáðåòàåò íàè­
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü.

Ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà âíóòðåííèõ êîí­
ôëèêòîâ, îïåðàöèè ÎÎÍ ïî ïîääåðæàíèþ 
ìèðà ñòàëêèâàþòñÿ ñ íàèáîëåå ñåðüåçíûìè 
òðóäíîñòÿìè. Íà àôðèêàíñêîì êîíòèíåíòå 
ýòè ñòîëêíîâåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç îæåñòî­
÷åííûå áîè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ïðàâèòåëü­
ñòâà, îïïîçèöèîííûå ñèëû è âîîðóæåííûå 
ãðóïïû. Òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò äèëåììó 
âîêðóã ïîíÿòèÿ ñóâåðåíèòåòà, îñîáåííî êîã­
äà ãóìàíèòàðíûå êðèçèñû òðåáóþò âíåøíåãî 
âìåøàòåëüñòâà. Â ýòîì ñìûñëå, îòíîøåíèå 
ñòðàí ÁÐÈÊÑ ê ïðèíöèïó «îòâåòñòâåííîñòè 
ïî çàùèòå» ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èçìåðåíèåì 
îöåíêè ñòåïåíè èõ ðåøèìîñòè â âîïðîñå ïîä­
äåðæàíèÿ ìèðà. Ïðèíöèï «îòâåòñòâåííîñòè 
ïî çàùèòå», ïðèíÿòûé â 2005 ã. âñåìè ÷ëåíà­
ìè ÎÎÍ, óñòàíàâëèâàåò, ÷òî «êàæäîå ãîñóäàð­
ñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïî çàùèòå ñâîåãî 
íàñåëåíèÿ îò ãåíîöèäà, âîåííûõ ïðåñòóïëå­
íèé, ýòíè÷åñêèõ ÷èñòîê è ïðåñòóïëåíèé ïðî­
òèâ ÷åëîâå÷íîñòè». Åñëè ãîñóäàðñòâî íå â 
ñîñòîÿíèè âçÿòü íà ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåííîñòü, 
èëè ñîçíàòåëüíî íå áåðåò åå íà ñåáÿ, ìåæäó­
íàðîäíîå ñîîáùåñòâî îáÿçàíî ïðèíÿòü ìåðû 
è, â êðàéíåì ñëó÷àå, ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè ñàíêöèîíèðó­
åò ðåøèòåëüíîå âìåøàòåëüñòâî. Â öåëîì, 
âíóòðè îðãàíèçàöèè, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ íå õîòÿò 
ïîääåðæèâàòü âîåííûå äåéñòâèÿ. Ýòó îñòî­
ðîæíóþ ïîçèöèþ ìîæíî îáúÿñíèòü èõ ñîá­
ñòâåííîé èñòîðèåé, êîãäà îíè ñòàëè æåðòâà­
ìè âìåøàòåëüñòâà èíîñòðàííûõ ñèë, ïîçæå 
îáîñíîâàâøèå â ñòðîãîé èíòåðïðåòàöèè ïî­
íÿòèå ñóâåðåíèòåòà. Îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó ðå­
çîëþöèé Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè è çëîóïîòðå­
áëåíèé ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ äåðæàâ áûëè 
îòðàæåíû, íàïðèìåð, â ãîëîñîâàíèè ïî Ëè­
âèè è Ñèðèè. Â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå ñ Ëèâèåé, 
÷ëåíû ÁÐÈÊÑ íå òàê êðèòèêîâàëè ñàì ïðèí­
öèï «îòâåòñòâåííîñòè ïî çàùèòå», êàê ñïîñîá 
âìåøàòåëüñòâà, èñïîëüçîâàííûé ñòðàíàìè 
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ÍÀÒÎ. Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü çëî­
óïîòðåáëåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé â ñèòóàöèÿõ 
ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà «îòâåòñòâåííîñòè ïî 
çàùèòå», Áðàçèëèÿ ïðåäëîæèëà íîðìó «îò­
âåòñòâåííîñòè âî âðåìÿ çàùèòû».

Õîòÿ ÎÎÍ ïðèäåðæèâàåòñÿ îñíîâíûõ 
êðèòåðåâ, êàñàþùèõñÿ ïðèìåíåíèÿ ñèëû, 
ïðèçíàíèå ïðèíöèïà «îòâåòñòâåííîñòè ïî çà­
ùèòå», ñêîðåå âñåãî, ïîòðåáóåò áîëüøå âðå­
ìåíè, ÷åì ïðèíÿòèå íîðì äëÿ îïåðàöèé ïî 
ïîääåðæàíèþ ìèðà. Äëÿ âîñõîäÿùèõ äåðæàâ 
ñòàíîâèòñÿ òðóäíûì ñòàâèòü ïðàâà ÷åëîâåêà 
ïðåâûøå ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà (ñ 
îäíîé ñòîðîíû, èç­çà èõ êîëîíèàëüíîé èñòî­
ðèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ 
ó íèõ íàìåðåíèÿ èãðàòü àãðåññèâíóþ ðîëü â 
ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ). Òåì íå ìåíåå, ðàñòó­
ùàÿ àìáèöèÿ è ãëàâíûå èíòåðåñû, ïîÿâëÿþ­
ùèåñÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, çàñòàâëÿþò 
ýòè ñòðàíû ïåðåñìîòðåòü ñâîþ ïîçèöèþ è 
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå äâà âîïðîñà, ñòîÿùèõ 
ïåðåä ïðèíöèïîì «îòâåòñòâåííîñòè ïî çà­
ùèòå». Åñëè ÷ëåíû ÁÐÈÊÑ ïðîÿâÿò ñëèøêîì 
îñòîðîæíóþ ïîçèöèþ èëè íå ñòàíóò âçàè­
ìîäåéñòâîâàòü â îòíîøåíèè âîïðîñà ñâîåé 
ëèíèè ïîâåäåíèÿ, áóäóò íàðóøåíû âîçìîæ­
íîñòè ðåôîðìû Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ. 
Ýòîò ñöåíàðèé â áîëüøåé ñòåïåíè âîñïðå­
ïÿòñòâóåò ïðèíÿòèþ ðåçîëþöèé, äàñò ïîâîä ê 
îïàñåíèÿì çàïàäíûõ äåðæàâ è îãðàíè÷èò èõ 
ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ, íàïðàâëåííóþ íà âêëþ­
÷åíèå äðóãèõ ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ â ñòðóêòóðó. 
Êðîìå òîãî, äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí áóäåò 
ñëîæíåå îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò âîïðîñîâ, 
êàñàþùèõñÿ «îòâåòñòâåííîñòè ïî çàùèòå» 
âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ ó íèõ âàæíåéøèõ èíòå­
ðåñîâ íà äðóãèõ êîíòèíåíòàõ è âñëåäñòâèå 
èõ êëþ÷åâîé ðîëè â èíâåñòèöèÿõ, èìïîðòå è 
ýêñïîðòå, ñâÿçàííûõ ñ ðåãèîíàìè, ãäå áûëî 
ïðîâåäåíî áîëüøèíñòâî îïåðàöèé ïî ïîä­
äåðæàíèþ ìèðà. Íàïðèìåð, Êèòàé è Èíäèÿ 
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îñíîâíûìè èìïîðòåðàìè 
íåôòè, îíè ýêñïîðòèðóþò áîëüøîå êîëè÷å­
ñòâî ïðîäóêòîâ íà Áëèæíèé Âîñòîê. Ñàììèòû 
ìåæäó Þæíîé Àìåðèêîé è àðàáñêèìè ñòðàíà­
ìè îòðàæàþò òó âàæíîñòü, êîòîðóþ Áðàçèëèÿ 
ïðèäàåò ýòîìó ðåãèîíó. Â òàêîì êîíòåêñòå 
ìîãóò áûòü ñîçäàíû âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, 
÷òîáû âîñõîäÿùèå äåðæàâû âçÿëè íà ñåáÿ îò­
âåòñòâåííîñòü çà ïåðâîîñíîâó ðîæäàþùèõñÿ 
èíòåðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, âñå óêàçûâàåò íà 
òî, ÷òî â áóäóùåì ñòðàíû ÁÐÈÊÑ áóäóò ïðè­
íèìàòü ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì «îòâåòñòâåí­
íîñòè ïî çàùèòå» èñõîäÿ èç ïðàãìàòè÷åñêèõ 

êðèòåðèåâ, áîëåå îðèåíòèðîâàííûõ íà öåëå­
ñîîáðàçíîñòü, ÷åì íà èäåîëîãèþ [9].

Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå âîïðîñû 
îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ 
ÁÐÈÊÑ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ðåôîðìó 
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ è ÿäåðíîå ðàçî­
ðóæåíèå. Äâå èç ïÿòè ñòðàí ÁÐÈÊÑ ÿâëÿþòñÿ 
ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè 
ÎÎÍ, îñòàëüíûå ñòðàíû äîáèâàþòñÿ ïðåä­
ñòàâëåíèÿ â ýòîì îðãàíå íà ïîñòîÿííîé îñ­
íîâå. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé êîíñåíñóñ 
îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìû êàê 
òàêîâîé, öåëè è âèäåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòà­
òà ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ. Êàê ðåçóëüòàò – â ðàì­
êàõ ÁÐÈÊÑ ïðîèçíîñÿòñÿ ëèøü îáùèå ñëîâà.

Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ íåîäíîêðàòíî 
ïîäâåðãàëñÿ êðèòèêå ïî ïðè÷èíå åå íåýô­
ôåêòèâíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ î òîì, 
÷òî ÎÎÍ îòðàæàåò ðåàëèè ìèðîâîãî ïîðÿäêà 
1945 ã., à íå òåêóùóþ ñèòóàöèþ, òåì ñàìûì, 
ñòàíîâÿñü âñå áîëåå àíàõðîíè÷íîé, íå ó÷è­
òûâàÿ  èçìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîé âëàñòè è íå 
âêëþ÷àÿ â ÷èñëî ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ ïðåäñòà­
âèòåëåé èç Àôðèêè èëè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. 
Òàêèì îáðàçîì, åå ðåôîðìà ñòàíîâèòñÿ îä­
íîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì â ïîâåñòêå äíÿ 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Áûâøèé 
ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ Êîôè Àííàí ñî­
çäàë Ãðóïïó âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðàÿ ïðåä­
ëîæèëà äâå àëüòåðíàòèâíûõ ðåêîìåíäàöèè 
ïî âîïðîñó èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû Ñîâåòà áåç­
îïàñíîñòè.

Ïåðâûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë ïðèãëà­
øåíèå Èíäèè, ßïîíèè, Áðàçèëèè, Ãåðìàíèè 
è äâóõ àôðèêàíñêèõ ñòðàí ñ öåëüþ ïðèñîåäè­
íèòüñÿ â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ áåç 
ïðàâà âåòî; äðóãàÿ èäåÿ íå îñíîâûâàëàñü 
íà äîáàâëåíèè íîâûõ ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ, à 
ïðåäëàãàëà ïðèíÿòü íåïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ. 
Ïî ïðè÷èíå ñîïðîòèâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
êîëëåã è îòêàçà ïÿòè ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ íè 
îäèí èç ïðîåêòîâ íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íîé 
ïîääåðæêè. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþ­
ùèõ ïðåïÿòñòâèé ñ öåëüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
Ñîâåòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì íà­
ëè÷èå ñèëüíîãî èìïóëüñà ñî ñòîðîíû ÑØÀ, 
îïðåäåëåííîãî ðåãèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà 
è ñèñòåìíîé èìïåðàòèâíîé óãðîçû äëÿ ãëî­
áàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äàæå â òîì ñëó÷àå, 
åñëè íåïîñòîÿííûå ÷ëåíû èç ãðóïïû ÁÐÈÊÑ, 
Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ ïîëó÷àò äâå òðåòè ãîëîñîâ 
â Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå, ðåøåíèå äîëæíî 
áûòü ðàòèôèöèðîâàíî âî âíóòðåííèõ çàêî­
íîäàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ äâóìÿ òðåòÿìè ãîñó­
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äàðñòâ, âõîäÿùèõ â ÎÎÍ, âêëþ÷àÿ âñåõ ïîñòî­
ÿííûõ ÷ëåíîâ.

Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì âëèÿíèÿ ðåãèî­
íàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïîëèòèêîé ðàçëè÷íûõ ñîþçîâ 
ãîñóäàðñòâ, ñòàíîâèòñÿ íåîñïîðèìîé íåîá­
õîäèìîñòü ìîäèôèêàöèè ñîñòàâà Ñîâåòà. 
Äâå ñòðàíû ÁÐÈÊÑ (Êèòàé è Ðîññèÿ) ÿâëÿþò­
ñÿ ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè, à îñòàëüíûå òðè ­ 
îäíèìè èç îñíîâíûõ êàíäèäàòîâ â áóäóùåì. 
Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èìåþò îáùèå âçãëÿäû íà íå­
îáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé ðåôîðìû â ÎÎÍ, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àëà áû â ñåáÿ ìåðû ïî ïîâû­
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è 
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè îðãàíà áåçîïàñíîñòè. 
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðåäñòàâëåííûå çàÿâ­
ëåíèÿ, âûñêàçàííûå â õîäå ñàììèòà ÁÐÈÊÑ â 
ã. Ñàíüÿ (Êèòàé), â êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíà 
÷åòêàÿ ïîçèöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøå­
íèå ðîëè Áðàçèëèè, Èíäèè è Þæíîé Àôðèêè 
â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, 
ïðèíèìàþùàÿ ñòðàíà è Ðîññèÿ íå îêàçàëè 
íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó ñâîèì òðåì ïàð­
òíåðàì â èõ ñòðåìëåíèÿõ ñòàòü ïîñòîÿííûìè 
÷ëåíàìè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè. Ïðåäñòàâëÿ­
åòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ èçìåíåíèÿ äèíàìè­
êè ðåôîðì íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ãðóïïå áûëà 
âûñòðîåíà åäèíàÿ ëèíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûõ äåðæàâ, ñóùå­
ñòâóåò áîëüøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â òîì, êàê 
âîñõîäÿùèå äåðæàâû ïîâåäóò ñåáÿ â ñëó÷àå 
âõîæäåíèÿ â ðÿäû ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà. 
Õîòÿ Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ è Þæíàÿ Àôðèêà áûëè 
îáúåäèíåíû êàê äåìîêðàòè÷åñêèå ñòðàíû, èõ 
ïîâåäåíèå íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ ñòà­
íîâèòñÿ ïîõîæèì íà ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû 
Ãëîáàëüíîãî Þãà. Îòìåòèì, ÷òî ÷ëåíû ÁÐÈÊÑ 
íå õîòÿò èñïîëüçîâàòü ïðèíóäèòåëüíûå ñðåä­
ñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå îðãàíîì áåçîïàñíî­
ñòè ÎÎÍ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
íîðì. Îäèí èç ñòðàõîâ, íàïðèìåð, ñâÿçàí ñ 
òåì, ÷òî Èíäèÿ áóäåò ïðîäâèãàòü â Ñîâåòå 
ðèòîðèêó íåïðèñîåäèíåíèÿ [16].

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, Þæíàÿ Àôðèêà ñî 
ñâîèì æåñòîêèì ïðîøëûì, ñâÿçàííûì ñ ïå­
ðèîäîì àïàðòåèäà è íûíåøíèìè îæèäàíèÿ­
ìè ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà êîíòèíåíòàëüíîãî ëè­
äåðà, ñèëüíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèþ 
èäåè óñòàíîâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìèðà ïî­
ñðåäñòâîì âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà, îñíî­
âûâàÿñü íà òåçèñå, ÷òî, ñòàëêèâàÿñü ñ ðåãè­
îíàëüíûìè ïðîáëåìàìè, íåîáõîäèìî èñêàòü 
ðåøåíèå âíóòðè îïðåäåëåííîé êîíôëèêòíîé 
îáëàñòè. ×òî êàñàåòñÿ Áðàçèëèè, åå ïîñðåä­

íè÷åñêèå óñèëèÿ (ñîâìåñòíî ñ Òóðöèåé) ïî 
óðåãóëèðîâàíèþ èðàíñêîãî ÿäåðíîãî êîí­
ôëèêòà íå áûëè áëàãîñêëîííî ðàññìîòðåíû 
ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè Ñîâåòà; è òîò ôàêò, 
÷òî Áðàçèëèÿ ñïëîòèëàñü ñ äðóãèìè ÷ëåíà­
ìè ÁÐÈÊÑ äëÿ âûðàæåíèÿ îáùåãî ìíåíèÿ 
ïî âîïðîñàì Ëèâèè è Ñèðèè, òàêæå âûçâàë 
íåãàòèâíûå ðåàêöèè. Ïîñëå íåóäà÷íîãî ëè­
âèéñêîãî ïðåöåäåíòà è, íåñìîòðÿ íà ðàçíî­
ãëàñèÿ ñ çàïàäíûìè ëèäåðàìè, ÷ëåíû ÁÐÈÊÑ 
îáúåäèíèëè óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîò­
âðàòèòü ïîâòîðåíèå ñèòóàöèè â Ñèðèè. Ïî 
ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äèñêóññèé ïî 
âîïðîñàì çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ëèö â âîîðó­
æåííûõ êîíôëèêòàõ è ïî âîïðîñàì ïðèíöèïà 
«îòâåòñòâåííîñòè ïî çàùèòå» íàáëþäàåòñÿ 
îòñóòñòâèå êîíñåíñóñà â ðÿäàõ ÁÐÈÊÑ, ÷òî 
çàìåäëÿåò ðåôîðìèðîâàíèå Ñîâåòà Áåçî­
ïàñíîñòè è ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ êîí­
ôèãóðàöèè â Ñîâåòå.

Ðÿä ýêñïåðòîâ óòâåðæäàåò, ÷òî ïðè àíà­
ëèçå äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ ÎÎÍ âàæíî îò­
êàçàòüñÿ îò êîíöåïöèè ÁÐÈÊÑ êàê åäèíîãî 
áëîêà [11]. Ñîãëàñíî ýòîé ëîãèêå, åñòü òðè 
ñèëîâûõ áëîêà. Îäèí èç íèõ ýòî Ñîåäèíåí­
íûå Øòàòû, ïðåäïî÷èòàþùèå ïðÿìûå äåé­
ñòâèÿ. Âòîðîé áëîê ïðåäñòàâëåí îñòàëüíûìè 
÷åòûðüìÿ ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè, êîòîðûå 
ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê ðåôîðìå è áîÿòñÿ, 
÷òî èõ âëèÿíèå ìîæåò áûòü îñëàáëåíî. Òðå­
òèé áëîê – ñòðàíû, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëà­
ìè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ ïîëîâèíó 
ñòðàí ãðóïïû ÁÐÈÊÑ. Äëÿ íèõ ðàñøèðåíèå 
îðãàíà áåçîïàñíîñòè ìîæåò îçíà÷àòü óâåëè­
÷åíèå ïðåñòèæà, ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèÿ è 
âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ íà áîëåå 
âûñîêîì óðîâíå.

Â òî æå âðåìÿ, åñòü ðèñê òîãî, ÷òî ñòðàíû 
ÁÐÈÊÑ íå ñïîñîáíû âçÿòü íà ñåáÿ áîëüøóþ 
÷àñòü îáÿçàííîñòåé, ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ 
îòíîøåíèÿõ îíè åùå íåäîñòàòî÷íî õîðîøî 
ïîäãîòîâëåíû ê ïðèíÿòèþ ñåðüåçíûõ ìåæ­
äóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ýòîé ñâÿçè âû­
ðèñîâûâàåòñÿ ñëîæíàÿ êàðòèíà ïåðñïåêòèâ 
ðåôîðìû, à òàêæå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïî­
ëèòè÷åñêîãî äèàëîãà âíóòðè ñòðàí ÁÐÈÊÑ. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ â 
Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî âûïîëíå­
íèå íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ óñëîâèé: âçàèìíîå 
äîâåðèå, îñíîâàííîå íà ñõîæèõ ïðèíöèïàõ, 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ïîäõîäàõ 
è îáùèõ èíòåðåñàõ. Ñòåïåíü ïîëèòè÷åñêîãî 
åäèíñòâà ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ ïîêà åùå íå ñîîòâåò­
ñòâóåò èõ óñòðåìëåíèÿì è, â ÷àñòíîñòè, ïðå­
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ïÿòñòâóåò ðåôîðìå ÎÎÍ. Íàïðèìåð, ñëîæ­
íûìè îñòàþòñÿ îòíîøåíèÿ äâóõ àçèàòñêèõ 
ãèãàíòîâ, âêëþ÷àþùèå íàïðÿæåííîñòü, ñâÿ­
çàííóþ ñ Äàëàé­ëàìîé, à òàêæå ïîãðàíè÷íûå 
ñïîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå òîìó, ÷òîáû Èíäèÿ 
ïîëó÷èëà ñòàòóñ ïîñòîÿííîãî ÷ëåíà â Ñîâåòå 
Áåçîïàñíîñòè [17].

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí ÁÐÈÊÑ â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Àíàëèçèðóÿ ïåðñïåê­
òèâû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÁÐÈÊÑ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü íå­
ñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå áóäóò 
ðàññìîòðåíû äàëåå.

Êàê îòìå÷àþò Ôèëèï Äæ. Àëüòáàõ, èñ­
ñëåäîâàòåëü è äèðåêòîð Öåíòðà ïî èçó÷åíèþ 
ìåæäóíàðîäíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè 
Áîñòîíñêîì êîëëåäæå, ÑØÀ è Ðîáåðò Ìà­
ëå Áàññåò, ñïåöèàëèñò Âñåìèðíîãî áàíêà ïî 
âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ 
Åâðîïû è Ñðåäíåé Àçèè, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èìå­
þò ìíîãî ðàçëè÷èé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà­
çîâàíèÿ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè èñïîëü­
çîâàíèå ðàçíûõ ÿçûêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå, ñëåäîâàíèå ðàçëè÷íûì îáðàçî­
âàòåëüíûì òðàäèöèÿì (ñõîæèå ÷åðòû ìîæíî 
íàéòè òîëüêî ó Ðîññèè è Êèòàÿ). Ê êëþ÷åâûì 
ðàçëè÷èÿì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
àâòîðû òàêæå îòíîñÿò íåñîâïàäåíèå àêàäå­
ìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé è îòñóòñòâèå èñòîðèè 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â óêàçàí­
íîé ñôåðå, à òàêæå íèçêèé óðîâåíü âçàèìî­
äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ýòèõ 
ñòðàí ñ èíîñòðàííûìè êîëëåãàìè [1]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé è Ðîññèÿ íà­
ïðàâëÿþò ñâîè óñèëèÿ íà âõîæäåíèå â ÷èñëî 
óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà, â òî âðåìÿ 
êàê Èíäèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò íèõ â ýòîì 
ïðîöåññå.

Êèòàéñêèå è èíäèéñêèå ñòóäåíòû – 
ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí ñ íàèáîëüøèì êîëè÷å­
ñòâîì ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì, 
ïðåäïî÷èòàþò àíãëîÿçû÷íûå óíèâåðñèòåòû, 
áðàçèëüñêèå ñòóäåíòû ðàññìàòðèâàþò â îñ­
íîâíîì åâðîïåéñêèå âûñøèå ó÷åáíûå çà­
âåäåíèÿ. Ðîññèÿ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íå 
âïèñûâàåòñÿ â óêàçàííûé êîíòåêñò. 

Åäèíñòâåííîé ñòðàíîé ôîðìàòà ÁÐÈÊÑ, 
óäåëÿþùåé áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ 
ýëèòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ 
ìèðîâîãî êëàññà, ÿâëÿåòñÿ Êèòàé, äîáèâ­
øèéñÿ â ýòîé îáëàñòè îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ. 
Ñîçäàííàÿ ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà àêàäåìè­
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá­
íîñòÿì ñòðàíû è çàïðîñàì ìîëîäåæè (ñàìîå 

âûñîêèé ïîêàçàòåëü àáñîëþòíîãî êîëè÷åñòâà 
ñòóäåíòîâ âóçîâ â ìèðå – 24 % ñîîòâåòñòâó­
þùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû, ÷òî áëèçêî ê àíà­
ëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ â Áðàçèëèè – îêîëî 
25 %) [1]. Â Èíäèè òîëüêî â ïðîâîçãëàøåííîì 
ïëàíå 12­é ïÿòèëåòêè â 2012 ã. íà÷àëè ïîÿâ­
ëÿòüñÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëü­
íîé ñòðàòåãèè. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ýòîé 
ñòðàíå â öåëîì äîñòàòî÷íî ñëàáûé. Ñôåðà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññè íå ÿâëÿëàñü 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåí­
íîé ïîëèòèêè â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå 
ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äåñÿòü 
ëåò â Ðîññè èíèöèèðîâàíî ðÿä ïðîãðàìì, íà­
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà­
íèÿ: ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, 
ïðîãðàììà ïîääåðæêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ñåìíàäöàòè óíèâåðñèòåòîâ, ïåðåä êîòîðû­
ìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî âõîæäåíèþ â ÷èñëî 
ñòà âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà ê 2020 ã. Â 
Áðàçèëèè îòñóòñòâóåò ÷åòêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç­
âèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå 80 % 
ñòóäåíòîâ ýòîé ñòðàíû îáó÷àþòñÿ â ÷àñòíûõ 
âóçàõ, ðàáîòàþùèõ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå 
è îðèåíòèðîâàííûõ íà èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, 
ïðè ýòîì êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â íèõ ñóùå­
ñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. Êðîìå òîãî, áðàçèëü­
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå óäåëÿëî äîñòàòî÷íîãî 
âíèìàíèÿ ñîçäàíèþ óíèâåðñèòåòîâ âûñîêîãî 
êà÷åñòâà ìèðîâîãî óðîâíÿ. Åäèíñòâåííûì 
èñêëþ÷åíèåì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ óíè­
âåðñèòåò áîãàòåéøåãî øòàòà Ñàí­Ïàóëó, â 
êîòîðîì íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî ëó÷øèõ óíè­
âåðñèòåòîâ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Â ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Þæíîé Àôðèêè, îòëè­
÷àþùåéñÿ îò îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ ÁÐÈÊÑ ÷èñ­
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è ðàçìåðàìè ýêîíî­
ìèêè, íàáëþäàþòñÿ ïåðåìåíû, ñâÿçàííûå ñ 
ðåôîðìèðîâàíèåì ñòàðûõ óíèâåðñèòåòîâ è ñ 
çàïóñêîì íîâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Óíèâåðñèòåòû ñòðàíû ïîñòîÿííî ïðèâëåêàþò 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è 
èññëåäîâàòåëåé. Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâà­
íèÿ, à òàêæå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ïîâûøà­
åòñÿ â þæíîàôðèêàíñêèõ âóçàõ ãîä îò ãîäà. 
Ñðåäè 24 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè­
ñóòñòâóþò óíèâåðñèòåòû ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ê 
íèì îòíîñÿòñÿ Óíèâåðñèòåò Êåéïòàóíà, Ïðå­
òîðèéñêèé óíèâåðñèòåò. 

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæíûé 
ñîöèàëüíûé àñïåêò â ñèñòåìå âûñøåãî îá­
ðàçîâàíèÿ þæíîàôðèêàíñêîé ðåñïóáëèêè. Â 
ÞÀÐ ñóùåñòâóþò ïîñëåäñòâèÿ ðàñîâîé äèñ­
êðèìèíàöèè – ðàçäåëüíûå øêîëû è óíèâåð­
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ñèòåòû äëÿ áåëûõ, ÷åðíûõ è öâåòíûõ ñ ðàç­
ëè÷íûì óðîâíåì êà÷åñòâà è íàïðàâëåííîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òàêîé àñïåêò ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ïðîâî­
öèðóåò ïðîáëåìû â ïîëó÷åíèè áàçîâîãî, à â 
äàëüíåéøåì è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ ñóùå­
ñòâóþò ðàçëè÷èÿ êàê â óðîâíå ðàçâèòèÿ ñè­
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è â óðîâíå 
èíòåãðèðîâàííîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå­
íèé ýòèõ ñòðàí â ìèðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîöåññû. 

Íåñìîòðÿ íà ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè  
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ, 
ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå òåñíî­
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ 
â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèè è èííîâàöèé. 
Ìèíèñòð íàóêè è òåõíîëîãèè ÞÀÐ Äåðåê Õà­
íåêîì íà îòêðûòèè ïåðâîé ìèíèñòåðñêîé 
âñòðå÷è, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ñòðàí ÁÐÈÊÑ 
â Êëåéìîíäå, îòìåòèë, ÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊÑ 
ïðèçíàíû áóäóùèìè äâèãàòåëÿìè ðîñòà ìè­
ðîâîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå òàêîãî ðîäà áó­
äåò îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàòüñÿ óñèëåííîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåãðàöèåé â ìèðîâîå ñî­
îáùåñòâî è, áåç ñîìíåíèÿ, ñîçäàñò îãðîì­
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è èí­
íîâàöèé êàê âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ðîñòà è 
ðàçâèòèÿ â áóäóùåì [10].

Áèîòåõíîëîãèè è èííîâàöèè â ñôåðå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèå â ñôåðå êîñ­
ìè÷åñêîé íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå íîâûå è 
âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè áûëè 
îïðåäåëåíû êàê ñòðàòåãè÷åñêèå îáëàñòè, ãäå 
ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàë íå òîëüêî äëÿ âçàèìî­
äåéñòâèÿ, íî è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
øèðîêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè 
ÁÐÈÊÑ.

Äâóõäíåâíàÿ âñòðå÷à, êîòîðàÿ îáúåäè­
íèëà ìèíèñòðîâ íàóêè è çàìåñòèòåëåé ìèíè­
ñòðîâ èç ïÿòè ñòðàí, áûëà îäíèì èç ìåðîïðè­
ÿòèé, ñîãëàñîâàííûõ â Äåêëàðàöèè è ïëàíå 
ðàáîòû, ïðèíÿòûõ íà 5­ñàììèòå ÁÐÈÊÑ â Äóð­
áàíå â ìàðòå 2013 ã. Îòìå÷åíî, ÷òî âñòðå÷à 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êóëüìèíàöèþ ïðîöåññà 
ââîäà â äåéñòâèå ðàáî÷èõ ìåõàíèçìîâ ãðóï­
ïèðîâêè [7].

Ìèíèñòðû ÁÐÈÊÑ äîëæíû áûëè âûíåñòè 
íà îáñóæäåíèå ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíè­
ìàíèè ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèè è èííîâàöèé è 
ðåøåíèÿ îáùèõ ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîñðåä­

ñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ è èíâå­
ñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïÿòü ñòðàí 
áóäóò èñïîëüçîâàòü ñîâìåñòíûé îïûò è âçà­
èìîäîïîëíÿåìîñòü, êîãåíåðàöèþ íîâûõ çíà­
íèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è ïðî­
öåññîâ.

Â õîäå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ ìèíèñòðû 
ñòðàí ÁÐÈÊÑ ïîñåòèëè Êâàäðàòíóþ êèëî­
ìåòðîâóþ ðåø¸òêó (Square Kilometre Array), 
ðàçðàáàòûâàåìûé ðàäèîèíòåðôåðîìåòð, ÿâ­
ëÿþùèéñÿ ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ 
äåñÿòêîâ ñòðàí, íàïðàâëåííûì íà ïîëó÷åíèå 
îòâåòîâ íà ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû î ïðî­
èñõîæäåíèè è ýâîëþöèè Âñåëåííîé, íàõî­
äÿùèéñÿ â Êàðíàðâîíå, â Ñåâåðíîé Êàïñêîé 
ïðîâèíöèè, ãäå ñòðîèòñÿ ðàäèîòåëåñêîï 
MeerKAT.

Ïðîåêò SKA ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ìåæ­
äóíàðîäíûõ óñèëèé ñ öåëüþ ïîñòðîèòü ñà­
ìûé áîëüøîé â ìèðå ðàäèîòåëåñêîï, êîòî­
ðûé äîëæåí áûòü ïîñòðîåí â Þæíîé Àôðèêå 
è Àâñòðàëèè: 64­àíòåííûé ðàäèîòåëåñêîï 
MeerKAT äîëæåí íà÷àòü ðàáîòó â 2016 ã. êàê 
îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ â ìèðå òåëåñêîïîâ â 
ñâîåì ðîäå.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñî ñâîåé ñòî­
ðîíû, âûñòóïèëà ñ ïðåäëîæåíèåì âêëþ­
÷èòü íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Ïà­
ìèð­×àêàëòàé» â îáùóþ ñåòü âûñîêîãîðíûõ 
àñòðîôèçè÷åñêèõ íàó÷íûõ ñòàíöèé ñòðàí 
ÁÐÈÊÑ.

Çàêëþ÷åíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäàÿ 
ñòðàíà ÁÐÈÊÑ èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïî­
âåñòêó äíÿ. Íàïðèìåð, Ðîññèÿ èìååò çíà­
÷èòåëüíûå èíòåðåñû â îáëàñòè áåçîïàñíî­
ñòè. Ìåæäó òåì, Èíäèÿ íàìåðåíà ïðèâëå÷ü 
êèòàéñêèå èíâåñòèöèè è ñíèçèòü äàâëåíèå, 
ñâÿçàííîå ñ ïðîáëåìîé èçìåíåíèÿ êëèìàòà. 
Î÷åíü òðóäíî äîñòè÷ü êîíñåíñóñà, îñîáåííî 
â îòíîøåíèè íåòðàäèöèîííûõ àñïåêòîâ áåç­
îïàñíîñòè. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ïûòàþòñÿ óñòàíî­
âèòü áàëàíñ ìåæäó ýòèìè îáùèìè ÷åðòàìè è 
ðàçëè÷èÿìè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñóùåñòâóåò êîíêó­
ðåíöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ ÿâëÿåò­
ñÿ âîçìîæíîé. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ èìåþò ñõîæèå 
èíòåðåñû è òðàåêòîðèè, îñîáåííî â ýêîíîìè­
÷åñêèõ âîïðîñàõ. Áîëåå òîãî, îíè äîêàçàëè, 
÷òî ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü â ýòîé îáëàñòè.

ÁÐÈÊÑ èìååò ìíîãî ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ìàðòå 
2013 ã. ãðóïïîé ñîçäàí Äåëîâîé ñîâåò, ñîñòî­
ÿùèé èç 25 âûäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
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èç ïÿòè ñòðàí è ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãèõ îò­
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðîâ ýêîíî­
ìèêè. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ òàêæå ñîçäàëè ïëàòôîð­
ìó îáìåíà èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ âûõîäèò çà 
ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëüíóþ, êóëüòóðíóþ è ýêî­
ëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ 
ÁÐÈÊÑ áóäåò ñëåäîâàòü ïî ïóòè ïîýòàïíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü êîí­
ñåíñóñíûå ìåõàíèçìû, îáñóæäàÿ íàèáîëåå 
÷óâñòâèòåëüíûå âîïðîñû. Â áëèæàéøåé ïåð­
ñïåêòèâå îíè, âåðîÿòíî, ñîõðàíÿò ñòàòóñ­êâî 
è, âîçìîæíî, áóäóò ñâîáîäíî ñîòðóäíè÷àòü 
ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì. Ãðóïïà ìîæåò ïðå­
âðàòèòüñÿ â êëóá ëèäåðîâ, íàïîäîáèå «Áîëü­
øîé ñåìåðêè».

Òàêæå óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí 
ÁÐÈÊÑ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷åðåç ñåòåâîé 
óíèâåðñèòåò. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â 
ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ, íàïðèìåð, ñòðåìÿòñÿ ñî­
çäàòü ïðîãðàììû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíòåð­
íàöèîíàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, âûñøóþ ëèãó 
ó÷ðåæäåíèé ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Êðîìå òîãî, åñòü 
âåðîÿòíîñòü, ÷òî áóäåò ñîçäàí íîâûé àíàëè­
òè÷åñêèé öåíòð ÁÐÈÊÑ, èññëåäóþùèé ïðî­
áëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýêîíîìèêè.

Ýòè èíñòðóìåíòû ìîãóò âûñòðîèòü êîí­
ñåíñóñ ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì, à çàòåì ñòè­
ìóëèðîâàòü ëèäåðîâ ñòðàí ÁÐÈÊÑ âíåñòè ýòè 
âîïðîñû â ïîâåñòêó äíÿ ÁÐÈÊÑ. Òàêîé âîñõî­
äÿùèé ìíîãîñòîðîííèé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ïðî­
òèâîïîëîæíîñòüþ íèñõîäÿùåãî ïðîöåññà, 
êîòîðûé ÿâëÿëñÿ òðàäèöèîííûì äëÿ ìóëüòè­
ëàòåðàëèçìà. Íàçâàííûé ïîäõîä îáúåäèíÿåò 
øèðîêèé êðóã ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ãîñó­
äàðñòâà, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
ìåñòíûõ è ìíîãîñòîðîííèõ ó÷àñòíèêîâ.

Çà èñêëþ÷åíèåì Íîâîãî Áàíêà Ðàçâèòèÿ 
è Ïóëà ðåçåðâíûõ âàëþò, ÁÐÈÊÑ ïî ñóùåñòâó 
íå ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûñîêóþ ýôôåêòèâ­
íîñòü. Ïîòðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïå­
ðåãîâîðíûõ ðàóíäîâ ïî ðàçðàáîòêå åäèíîé 
ïîëèòèêè.

Íà çàñåäàíèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ êàæ­
äûé ëèäåð ñòðàí ÁÐÈÊÑ âûðàæàåò ñâîè ñîá­
ñòâåííûå èäåè, ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ íèç­
êèé óðîâåíü äèàëîãà èëè ðåàëüíîãî îáìåíà 

ìíåíèÿìè. Òîëüêî ïîñëå íà÷àëüíûõ îáñóæ­
äåíèé îíè ìîãóò îðãàíèçîâàòü âñòðå÷è íà 
âûñîêîì óðîâíå, ÷òîáû îáñóäèòü ïðîáëåìû 
ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé, à òàêæå ðåàãèðî­
âàíèÿ íà àðãóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå äðóãè­
ìè ëèäåðàìè. 

Íà ìèíèñòåðñêîì óðîâíå äèàëîã ÿâëÿ­
åòñÿ áîëåå êîíñòðóêòèâíûì. Ïðåäñòàâèòåëè 
ìîãóò ïîäãîòîâèòü ïîâåñòêó äíÿ èëè âàðèàí­
òû äàëüíåéøåé ïîëèòèêè äëÿ ïîñëåäóþùèõ 
îáñóæäåíèé íà çàñåäàíèÿõ. Îäíàêî ðåêîìåí­
äàöèè ïîäîáíîãî ðîäà íå âûõîäÿò çà ðàìêè 
îáû÷íûõ ïðåäëîæåíèé èëè ñîâåòîâ, íå ÿâëÿ­
ÿñü ôîðìàëüíîé êîððåêòèðîâêîé ïîëèòèêè.

Áîëüøèì èñïûòàíèåì äëÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ 
áóäåò ñîáëàçí ñîçäàòü îôèöèàëüíûé ñîþç 
è îñïîðèòü ëèäåðñòâî Çàïàäà. Áûëî áû ðè­
ñêîâàííî èñïîëüçîâàòü ïëàòôîðìó òàêèì 
îáðàçîì, ïîñêîëüêó ýòî áóäåò ñïîñîáñòâî­
âàòü ðîñòó àíòèçàïàäíûõ íàñòðîåíèé. ÁÐÈÊÑ 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîòèâîâåñà äàâëåíèþ ñî 
ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí è çàùèòû èíòåðåñîâ 
ñòðàí ñ íåäîñòàòî÷íûì âëèÿíèåì.

Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ òàêæå íå äîëæíû ïû­
òàòüñÿ ïðåâðàòèòü ôîðóì â òðàäèöèîííî ïî­
íèìàåìóþ ñòðóêòóðó áåçîïàñíîñòè. ÁÐÈÊÑ 
ìîæåò óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü 
êàæäîé ñòðàíû­÷ëåíà, íî âîåííîå ñîòðóäíè­
÷åñòâî è äðóãèå òðàäèöèîííûå ñòðóêòóðû 
áåçîïàñíîñòè íå áóäóò öåëåñîîáðàçíûìè. 
Ðîññèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà­
íèþ îñíîâ áåçîïàñíîñòè â ÁÐÈÊÑ, íî Êèòàé, 
Èíäèÿ è Áðàçèëèÿ íå îñîáåííî çàèíòåðåñî­
âàíû â ïðåîáðàçîâàíèè ãðóïïû â îáúåäèíå­
íèå áåçîïàñíîñòè.

Êðîìå òîãî, ñòðàíàì ÁÐÈÊÑ ïðèäåòñÿ 
ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíöèè. Ìåæäóíàðîäíîå 
ñîîáùåñòâî âêëþ÷àåò «Áîëüøóþ äâàäöàòêó», 
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç òðåõ ãðóïï: «Áîëüøîé ñå­
ìåðêè», ÁÐÈÊÑ è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí, òàêèõ êàê 
Àâñòðàëèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Àðãåíòèíà. Ãðóïïà 
ÁÐÈÊÑ ìîæåò ýôôåêòèâíåå çàùèùàòü ñâîè 
èíòåðåñû â ðàìêàõ «Áîëüøîé äâàäöàòêè».

Âñå ýòè ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â òåõ æå óñ­
ëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ íå 
äîëæíû áðîñàòü âûçîâ, íî ñòðåìèòüñÿ ðå­
ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó, ÷òîáû ñäåëàòü åå áî­
ëåå ñïðàâåäëèâîé.
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÏÅÊÈÍ­ÒßÍÜÖÇÈÍÜ­ÕÝÁÝÉ Â ÍÎÂÛÕ ÓÑËÎÂÈß

STUDY ON THE SPATIAL POLICY OF COORDINATED DEVELOPMENT 
IN BEIJING­TIANJIN­HEBEI REGION

Ëþ Öçèíöçþàíü, Øàíõàéñêèé ïîëèòèêî­þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Øàíõàé
jingjuan1203@163.com 

Liu Jingjuan, Shanghai University of Political Science and Law;  Shanghai

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé 
Êèòàÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ïîñðåäñòâîì ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà èíòåãðàöèè 
äàííîãî ðåãèîíà èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèè è ïóòåé åå óëó÷øåíèÿ. 
Èñõîäÿ èç ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåãèîíàëüíóþ ïðîñòðàí­
ñòâåííóþ ïîëèòèêó äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ èíòåãðàöèè, â òîì ÷èñëå èíòåãðèðîâàííîå ïëàíèðî­
âàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðîäâèæåíèå èíòåãðàöèè èíôðàñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà ðåãèîíà, óñèëåíèå 
èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è ò.ä. Âûÿâëåíî, ÷òî ñîâìåñòíîå ðàçâè­
òèå ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ïîñòåïåííî ïåðåøëî ê ïåðèîäó âñåñòîðîííåé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ïîñëå ïåðèîäà ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðèîäà äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà. Ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíà, ïî ñóòè, ýòî ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî áàëàíñà ðåãè­
îíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. 
Èòàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòóàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ôîðìèðîâàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è 
êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà 
òåñíîé âçàèìîñâÿçè «ïðîöâåòàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà» è «ïðîöâåòàíèÿ ðåãèîíà»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé; ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå; ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà; íîâûå óñëî­
âèÿ; ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; ïðîäâèæåíèå èíòåãðàöèè; ïðîñòðàíñòâåííûé áàëàíñ; ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå; ïðîöâå­
òàíèå ÷åëîâå÷åñòâà; êîíñåíñóñ

The article focuses on the spatial policy of the coordinated development of the Beijing­Tianjin­Hebei region 
under the new situation in China. Through a systematic analysis of the political integration process of the given 
region, the validity of the integration implementation and its pathways for improving are investigated. Based on 
the real situation of regional development, it is necessary to adopt a regional spatial policy to further advance the 
integration process, including integrated planning for the development of the region, promoting the integration 
of infrastructure construction, strengthening the integration of the industrial structure and resource allocation, 
etc. It was revealed that the coordinated development of the Beijing­Tianjin­Hebei region gradually moved to the 
period of full implementation of the strategy after a period of preliminary preparation and a period of reaching 
consensus. The coordinated development of the region is, in fact, a spatial strategy with the aim of achieving a 
spatial balance of regional economic development by the optimal distribution of production elements. So, in ac­
cordance with the current requirements for the formation of additional benefits and the qualitative development 
of the regional economy, the spatial policy should be based on the close relationship of “prosperity of humanity” 
and “prosperity of the region”

Key words: Beijing­Tianjin­Hebei; Regional coordinated development; Spatial Policy; new conditions; political process; pro­
motion of integration; spatial balance; economic development; the prosperity of humanity; consensus
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Â öåëîì ðÿäå ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ 
îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîáëå­

ìà ðàçðûâîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ 
ìåæäó ðåãèîíàìè. È ñòðàíà, è ðåãèîíû äî­
ñòèãëè îáùåãî êîíñåíñóñà â îòíîøåíèÿõ ñî­
êðàùåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé 
è ñîäåéñòâèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðàçâè­
òèþ ðåãèîíîâ. Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè ðå­
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Êèòàÿ, ìîæíî óâèäåòü, 
÷òî ñòðàíà óäåëÿåò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ 
ïðîáëåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî­
ãî ðàçâèòèÿ, ïðèíèìàÿ ïîñòîÿííóþ ðåãèî­
íàëüíóþ ïîëèòèêó ïî èíâåñòèöèè, áîðüáå ñ 
áåäíîñòüþ, ðàçâèòèþ ýòíè÷åñêèõ ðåãèîíîâ 
è ò. ä. Â îòâåò íà óâåëè÷èâàþùèéñÿ ðàçðûâ â 
ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè öåíòðàëüíîå ïðàâè­
òåëüñòâî ïîäíÿëî ñîäåéñòâèå ñêîîðäèíèðî­
âàííîìó ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ íà âàæíûé 
ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü. Îäíèì èç îñîáûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ «èíòåãðà­
öèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé».

1. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ èíòåãðàöèè 
ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé

Ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà è êóëüòóðà ðåãè­
îíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé çàíèìàþò öåí­
òðàëüíîå ìåñòî íà ñåâåðå è âî âñåé ñòðà­
íå â öåëîì. Êëþ÷åâûì ðàéîíîì ðàçâèòèÿ â 
«Îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêå» ÿâëÿåòñÿ Áîõàé­
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé îáîä, îñîáåííî ðåãèîí 
Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé. Êèòàéñêîå ïðàâè­
òåëüñòâî ïðèëàãàåò óñèëèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíü­
öçèíü­Õýáýé â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî óãëó­
áëåíèÿ ïîëèòèêè ðåôîðì è îòêðûòîñòè ñòðà­
íû è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. Ñëîæíåéøèå ñèòóàöèè ïåðå­
æèëà èíòåãðàöèÿ ðåãèîíà â ñâîåì ïîëèòè÷å­
ñêîì ïðîöåññå, êîòîðûé, íà íàø âçãëÿä, óñ­
ëîâíî ðàçäåëåí íà òðè îñíîâíûõ ïåðèîäà [5]:

1) ïåðèîä ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè 
ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ (1981–2003).

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â äàííûé ïåðè­
îä ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåãèîíå Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé ïðîâîäèëîñü â îñíîâíîì ïðè ñî­
äåéñòâèè ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ è 
îðãàíèçàöèé â ñâîèõ öåëÿõ. Íàïðèìåð, âñòðå­
÷à «Ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ àññî­
öèàöèÿ â Ñåâåðíîì Êèòàå» íà âûñøåì óðîâíå 
ïðîâåäåíà â îêòÿáðå 1981 ã. ñ öåëüþ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; ïèëîòíàÿ ïðîãðàì­
ìà «Ïëàíèðîâàíèå ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Òàíøàíü» ñîçäàíà â êîíöå 1981 ã.; êîí­
öåïöèÿ «Ñòîëè÷íûé ðàéîí» â «Ãåíåðàëüíîì 

ïëàíå ðàçâèòèÿ Ïåêèíà» âûäâèíóòà â 1982 ã.; 
Âîïðîñ î ñîçäàíèè ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíî­
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà îáñóæäàëñÿ íà Ñîâìåñò­
íîé êîíôåðåíöèè ìýðîâ Áîõàéñêîãî ðàéîíà, 
èíèöèèðîâàííîé è ó÷ðåæäåííîé 15 ãîðîäàìè 
â ðåãèîíå Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé â 1986 ã. 
Îáñóæäåíèÿ òàêèõ òèïîâ î ðåãèîíàëüíîì ñî­
òðóäíè÷åñòâå, ãäå ïðèñóòñòâîâàëè ìåñòíûå 
ïðàâèòåëüñòâà, ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâèëèñü 
íà êîíöåïöèÿõ è ïðîïàãàíäå, íå ãîâîðÿ óæå î 
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèþ 
ñòðàòåãèè ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðåãèîíàëü­
íîãî ðàçâèòèÿ;

2) ïåðèîä äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà ïî 
ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà Ïå­
êèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé (2004–2014).

Íà äàííîì ýòàïå èíèöèàòèâà ïî èíòåãðà­
öèè ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ðàñøè­
ðÿåòñÿ â îñíîâíîì ïîä ýãèäîé ìèíèñòåðñòâ 
íàøåé ñòðàíû, òàê ÷òî òðè åäèíèöû äîñòèãëè 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ ïî íåêîòîðûì 
ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì è ïðîäâèãàëè 
ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îò 
ýòàïà ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè äî ýòàïà ïîë­
íîìàñøòàáíîãî çàïóñêà è ïðàêòèêè. Â õîäå 
ýòîãî ïðîöåññà ìåæäó ñòîðîíàìè ïî­ïðåæ­
íåìó ñóùåñòâîâàëè áîëüøèå ðàçíîãëàñèÿ. 
Èíòåãðàöèÿ øëà ìåäëåííî äî òîãî, êàê ïðî­
èçîøëè äâà ñîáûòèÿ, èìåþùèõ ðåøàþùèå 
çíà÷åíèÿ: âî­ïåðâûõ, Ãîñêîìèòåò ïî äåëàì 
ðàçâèòèÿ è ðåôîðì ïîäïèñàë «Èìåíèÿ î ñîç­
äàíèè ðåãèîíîì Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ìå­
õàíèçìà êîîðäèíàöèè è êîììóíèêàöèè äëÿ 
ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íîãî 
ðàéîíà» [1]. Ýòî çàëîæèëî îñíîâó äëÿ ïîñëå­
äóþùåãî çàïóñêà ïëàíà ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà. Âî­âòîðûõ, êîíöåï­
öèè «èíòåãðàöèè Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé» è 
«ñòîëè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí» âêëþ÷åíû 
â íàöèîíàëüíóþ «Äâåíàäöàòóþ ïÿòåðêó». Ýòî 
ðåøåíèå ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâíîìó ó÷àñòèþ 
ìåñòíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè â ïëàíèðîâà­
íèè ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè Ïå­
êèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé; 

3) ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñî­
âìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé (2014 – íàñòîÿùåå âðåìÿ).

Ïîñëå âûäâèæåíèÿ êîíöåïöèè èíòåãðà­
öèè Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ìåñòíûå ïðà­
âèòåëüñòâà äîáèëèñü íåêîòîðîãî ïðîãðåññà 
â ðåãèîíàëüíîì ñêîîðäèíèðîâàííîì ðàçâè­
òèè, íî íå ïîíÿëè êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ ê 
ñîäåéñòâèþ âçàèìîâûãîäíîìó ðåãèîíàëüíî­
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàìêàõ ó÷àñòèÿ âûïîë­
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íåíèÿ îòäåëüíûõ ïðàâèòåëüñêèõ ôóíêöèé. Ñ 
2014 ã. àêöåíò âíèìàíèÿ ê ðàáîòå ïî ñêîîðäè­
íèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà ïåðåíåñåí 
ñ ïåðâîíà÷àëüíîé èíèöèàòèâû íà óñêîðåíèå 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.

Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ÷åòêî îñîçíàëî îñ­
íîâíóþ ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è 
ïðèíÿëî ðÿä âàæíûõ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå. 
Â 2014 ã., ïðåçèäåíò Ñè Öçèíüïèí ïðåäúÿâèë 
ñåìü êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé äëÿ ñêîîðäèíè­
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðåìüåð Ãîñ­
ñîâåòà Ëè Êýöÿí ðàçúÿñíèë êîíêðåòíûé ïëàí 
ðåàëèçàöèè â äîêëàäå î ðàáîòå ïðàâèòåëü­
ñòâà. Çàòåì ìåñòíûå ïðàâèòåëüñòâà ïîäïèñà­
ëè ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå, 
ðàñêðûâàþùåå ñîäåðæàíèå èíòåãðàöèè – 
ðàáîòó íàä ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè «ñòî­
ëè÷íîãî ðàéîíà» Êèòàÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè ìèðîâîãî óðîâíÿ. Íà 
çàñåäàíèè, ïðîâåäåííîì Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÊ 
30 àïðåëÿ 2015 ã., ðàññìîòðåíî è óòâåðæäåíî 
«Ïîëîæåíèå î ðàáîòå åäèíîãî ôðîíòà ÊÏÊ», à 
òàêæå ïðèíÿòà «Ïðîãðàììà ñîâìåñòíîãî ðàç­
âèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé» [4], 
îïðåäåëÿþùàÿ îáùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå è 
öåëè ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â öåëîì, íà ýòîì ýòàïå, áëàãîäàðÿ óòî÷­
íåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîâìåñòíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ñîòðóäíè÷å­
ñòâà, ïîëíîñòüþ çàïóùåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè. Ìåñòíûå ïðàâèòåëü­
ñòâà äîëæíû èçìåíèòü òðàäèöèîííîå ìûø­
ëåíèå î ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, óñòðàíèòü 
áàðüåðû ìîáèëüíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé 
ñòðóêòóðû ìåæäó ðåãèîíàìè.

2. Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè 
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé

Ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
Êèòàÿ — ïî ñóòè, ïðîöåññ ïðîñòðàíñòâåííî­
ãî ïåðåäâèæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ íåîáõî­
äèìûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà. Äîêàçàíî, 
÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïðîâå­
äåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà â ïðî­
ñòðàíñòâå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ áàëàíñîâ è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè [3. Ñ.15]. Íà 
ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè 
èíòåãðàöèè è ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî­
íà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé òðè ïîçèöèè ïîêà 
íå äîñòèãëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ èç­çà 
îãðàíè÷åíèÿ íåñáàëàíñèðîâàííûõ ôàêòîðîâ. 
Îòìå÷åíî, ÷òî «êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî ðàç­

âèòèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé óëó÷øàåòñÿ, íî èíäåêñ êà÷åñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíäåêñ êà÷åñòâà 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóþò çíà­
÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ, ÷åì è ïîêàçàíû äèñáà­
ëàíñ è äèñïðîïîðöèÿ ìåæäó òðåìÿ ôàêòîðà­
ìè» [8. Ñ. 60]:

1) íèçêèé óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé ñïëî­
÷åííîñòè òðåõ åäèíèö.

Õîòÿ ðåãèîí Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíîå öåëîå ïî ãåî­
ãðàôèè, ýòè òðè åäèíèöû îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì 
àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì, ÷òî ïðåïÿò­
ñòâóåò ðåàëèçàöèè åäèíîãî ïëàíà ýôôåê­
òèâíîãî è ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ â 
öåëîì. Áåç ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ñòîðîíàì òðåõ åäèíèö òðóäíî ñíè­
çèòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è ïîâûñèòü 
äîñòóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü­
íûõ óñëóã. Êàæäûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðàéîí 
íå ìîæåò íàéòè ñåáå ïîäõîäÿùåå ìåñòî â 
óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ áåç ó÷åòà 
îáùèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíà, òàêæå íå ìîæåò 
ðàöèîíàëüíî ðàçäåëèòü òðóä è èñïîëüçîâàòü 
ñîáñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà â èíòåðåñàõ âñå­
îáùåãî, áûñòðîãî è ñêîîðäèíèðîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

2) áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýêîíîìè­
÷åñêîé èíòåãðàöèè ðåãèîíà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìàëà âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, êîòî­
ðàÿ ìîæåò îòðàæàòü íå òîëüêî îðãàíè÷åñêóþ 
ñâÿçü ìåæäó çâåíüÿìè îòäåëüíîé îòðàñëè, íî 
è âçàèìîçàâèñèìîñòü ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. 
×åì áîëüøå âçàèìîñâÿçü, òåì ñèëüíåå çàâè­
ñèìîñòü è ñêëîííîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Èñ­
õîäÿ èç ðåàëüíîé ñèòóàöèè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
â ãîðîäàõ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ñ 
òèïè÷íîé äâîéíîé ñòðóêòóðîé òðóäíî ñôîð­
ìèðîâàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó îòðàñëÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè òîíêîãî îðãàíè÷åñêîãî 
ñèíòåçà èç­çà íåðàâåíñòâà ñîâîêóïíîé ñèëû, 
òàê êàê îñíîâíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 
â Ïåêèíå è Òÿíüöçèíå ñêîíöåíòðèðîâàíû â 
òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðîèçâîäñòâî, ìàøèíî­
ñòðîåíèå, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è õèìèÿ, 
êîòîðûå ìàëî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Â òî 
æå âðåìÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ãîðîäîâ ïî òåì­
ïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòðàñëåé âûçâàëà 
áîëüøîé ðàçðûâ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê 
ìåæäó òðåìÿ åäèíèöàìè.

Êðîìå òîãî, ñóäÿ ïî ôàêòè÷åñêîìó ñî­
ñòîÿíèþ ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâèå îñîçíàíèÿ 
öåííîñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèâåëî ê íèçêîé 
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ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
â ýòîì ðåãèîíå. Â ñâîåì îòäåëüíîì ðàéî­
íå ñôîðìèðîâàíà îïðåäåëåííàÿ ïðîèçâîä­
ñòâåííàÿ öåïî÷êà, òàê ÷òî íåò íåîáõîäèìî­
ñòè ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ðàéîíàìè äàæå 
ïðîáóæäàÿ íåçäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ. Äëÿ 
áûñòðîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè­
÷åñêîé èíòåãðàöèè ðåãèîíà ïðåäïîñûëêàìè 
ÿâëÿþòñÿ ãîòîâíîñòü òðåõ åäèíèö ê ñîòðóä­
íè÷åñòâó è âçàèìîäåéñòâèþ;

3) ñôîðìèðîâàíèå «ïîÿñà áåäíîñòè âî­
êðóã Ïåêèíà» èç­çà Ñèôîííîãî ýôôåêòà â 
ðàéîíå Ïåêèí­Òÿíüöçèíü.

Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâìåñòíîå ðàç­
âèòèå ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé ñòàëî 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé, 
ó÷åíûå îáíàðóæèëè àêòóàëüíûé ôåíîìåí: â 
ýòîì ðåãèîíå ñóùåñòâóåò «ïîÿñ áåäíîñòè», 
âûçâàííûé àäìèíèñòðàòèâíî­òåððèòîðèàëü­
íûì äåëåíèåì [6. Ñ. 67–71; 7. Ñ. 135–142; 
13. Ñ. 1–9]. Ðåãèîí Ïåêèí­Òÿíüöçèíü íå ñòè­
ìóëèðóåò ðàçâèòèå ïðîâèíöèè Õýáýé, à íàî­
áîðîò, èç îêðóæàþùèõ ãîðîäîâ ïðèâëåêàåò 
òàêèå íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâà, 
êàê òàëàíòû, íåäâèæèìîñòü è ìèãðàíòû­êðå­
ñòüÿíå ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà­
íèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåãðàöèè ðåãèîíà Ïå­
êèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé íåîáõîäèìî èçìåíèòü 
òåêóùóþ íåáëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ è ïðè­
íÿòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
áàðüåðîâ ìåæäó òðåìÿ åäèíèöàìè â ðàìêàõ 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.

3. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðîäâè­
æåíèÿ èíòåãðàöèè ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé

Ïðîáëåìà äèñïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ ðåãè­
îíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé îòðàæàåò ãëàâ­
íîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîñòîÿííî ðàñòó­
ùèìè ïîòðåáíîñòÿìè íàðîäà â ïðåêðàñíîé 
æèçíè è íåðàâíîìåðíîñòüþ, è íåïîëíîòîé 
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Äåé­
ñòâóþùèìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ íå ñòîëü­
êî äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî òåìïàì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîñòðàíñòâåííîå 
íàêîïëåíèå ýëåìåíòîâ îáùåé öèðêóëÿöèè, 
ñêîëüêî ñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ, âûçâàííûé 
ïðîñòðàíñòâåííûì íåñîîòâåòñòâèåì ýëå­
ìåíòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåðàâíîìåð­
íîñòè è íåïîëíîòû ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàëü­
íîì ïðîñòðàíñòâå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü 
«ïðîöâåòàíèå ÷åëîâå÷åñòâà» è «ïðîöâåòàíèå 
ðåãèîíà» ïðè ïîääåðæêå ïðîñòðàíñòâåííîé 

ïîëèòèêè, à òàêæå ïîâûøàòü ñáàëàíñèðîâàí­
íîñòü, èíêëþçèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðåãèî­
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

1) èíòåãðèðîâàííîå ïëàíèðîâàíèå ðàç­
âèòèÿ ðåãèîíà.

Èíòåãðèðîâàííîå ïëàíèðîâàíèå ðàç­
âèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èí­
òåãðàöèè ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ àãëî­
ìåðàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ãîðî­
äå ìîæåò áûòü äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Êðîìå ðåãèîíàëüíîé êîíöåíòðàöèè 
íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, îò­
ëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ, ñâîéñòâåííîé 
ðåãèîíó Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé, ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷å­
ñêèé è òåõíè÷åñêèé öåíòð, îáúåäèíÿþùèé 
ãîñóäàðñòâåííóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ âëàñòü 
è ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü. Ýòî è îïðåäåëÿ­
åò ñâîéñòâà ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè: 
ðàçðÿäíîñòü è ìíîãîñëîéíîñòü. Ó÷åíûå äî­
êàçàëè ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè ðàñøèðåíèÿ 
ìàñøòàáîâ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè â ðàé­
îíå äåëüòû ð. ßíöçû. Ïðè÷¸ì, ïîñëå àíàëèçà 
âëèÿíèÿ äàííîé ïîëèòèêè íà ãîðîäñêèå èííî­
âàöèè ïî ãîðîäñêîé íåîäíîðîäíîñòè è îòñòà­
âàíèþ âî âðåìåíè, îíè ÷åòêî óêàçàëè, ÷òî ýòî 
ìîæåò ïîñëóæèòü îðèåíòèðîì äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïèëîòíîé çîíû, äëÿ ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ 
è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïóòè èííîâàöèé è 
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå [15. Ñ. 37–45].

Òåì áîëåå, èíòåãðèðîâàííîå ïëàíèðî­
âàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî äëÿ ðå­
êîíôèãóðàöèè ñòîëè÷íîãî ðàéîíà. Íåîáõî­
äèìî óñèëèòü ñâÿçü Ïåêèíà è ïðèëåãàþùèõ 
ðåãèîíîâ, ïðèíÿòü ðåøåíèÿ íà îñíîâå àíàëè­
çà ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, óñòàíîâèòü 
êîíêðåòíóþ ïîëèòèêó ñêîîðäèíèðîâàííîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùóþñÿ íà 
ðàöèîíàëüíîì ïîçèöèîíèðîâàíèè, âûÿâèòü 
â ñåáå êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë è êîíêóðåíò­
íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåé 
ìîùè ðåãèîíà, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòü ïðè ó÷àñòèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäå­
ëåíèè òðóäà. 

Íåîáõîäèìî çàíîâî îïðåäåëèòü è ñî­
çäàòü âçàèìîîòíîøåíèå ñòîëè÷íîãî ðàéîíà 
Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ê ðàçâèòèþ ñîöèàëèñòè÷å­
ñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñðåäíåñðî÷íû­
ìè è äîëãîñðî÷íûìè ïëàíàìè íàöèîíàëü­
íîãî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
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è Ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíîì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ Áîõàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáî­
äà è ïðèíöèïàìè «ðàçâåðòûâàíèÿ ïðåèìó­
ùåñòâ è âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ, ìíîãîîáðà­
çèÿ ôîðì, âçàèìíîé âûãîäû è ñîâìåñòíîãî 
ðàçâèòèÿ» [9. Ñ. 14]. Íàïðèìåð, äëÿ îïòè­
ìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåí­
íîãî ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ðàéîíà Ñþíú­
àíü, êîòîðûé áåðåò íà ñåáÿ íåñòîëè÷íûå 
ôóíêöèè Ïåêèíà, íóæíî ïðåîäîëåòü íà­
ñòîÿùóþ äèëåììó è íàéòè èííîâàöèîí­
íûé ïóòü [10. Ñ. 25];

2) ïðîäâèæåíèå èíòåãðàöèè èíôðà­
ñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òðåõ åäèíèö 
òåñíî ñâÿçàíî äðóã ñ äðóãîì. Äëÿ ðåàëèçà­
öèè ïîñëåäîâàòåëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè íå­
ñòîëè÷íûõ ôóíêöèé Ïåêèíà è ïðîäâèæåíèÿ 
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíü­
öçèíü­Õýáýé â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî 
îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèþ èíôðàñòðóêòóð­
íîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî èííîâàöèîííîé èäåå, 
èçáàâëÿÿñü îò ïðåäûäóùåé ìîäåëè ïëàíè­
ðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîäâè­
ãàòü èíòåãðàöèè â ÷åòûðåõ àñïåêòàõ: ñïîñîá­
ñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå â 
ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, óñêîðåíèå ñîçäàíèÿ èíòåãðè­
ðîâàííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðî­
äâèæåíèå èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðå­
ñóðñîâ è îñóùåñòâëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüö­
çèíü­Õýáýé îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿ­
íèå íà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
âñåé ñòðàíû, à íå òîëüêî îïðåäåëåííûõ ðå­
ãèîíîâ. Íåîáõîäèìî ïðèäàâàòü ýòîìó áîëü­
øîå çíà÷åíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è 
ïîâûøàòü êîìïåòåíòíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè ðåãèîíà, ÷òîáû ñïî­
ñîáñòâîâàòü ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâî­
âàíèþ èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ êðóïíîãî ñèñòåìà­
òè÷åñêîãî ïðîåêòà — èíòåãðàöèè ñòîëè÷íî­
ãî ðàéîíà íåîáõîäèìû ïîääåðæêà ñèñòåìû 
îðãàíèçàöèîííûõ ãàðàíòèé è ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ ñîâìåñòíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàç­
âèòèÿ [12. Ñ. 251];

3) óñèëåíèå èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííîé 
ñòðóêòóðû è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé Êè­
òàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ãî­
ñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
Îñîáåííî ñòîëè÷íûé ðåãèîí Ïåêèí­Òÿíüö­

çèíü­Õýáýé, êàê íàèáîëåå ðàçâèòûé ðåãèîí 
Êèòàÿ â ýêîíîìè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è 
êóëüòóðíîì îòíîøåíèÿõ è âàæíàÿ îïîðà äëÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòàëêèâàåòñÿ ñ áî­
ëåå ñëîæíûìè ïðîáëåìàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îòäåëüíûìè ãîðîäàìè. È ïóòü ýòîãî ðåãèîíà ê 
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû áî­
ëåå ñåðüåçåí [14. Ñ. 72]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ýòîì ðåãèîíå ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü îïðå­
äåëåííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé 
îòðàñëè ýøåëîííîãî òèïà. Êàê ïîëèòè÷åñêèé 
è ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð, Ïåêèí äîëæåí ôîêó­
ñèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèè êóëüòóðû, òóðèçìà, 
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîììåð­
÷åñêèõ óñëóã; Òÿíüöçèíü, êàê ïîðòîâûé ãîðîä, 
äîëæåí ðàçâèâàòü â îñíîâíîì âíåøíþþ òîð­
ãîâëþ, ìàòåðèàëüíûé îáìåí è ïðîìûøëåí­
íîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè; â ïðîâèí­
öèè Õýáýé ïðåîáëàäàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâåí­
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðî­
ìûøëåííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíü­
öçèíü­Õýáýé íåîáõîäèìà äëÿ àêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè è âûÿâëåíèÿ 
ñâîèõ ñðàâíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåè­
ìóùåñòâ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü 
ñèëüíûå è èçáåãàòü ñëàáûå ñòîðîíû äëÿ ðàç­
âèòèÿ ìåñòíûõ îòðàñëåé ñ êîíêóðåíòíûìè 
ïðåèìóùåñòâàìè è îáåñïå÷èòü îïòèìèçàöèþ 
ñîáñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû, êî­
îðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñ ïðèëåãàþùè­
ìè ðåãèîíàìè. Ïî ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè 
Ïåêèí ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì è êóëüòóðíûì 
öåíòðîì, öåíòðîì êîîðäèíàöèè è óïðàâëå­
íèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé è áàçîé âû­
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöèé. Âîçìîæíî, 
÷òî Òÿíüöçèíü ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê âàæíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð, âàæíàÿ ñîâðåìåííàÿ 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, òîðãîâûé öåíòð íà 
ñåâåðå ñòðàíû, íåôòåõèìè÷åñêàÿ è ìîðñêàÿ 
õèìè÷åñêàÿ áàçà è âàæíûé ïîðòîâûé ëîãè­
ñòè÷åñêèé öåíòð â Ñåâåðíîì Êèòàå. À ïðî­
âèíöèÿ Õýáýé ðàçâèâàåòñÿ êàê ñîâðåìåííàÿ 
áàçà ñûðüåâîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî­
ñòè, ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà è 
êàíàë ïîðòîâîé ëîãèñòèêè, ñîâðåìåííàÿ áàçà 
çåëåíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, æèâîòíîâîä­
ñòâà è êóðîðòíàÿ â Ñåâåðíîì Êèòàå. Ïîýòîìó 
ôóíêöèîíàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãè­
îíà â öåëîì ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ 
êîíôðîíòàöèè è êîíôëèêòîâ. Ó÷åíûå îòìå­
òèëè, ÷òî äëÿ çåëåíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïå­
êèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé íåîáõîäèìî óñèëåíèå 
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ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óðîâíÿ [2. Ñ. 25].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîäåéñòâèÿ ýôôåê­
òèâíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðà­
òåãèè ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà Ïå­
êèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé íåîáõîäèìî ïðèäàòü 
ðàçëè÷íûì ðàéîíàì èìïóëüñ ê ñîâìåñòíîìó 
ðàçâèòèþ, ñîçäàòü ìåõàíèçì îáùèõ âûãîä è 
ðèñêîâ äëÿ ñîäåéñòâèÿ «ñîâìåñòíîìó ðîñòó» 
âñåãî ðåãèîíà. Â ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè 
èíòåãðàöèè ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà 
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòîëè÷íîãî ðàéîíà ïó­
òåì èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîðîäîâ 
â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñ àêöåíòîì íà 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãîðîäñêîé àãëîìåðà­
öèè, ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ìåæðåãèîíàëüíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáñòâîâàíèÿ èíòåãðà­

öèè èíôðàñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îï­
òèìèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð è êîîð­
äèíàöèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåñóðñîâ. 
Äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
íåîáõîäèìî ïîñòåïåííîå îñóùåñòâëåíèå 
ðàâåíñòâà â äîñòóïå ê îáùåñòâåííûì óñëó­
ãàì è èíôðàñòðóêòóðå â ñòîëè÷íîì ðàéîíå, 
êîìïëåêòíîå ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð­
ñîâ ìåæäó òðåìÿ åäèíèöàìè, ïðåîäîëåíèå 
áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèÿì è 
ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ýêñïåðòû âûÿâèëè, 
÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ «èíòåãðàöèÿ 
ðåãèîíà Ïåêèí­Òÿíüöçèíü­Õýáýé» íàïðàâëå­
íà íà ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ãó­
ñòîíàñåëåííûõ ðàéîíîâ è ñîçäàíèå íîâîãî 
ïîëþñà ðîñòà [11. Ñ. 39].
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Êîëëèçèÿ, îñîáåííî îáîñòðèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ñâÿçàííàÿ ñ íàðàñòàíèåì ïðîòèâîðå÷èé ìåæ­
äó ðåãèîíàëüíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè è îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè â âîñïðîèçâîäñòâå 
íàñåëåíèÿ, àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêèõ ñîáûòèé, âëèÿþùèõ íà ÷èñ­
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷òî êðàéíå âàæíî â ñâåòå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
ïðåäìåòîì – äèíàìèêà è íàïðàâëåííîñòü îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå è îöåíêà äèíàìèêè è íàïðàâëåííîñòè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
íàïðàâëåííîñòè èçìåíåíèé  îñíîâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä 2018–2020 ãã., õàðàêòå­
ðèçóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä êàê ñîâîêóïíîñòü îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, â îñíîâå êî­
òîðûõ ëåæèò ðàññìîòðåíèå îáúåêòîâ êàê ñèñòåìû, à òàêæå ñòðóêòóðíî­ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, ñòðî­
ÿùèéñÿ íà îñíîâå âûäåëåíèÿ â öåëîñòíûõ ñèñòåìàõ èõ ñòðóêòóðû. Ðåøåíèå çàäà÷è îñóùåñòâëÿëîñü íà 
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ îáùåëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ: àíàëèçà, ñèíòåçà, èíäóêöèè, äåäóêöèè. Ðåçóëüòàòû. Íà 
îñíîâàíèè ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ïåðèîäà 2018–2020 ãã. è ÷àñòè÷íî 2021 ã. ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòà­
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîé åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, ñâÿçàííîé ñ ðîæäàåìîñòüþ çà ñ÷åò ãîäîâîé óáûëè æåíùèí îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò; ðåç­
êèì âîçðàñòàíèåì äî 88,1 % ñîîòíîøåíèÿ áðàêè/ðàçâîäû; ñóùåñòâåííî íèæå ïðåäåëüíî­êðèòè÷åñêî­
ãî çíà÷åíèÿ (2,15) ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè, ïðèíÿòîãî â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè 
óñòîé÷èâîñòè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. Äàí ïðîãíîç íà 2021 ã. åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ Çàáàé­
êàëüñêîãî êðàÿ – áîëåå 3 òûñ. ÷åëîâåê. Îöåíåí ýïèäåìè÷åñêèé âêëàä â ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ â 2020  ã. è 
ïåðâóþ ïîëîâèíó 2021 ã. Ïîêàçàíî, ÷òî ìèãðàöèÿ äëÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íîñèò 
óáûòî÷íûé õàðàêòåð, òðåâîæíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ óáûëü íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà – îêîëî 
10 òûñ. ÷åëîâåê çà òðè ãîäà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî èíîñòðàííàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ íå îêàçûâàåò ñêîëüêî­íè­
áóäü çàìåòíîãî êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è ëèøü óïðî­
ùàåò åãî êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó, óñèëèâàÿ ñîñòàâëÿþùóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàííóþ íà ìàëî­
ïðîèçâîäèòåëüíûé ôèçè÷åñêèé òðóä
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Relevance. The conflict, which has become especially acute in recent years, associated with the growing con­
tradictions between regional demographic problems and the objective needs for population reproduction, actu­
alizes the problem of identifying and analyzing demographic events affecting the population, which is extremely 
important in the light of the strategic directions of the Transbaikal Territory development. The object of the study 
is the current demographic situation of the Transbaikal Territory, the subject is the dynamics and orientation of 
the main indicators characterizing the demographic situation. The purpose of the study is to identify and assess 
the dynamics and direction of the main indicators characterizing the demographic situation of the Transbaikal 
Territory. The task is to determine the direction of changes in the main demographic indicators for the period 
2018­2020, characterizing the demographic situation of the Transbaikal Territory. 

The methodological basis of the research is a systematic approach as a set of general scientific methodolog­
ical principles, which are based on the consideration of objects as a system, as well as a structural and functional 
approach based on the allocation of their structure in integral systems. The solution of the problem was carried 
out on the basis of the use of general logical methods: analysis, synthesis, induction, deduction. 

Results. Based on a comparative analysis of the period 2018­2020 and partially 2021 with the use statistical 
data, the trend of a significant natural decline in the population of the Transbaikal Territory, associated with child­
birth due to the annual loss of women of the main reproductive cohorts, was revealed; a sharp increase in the 
marriage/divorce ratio to 88.1% is significantly lower than the maximum critical value (2.15) of the total fertility 
rate adopted in world practice to assess the sustainability of population reproduction. The forecast for 2021 of 
the natural decline of the population of the Transbaikal Territory is given, mainly more than 3 thousand people. 
The epidemic contribution to the mortality of the population in 2020 is estimated and the first half of 2021. It is 
shown that migration for the population of the Transbaikal Territory is unprofitable, an alarming fact is the decline 
of the working – age population­about 10 thousand people in three years. It is established that foreign labour mi­
gration does not have any noticeable quantitative impact on the population of the Transbaikal Territory and only 
simplifies its qualitative structure, strengthening the component, primarily focused on low­productivity physical 
labour

Key words: Transbaikal Territory, natural movement of population, natural population decline, reproductive age groups of 
women, fertility rate, mortality rate, comparative analysis, direction of migration, migration loss of population, forecast, work­
ing­age population

Áóäóùåå íàöèè çàâèñèò íå îò ÷èñëà
 àâòîìîáèëåé, à îò ÷èñëà äåòñêèõ êîëÿñîê

Óðõî Êàëåâà Êåêêîíåí 
Ïðåçèäåíò Ôèíëÿíäèè (1900–1986)

Ââåäåíèå. Åñëè ïîïûòàòüñÿ ðàíæèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû Çàáàéêàëü­

ñêîãî êðàÿ, òî äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïî êðèòå­
ðèþ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, 
íåñîìíåííî, çàéìåò âåäóùåå ìåñòî. Âíîâü 
îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó äåìîãðàôè÷åñêîé ñè­
òóàöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íàñ ïîäâèãëà 
èíôîðìàöèÿ æóðíàëèñòîâ ÃÒÐÊ «Âåñòè­×è­
òà» î ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äåìî­
ãðàôè÷åñêèå âûçîâû Äàëüíåãî Âîñòîêà», 
ïðîøåäøåé â ×èòå â èþíå òåêóùåãî ãîäà. 
Óäèâèë íå ñòîëüêî åå òåêñò – êàê ðàç â íåì 
ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êàêèõ­ëèáî îñîáûõ íîâàöèé 
íå íàéäåíî – ñêîëüêî çàãîëîâîê: «Ðàçðóõà â 
ãîëîâàõ: ê ÷åìó ïðèøëè ó÷àñòíèêè êîíôå­
ðåíöèè «Äåìîãðàôè÷åñêèå âûçîâû Äàëüíå­
ãî Âîñòîêà». Òî åñòü ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò 
êîíôåðåíöèè, ãäå ïðåäñòàâèòåëüñòâîâàëè 
ìèíèñòðû è çàìåñòèòåëè ìèíèñòðîâ ÐÔ, çà­
ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Êîðïî­

ðàöèè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Àðêòèêè 
ïî ñîöèàëüíûì ïðîãðàììàì, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÂÖÈÎÌ (ÂÊÑ), ãóáåðíàòîð, ðîñ­
ñèéñêèå è èíîñòðàííûå ýêñïåðòû â ñôåðàõ 
äåìîãðàôèè è çäðàâîîõðàíåíèÿ, äðóãèå 
âûñîêîïîñòàâëåííûå ëèöà, ïîêàçàë ôàêòè­
÷åñêóþ áåçûñõîäíîñòü äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèòóàöèè Äàëüíåãî Âîñòîêà è ïðàêòè÷åñêè 
íåðåàëèçóåìîñòü òåõ ìåð, êîòîðûå îáñóæ­
äàëè è ïðåäëàãàëè ó÷àñòíèêè.

Îäíàêî æóðíàëèñòñêèå ïðèåìû ôîðìè­
ðîâàíèÿ çàãîëîâêîâ – ïðèâëå÷ü âíèìàíèå – â 
äàííîì ñëó÷àå ïîëíîñòüþ âûïîëíèëè ñâîþ 
ìèññèþ.  

Â ñòàòüå áóäåò ðàññìîòðåíà ñîâðåìåí­
íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Çàáàéêàëü­
ñêîãî êðàÿ, ïîíèìàåìàÿ êàê ñîñòîÿíèå äå­
ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñîáîé ýòàï ïðè àíàëèçå äîëãîâðåìåííûõ òåí­
äåíöèé ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.
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Àêòóàëüíîñòü. Ãîâîðÿ îá àêòóàëüíîñòè 
ïðèíÿòîé ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû, ñëåäóåò 
åùå ðàç îáðàòèòüñÿ ê óïîìÿíóòîé èíôîðìà­
öèè î êîíôåðåíöèè. Îäèí èç òåçèñîâ åå àâòî­
ðîâ çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Äåìîãðà­
ôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ìèãðàöèÿ – òåíäåíöèè, 
â Çàáàéêàëüñêîì êðàå íàñòîðàæèâàþùèå». 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îíè íå íàñòîðàæèâàþ­
ùèå, îíè óãðîæàþùå êðèòè÷åñêèå, åñëè íå 
ñêàçàòü êàòàñòðîôè÷åñêèå! Ïî èòîãàì 2020 ã. 
Çàáàéêàëüå çàíÿëî 10­å ìåñòî â Ðîññèè ïî 
ìèãðàöèîííîìó îòòîêó. Çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 
ïî àïðåëü 2021 ã. ìèãðàöèîííàÿ óáûëü â ðåãè­
îíå âûðîñëà íà 54,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèì 
æå ïåðèîäîì 2020 ã.

Åæåãîäíî çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â 
Çàáàéêàëüñêîì êðàå ÷èñëåííîñòü íàñåëå­
íèÿ, ïðè ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé ïëîòíîñòè – 
2,4 ÷åë/êì2, ñîêðàùàåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 
íà 5 òûñ. ÷åëîâåê; åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñå­
ëåíèÿ âûðîñëà â 3,5 ðàçà, íà ÿíâàðü 2021 ã. 
â êðàå çàðåãèñòðèðîâàíî 869 ðîäèâøèõñÿ è 
1470 óìåðøèõ; ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. âûðîñëà íà 37,9 %; äåìî­
ãðàôè÷åñêèé êðåñò ïðîéäåí â 2018 ã.; â 2020 ã. 
÷èñëî çàêëþ÷åííûõ áðàêîâ (5479) ïðåâûøàåò 
÷èñëî ðàçâîäîâ (4829) ëèøü íà 650. Èç îá­
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ (íà 01.01.2021 – 1053,5 òûñ. ÷åëîâåê) â 
ýêîíîìèêå çàíÿòî 472,7 òûñ., ïåíñèîíåðîâ – 
277,3 òûñ. ÷åëîâåê.

Âçãëÿíåì íà ýòè ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè­
÷åñêîé ñèòóàöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñêâîçü 
ïðèçìó Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31.07.2019 ¹ 988 
«Î ñîçäàíèè òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Çà­
áàéêàëüå». Ñîçäàíèå ÒÎÐ «Çàáàéêàëüå» íà­
ïðàâëåíî íà ðàçâèòèå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ çà ñ÷åò ôîðìèðî­
âàíèÿ äëÿ íèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. 
Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü áîëåå 9,25 òûñ. ðàáî÷èõ 
ìåñò. Ôàêòè÷åñêè ñîçäàíî ïîêà 678.

Äëÿ çàáàéêàëüñêèõ òåððèòîðèé îïåðå­
æàþùåãî ðàçâèòèÿ – ýòî äîëæíû áûòü ïðî­
ôåññèîíàëû âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ â îñíîâ­
íîì ãîðíîäîáûâàþùåãî è ñâÿçàííûõ ñ íèì 
ïðîèçâîäñòâ è íàïðàâëåíèé. Ïðîáëåìà êà­
äðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÒÎÐîâ ðàçäåëÿåòñÿ íà 

äâà ïîäóðîâíÿ: âî­ïåðâûõ, ãäå âçÿòü íåîáõî­
äèìûå 9,25 òûñ. ðàáîòíèêîâ è, âî­âòîðûõ, ãäå 
è êàê èõ îïåðàòèâíî è êà÷åñòâåííî ïîäãîòî­
âèòü? Â èññëåäîâàíèè ìû áóäåì ãîâîðèòü î 
ïåðâîì óðîâíå, êîòîðûé îïîñðåäóåòñÿ âñåé 
äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêîé.

Îïèðàÿñü íà íàøó ñòàòüþ, äàòèðîâàí­
íóþ 2019 ã., «Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äåìî­
ãðàôèÿ»: ñòàðòîâàÿ ïîçèöèÿ Çàáàéêàëüñêî­
ãî êðàÿ»1, ïîêàæåì â êàêîì íàïðàâëåíèè çà 
äâà ïðîøåäøèõ ãîäà èçìåíèëàñü äåìîãðà­
ôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Íàçâàííûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò îêàçàëñÿ 
ðåàëèçîâàííûì íå ïîëíîñòüþ, õîòÿ â Óêà­
çå Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ 
è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà»2 èç 
ñôîðìóëèðîâàííûõ â íåì äåâÿòè íàöèîíàëü­
íûõ öåëåé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé íàçâàíà 
äåìîãðàôèÿ. Ìàéñêèé Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
îò 2018 ã. ïî ðåàëèçàöèè 12 íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, òàêæå â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ îïðå­
äåëÿåò äåìîãðàôè÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó. 
Ñêàçàííîå ãîâîðèò îá àêòóàëüíîñòè ïðîáëå­
ìû, ïðèíÿòîé ê èññëåäîâàíèþ. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî­
âðåìåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïðåäìåòîì – äèíàìèêà 
è íàïðàâëåííîñòü îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòó­
àöèþ.

Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå è îöåíêà îñ­
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé, êîëè÷åñòâåííî è êà÷å­
ñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà íà÷àëî 
2021 ã.

Çàäà÷à – îïðåäåëèòü íàïðàâëåííîñòü 
èçìåíåíèé îñíîâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêà­
çàòåëåé çà ïåðèîä 2018…2020 ãã., õàðàêòåðè­
çóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ Çàáàé­
êàëüñêîãî êðàÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäî­
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä êàê ñî­
âîêóïíîñòü îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ðàññìî­
òðåíèå îáúåêòîâ êàê ñèñòåìû, à òàêæå ñòðóê­
òóðíî­ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, ñòðîÿùèéñÿ 
íà îñíîâå âûäåëåíèÿ â öåëîñòíûõ ñèñòåìàõ 
èõ ñòðóêòóðû. 

1 Ðîìàíîâ Â. Ã., Ðîìàíîâà È. Â. Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äåìîãðàôèÿ»: ñòàðòîâàÿ ïîçèöèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ // Âåñò­
íèê ÇàáÃÓ, 2019. Ò. 25, ¹ 9. Ñ. 79­96.
2 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2018 ¹ 204 (ðåä. îò 21.07.2020) «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàç­
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà».



76

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 7                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ðåøåíèå ïî­
ñòàâëåííîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿëîñü íà îñ­
íîâå ïðèìåíåíèÿ îáùåëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ: 
àíàëèçà (ðàçëîæåíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ 
íà ñîñòàâíûå ÷àñòè), ñèíòåçà (ñîåäèíåíèå 
îòäåëüíûõ ñòîðîí, ÷àñòåé îáúåêòà èññëåäî­
âàíèÿ â åäèíîå öåëîå), èíäóêöèè (äâèæåíèå 
ïîçíàíèÿ îò ôàêòîâ, îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ ê 
îáùåìó ïîëîæåíèþ), äåäóêöèè (âûâåäåíèå 
åäèíè÷íîãî, ÷àñòíîãî èç êàêîãî­ëèáî îáùåãî 
ïîëîæåíèÿ). 

Ñïîñîá àðãóìåíòàöèè. Ðåëåâàíòíûìè 
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ÿâèëèñü ñòàòèñòè­
÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð­
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè, åæåãîäíî ïóáëèêóåìûå 
â íàèáîëåå ïîëíîì åå èçäàíèè – «Ðîññèéñêîì 
ñòàòèñòè÷åñêîì åæåãîäíèêå» (Ðîññèéñêèé 
ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2020. Ñòàòèñòè÷å­
ñêèé ñáîðíèê Ì., Ðîññòàò, 2020, 700 ñ.), äðóãèõ 
èçäàíèÿõ ýòîãî îðãàíà. Òàêæå èñïîëüçîâàíû 
ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè îðãàíà ôåäåðàëü­
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî 
Çàáàéêàëüñêîìó êðàþ3.

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû. 
Äåìîãðàôè÷åñêèé àñïåêò íàðîäîíàñåëå­
íèÿ èññëåäîâàëñÿ âåäóùèìè äåìîãðàôàìè 
ñòðàíû: àêàäåìèêîì À. Ã. Àãàíáåãÿíîì [2], 
÷ëåíîì­êîððåñïîíäåíòîì ÐÀÍ Í. Ì. Ðè­
ìàøåâñêîé, ó÷åíûìè Ñ. È. Äîáðûäíåâûì, 
È. Â. Ñàìîðîäñêîé, Î. Ñ. Ïåòðîâîé, Ñ. À.  Áîé­
öîâûì. Â ñôåðå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ Â. Í. Àð­

õàíãåëüñêîãî [3], Ê. Â. Ãîðèíà, Þ. À. Ãðèãî­
ðüåâà, Í. Â. Çóáàðåâè÷, Ë. Â. Øóëüãèíîé [11] 
è äð. íàõîäÿòñÿ ðåãèîíàëüíûå äåìîãðàôè÷å­
ñêè ïðîáëåìû. Ê ñîâðåìåííûì èññëåäîâà­
íèÿì â îáëàñòè äåìîãðàôèè ñëåäóåò îòíåñòè 
ðàáîòû Ñ. Â. Ðÿçàíöåâà4, È. È. Êàðàåâà [5], 
Å. Ì. Áàãèðîâîé, È. Í. Æàëîâîé, À. Þ. Êî÷å­
ïàñîâà, Å. Ä. Ëîâ÷åêîâîé, È. Â. Ìàêàðû÷åâîé, 
À. Ñ. Íèêóëèíà, Ê. À. Ðåïíèêîâîé, À. Á. Ñè­
íåëüíèêîâà, Î. È. Óëàíîâîé [10], Å. Í. Çàõà­
ðîâîé [4], Â. Â. Ëîêîñîâà [7].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðîæäàå­
ìîñòü. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îíà â 
ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà æåí­
ùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà è âîçðàñòíûõ 
êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè. Êîëè÷åñòâî 
æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà îïðåäå­
ëÿåòñÿ ñóììîé ñåìè ïÿòèëåòíèõ êîãîðò æåí­
ùèí â èíòåðâàëå 15…49 ëåò. Èç ñåìè ãðóïï 
ïî êðèòåðèþ ñóùåñòâåííî áîëüøèõ êîýôôè­
öèåíòîâ ðîæäàåìîñòè îáû÷íî âûäåëÿþòñÿ 
òðè îñíîâíûå, â äâà­òðè ðàçà ïðåâûøàþùèå 
èõ â äðóãèõ êîãîðòàõ. Òàáë. 1 äàåò íàãëÿäíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î äâèæåíèè ÷èñëåííîñòè æåí­
ùèí â êàæäîé èç îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ 
êîãîðò çà 2018…2020 ãã. Åñëè äâà ãîäà íàçàä 
ìû ãîâîðèëè î åæåãîäíîé óáûëè ÷èñëåííîñòè 
æåíùèí îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò â 
ïðåäåëàõ 4,5 òûñ., òî 2020 ã. äàåò óáûëü óæå 
áîëåå 8 òûñ. 

3 Èíòåðíåò­ïóáëèêàöèè Çàáàéêàëêðàéñòàòà. URL: http://www.chita.gks.ru:8080/ bgd_ site/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.07.2021); 
Çàáàéêàëüñêèé êðàé â öèôðàõ. 2021: êðàò. ñòàò. ñá. / Çàáàéêàëêðàéñòàò. – ×èòà, 2021. – 83 ñ.
4 Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè: íîâûå âûçîâû è ïóòè îïòèìèçàöèè: íàöèîíàëüíûé äåìîãðàôè÷åñêèé äîêëàä / 
ïîä ðåä. ÷ë.­êîðð. ÐÀÍ, ä­ð ýêîíîì. íàóê Ñ. Â. Ðÿçàíöåâà. – Ì.: Ýêîí­Èíôîðì, 2019. – 79 ñ.

Òàáëèöà 1 / Table 1
Äâèæåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðòàõ çà 

2018…2020 ãã. / Movement of the number of women in Zabaikalsky Krai in the main reproductive cohorts
Reproductive cohorts in 2018...2020

Îñíîâíûå 
ðåïðîäóêòèâíûå

êîãîðòû 
æåíùèí, ëåò/ 

Main 
Reproductive

cohorts of 
women, years

Äîëÿ â îáùåé 
÷èñëåííîñòè æåíùèí 

ðåïðîäóêòèâíîãî 
âîçðàñòà, % / 

Proportion of the 
total reproductive age 
women of reproductive 

age, %

×èñëåííîñòü æåíùèí 
îñíîâíûõ  ðåïðîäóêòèâ­
íûõ êîãîðò, òûñ. ÷åë. / 
The number of women in 
the main  reproductive 

cohorts, thousand people

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè 
æåíùèí îñíîâíûõ 

ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó 
ãîäó (– óáûëü), òûñ. ÷åë. /

Change in the number of women 
of the main reproductive cohorts 
with respect to the previous year 

(­ loss), thousand people

Ãîäû íàáëþäåíèÿ/ Years of observation

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

20…24 11,55 11,48 11,07 30,18 29,64 28,23 ­ 1,39 ­0,54 ­ 1,41

25…29 15,24 14,25 12,63 39,82 36,78 32,22 ­2,51 ­3,04 ­ 4,56

30…34 17,77 17,53 16,87 46,42 45,24 43,03 ­0,29 ­1,18 ­2,21

Âñåãî / Total 44,56 43,26 40,57 116,42 111,66 103,48 ­4,19 ­4,46 ­8,18
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Ïðåäñòàâëåííûå ïîêàçàòåëè óáûëè ðàñ­
ñìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè æåíñêîãî íàñåëå­
íèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â îñíîâíîì ìîæíî 
îáúÿñíèòü ìèãðàöèåé. 

Åå îáùàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
â îòëè÷èå îò äðóãèõ äîâîëüíî èíåðòíûõ äåìî­
ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìèãðàöèÿ äîñòàòî÷­
íî áûñòðî ðåàãèðóåò íà ñîöèàë üíî­ýêîíîìè­
÷åñêèå è ñîöèàëüíî­ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ 
â îáùåñòâå, íàïðàâëÿÿ ïîòîêè ëþäåé òóäà, 
ãäå áîëåå ðàçâèòà ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ 
ñðåäà, ñïîêîéíåå ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò, ïðî­
ùå ãîâîðÿ, ãäå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè 
ëó÷øå. Ïîýòîìó ðîæäåíèå äåòåé ïðèîáðåòà­
åò îòñðî÷åííûé õàðàêòåð.

Ñèòóàöèþ ñ îòòîêîì íàñåëåíèÿ èç Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ áûâøèé ðåêòîð ×èòèíñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè 
(×ÃÌÀ), äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê Àíàòîëèé 
Ãîâîðèí â áåñåäå 29 àâãóñòà òåêóùåãî ãîäà 
ñ êîððåñïîíäåíòîì ÈÀ «×èòà.Ðó» îõàðàêòå­
ðèçîâàë òàê: «Óåçæàþò ëþäè íå ïîòîìó, ÷òî 
ó íàñ õîëîäíî èëè ñîëíöà ìíîãî, à ïîòîìó 
÷òî áåçîáðàçíî îðãàíèçîâàíà æèçíü». Ìå­
íåå äåëèêàòíî ýòó ñèòóàöèþ õàðàêòåðèçóþò 
÷èòàòåëüñêèå êîììåíòàðèè ê ýòèì ñëîâàì 
À. Ãîâîðèíà. Ê ñëîâó, êîëè÷åñòâî äàëüíåâî­
ñòî÷íèêîâ, ìå÷òàþùèõ óåõàòü â äðóãèå ðåãèî­
íû ñòðàíû è äðóãèå ñòðàíû ê 2021 ã. äîñòèãëî 
èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà.

Áðà÷íîñòü. Ðàñ÷åòû ñïåöèàëèñòîâ îá­
íàðóæèâàþò ïîêà åùå ïðÿìóþ óñòîé÷èâóþ 
ñâÿçü áðà÷íîé ðîæäàåìîñòè, âî âñÿêîì ñëó­
÷àå ïåðâåíöåâ, ñ îáùåé ðîæäàåìîñòüþ â 
Ðîññèè. Ïî äàííûì ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, â 2018 ã. âíå 
áðàêà ðîäèëèñü 21 % äåòåé. Ïîýòîìó äèíà­
ìèêà çàêëþ÷åííûõ áðàêîâ è ðàçâîäîâ â Çà­
áàéêàëüñêîì êðàå â èññëåäóåìûé ïåðèîä 
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ (òàáë. 2)5 êàê âàæíàÿ 
ñèòóàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êðàåâîé ïðî­
áëåìû íàðîäîíàñåëåíèÿ.

Íåáëàãîïîëó÷íîå ïîëîæåíèå â ñôåðå 
áðà÷íî­ñåìåéíûõ îòíîøåíèé êîíñòàòèðóåòñÿ 
è îáñóæäàåòñÿ ìíîãèìè äåìîãðàôàìè. Â äîý­
ïèäåìè÷åñêèé ïåðèîä â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 
ñîîòíîøåíèå áðàêè/ðàçâîäû ëåæàëî â ïðå­
äåëàõ 70 %. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 2, 
îñîáóþ íàñòîðîæåííîñòü âûçûâàåò ýòî ñîîò­
íîøåíèå â ïàíäåìè÷åñêîì 2020  ã.  – 88,1 %. 
Ðåçêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ áðà÷íîñòè ïî ñðàâ­
íåíèþ ñ 2019 ã. ìîæíî ñâÿçàòü ñ ýïèäåìèîëî­
ãè÷åñêîé ñîöèàëüíîé èçîëÿöèåé, çíà÷èòåëü­
íî ñîêðàòèâøåé âîçìîæíîñòè çíàêîìñòâà è 
ðàçâèòèå íàìåðåíèé ñîçäàíèÿ ñåìüè, à òàê­
æå ïîâëåêøåé îãðàíè÷åíèÿ â ðàáîòå ÇÀÃÑîâ. 
Óìåíüøåíèå ÷èñëà ìîëîäåæíûõ áðàêîâ óæå 
íà ñëåäóþùèé ãîä ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ è 
÷èñëà ðîäèâøèõñÿ äåòåé.

Òàáëèöà 2 / Table 2

Äèíàìèêà çàêëþ÷åííûõ áðàêîâ è ðàçâîäîâ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â èññëåäóåìûé ïåðèîä /
Dynamics of marriages and divorces in Transbaikal Territory in the surveyed period

Ãîäû íàáëþäåíèÿ /
Years of observation

Êîëè÷åñòâî / Quantity Êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ íà 100 
áðàêîâ / Number of divorces per 

100 marriagesáðàêîâ / marriage ðàçâîäîâ / divorces

2017 8004 5000 62,5

2018 6600 4805 72,8

2019 7356 5059 68,8

2020 5479 4829 88,1

Êàê ñ÷èòàåò È. À. Êóëüêîâà: «…è ïîñëå 
ñíÿòèÿ ðåæèìà ñàìîèçîëÿöèè (èëè êàðàíòè­
íà) íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò ïðîäîë­
æàòüñÿ íåêîòîðîå âðåìÿ. Ïðè÷åì ÷àñòü òàêèõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìîæåò ïðîäîëæàòü­
ñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, à íåêî­
òîðûå – äî 5 ëåò è äîëüøå» [6]. È. Êóëüêîâà 
âûäåëÿåò è íåñêîëüêî áûñòðî ïðîõîäÿùèõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé: ñîêðàùåíèå ðîæäà­
åìîñòè, âûçâàííîå îòëîæåííîé áåðåìåííî­

ñòüþ âî âðåìÿ ïàíäåìèè, ðîñò ÷èñëà áðàêîâ è 
ñîêðàùåíèå ðàçâîäîâ. Â êóïå îíè ïî îêîí÷à­
íèè ïàíäåìèè ìîãóò ïîâëå÷ü êðàòêîâðåìåí­
íûé âñïëåñê ðîæäàåìîñòè, ïîñêîëüêó áóäóò 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ îòëîæåííûå íàñòðîåíèÿ è 
æåëàíèÿ, âëåêóùèå äåòîðîæäåíèÿ.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ñïåöè­
àëüíûì ïîêàçàòåëÿì ðîæäàåìîñòè â ðàññìà­
òðèâàåìûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðòàõ çà ïå­
ðèîä 2018…2020 ãã.

5 Çàáàéêàëüñêèé êðàé â öèôðàõ. 2021: êðàò. ñòàò. ñá. / Çàáàéêàëêðàéñòàò – ×., 2021. – 83 ñ.
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Òàáëèöà 3 / Table 3

Ñïåöèàëüíûå ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðòàõ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ çà ïåðèîä 2018…2020 ãã./ Special fertility rates in the considered reproductive cohorts of Transbaikal 

Territory for the period 2018...2020

Ãîäû /
Years

Ðåïðîäóêòèâíûå êîãîðòû æåíùèí /
Reproductive cohorts of women

Êîëè÷åñòâî ðîäèâøèõñÿ äåòåé â ñðåäíåì çà ãîä 
íà 1000 æåíùèí /Children born per year on average 

per 1,000 women

Âñå íàñåëåíèå /
All population

Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå / 
Urban population

Ñåëüñêîå íàñåëåíèå /
Rural Population

2018

20 – 24 99,0 79,0 156,9
25 – 29 105,1 89,2 178,9
30 – 34 74,8 71,5 84,4

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè*/ 
Total fertility rate birth rate 1,821 1,578 2,698

2019

20 – 24 99,2 81,7 144,6
25 – 29 98,8 82,7 181,9
30 – 34 71,0 67,8 81,2

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè*/ 
Total fertility rate birth rate 1,741 1,514 2,561

2020

20 – 24 92,6 81,2 119,8
25 – 29 100,9 86,5 175,3
30 – 34 77,2 70,2 100,8

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè*/ 
Total fertility rate birth rate 1,755 1,554 2,527

*Ñðåäíåå ÷èñëî äåòåé, ðîæäåííûõ æåíùèíîé çà ñâîþ æèçíü

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî 
äàæå â ïåðâûé ïàíäåìè÷åñêèé 2020 ã. ðîæ­
äàåìîñòü â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïðàêòè÷å­
ñêè íå ïðåòåðïåëà îñîáûõ èçìåíåíèé. Ýòîò 
ôàêò íàáëþäàåòñÿ è â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðà­
íû, ÷òî êîíñòàòèðîâàë è äîöåíò êàôåäðû äå­
ìîãðàôèè Èíñòèòóòà äåìîãðàôèè ÍÈÓ ÂØÝ 
Â. Êîçëîâ: «Íåëüçÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïåð­
âàÿ âîëíà Ðîññèè óæå äàëà êàêîå­òî çàìåò­
íîå ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè äåòåé» [12]. Íå­
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýïèäåìèè, ñâÿçàííûå 
ñ ðîæäàåìîñòüþ, ñëåäóåò îæèäàòü â ïîñëåäó­
þùèå ãîäû.  

Àâòîðû ñòàòüè ñ÷èòàþò çäåñü óìåñòíî 
îáðàòèòüñÿ ê âûñòóïëåíèþ îäíîé èç ó÷àñòíèö 
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äåìîãðàôè­
÷åñêèå âûçîâû Äàëüíåãî Âîñòîêà» Ì. Ñ. Êî­
ëûáèíîé, ìíîãîäåòíîé ìàòåðè, ïðåäñåäàòåëÿ 
Áëàãîòâîðèòåëüíîãî Ôîíäà «Ðîäíèê» (ã. Ïå­
òðîïàâëîâñê­Êàì÷àòñêèé). ×èòàåì: «Âîîá­
ùå óâàæåíèÿ ê ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì áîëüøå 
ñòàëî. È ïîòîìó ïîñòåïåííî, ââåäÿ ðÿä ìåð 
ñ ïîìîùüþ íàøåé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà­
öèè, ó íàñ äåìîãðàôèÿ âûðîñëà â 3,5 ðàçà. 
Çà äåñÿòü ëåò îò 1,5 òûñ. äî 5» (êóðñèâ íàø, 
Â. Ã. Ðîìàíîâ, È. Â. Ðîìàíîâà). 

Ñìååì çàìåòèòü, ÷òî åâðîïåéñêàÿ è 
îòå÷åñòâåííàÿ íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü ïðè­
ëàãàåò áîëüøèå óñèëèÿ, ÷òîáû «äåìîãðàôèÿ 
âûðîñëà», à ïî ñëîâàì Ì. Ñ. Êîëûáèíîé, «ðÿä 
ìåð ñ ïîìîùüþ íàøåé îáùåñòâåííîé áëàãî­
òâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè» ïîçâîëèë «âû­
ðàñòè äåìîãðàôèè â 3,5 ðàçà». Îêàçûâàåòñÿ, 
âñå ðåøàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòî! ×åëîâåê, 
íå èìåÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
îáëàñòè äåìîãðàôèè, ïûòàåòñÿ ðàññóæäàòü 
î íåé íà óðîâíå «ìàñøòàáíîé ìåæäóíàðîä­
íîé êîíôåðåíöèè». Àâòîðû ñòàòüè, ïîíèìàÿ, 
÷òî Ì. Êîëûáèíà âûñêàçàëà ñâîè ëè÷íîñòíûå 
èíòóèòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äåìîãðàôèè, â 
òî æå âðåìÿ îòäàþò äîëæíîå åå ëè÷íîé áëà­
ãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Çàìåòèì, ÷òî óâàæåíèå ê ìíîãîäåòíûì 
ñåìüÿì â ìåíòàëüíîñòè ðóññêîãî íàðîäà áû­
ëî âñåãäà. Íî ðåàëèè ñîâðåìåííîé ðîññèé­
ñêîé æèçíè òàêîâû, ÷òî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû íå ñïîñîáñòâóåò 
îáðàçîâàíèþ ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Àâòîðû 
èññëåäîâàíèÿ ÐÈÀ Ðåéòèíã ïðèâåëè äàííûå 
î òîì, ñêîëüêî ñâîáîäíûõ äåíåã (ïîñëå îáÿ­
çàòåëüíûõ òðàò íà äåòåé) åæåìåñÿ÷íî îñòàåò­
ñÿ íà ðóêàõ ó äàëüíåâîñòî÷íûõ ñåìåé ñ äâóìÿ 
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äåòüìè è ñ îäíèì ðåáåíêîì. Â Çàáàéêàëü­
ñêîì êðàå ó ñåìüè ñ ðàáîòàþùèìè ñóïðóãàìè 
è äâóìÿ äåòüìè îñòàåòñÿ 27 670 ð., ñ îäíèì 
ðåáåíêîì – 42 240 ð. 

Âíîâü îáðàùàåìñÿ ê èíôîðìàöèîííîìó 
ìàòåðèàëó î êîíôåðåíöèè «Ðàçðóõà â ãîëî­
âàõ…». Âîçíèê âîïðîñ: «ñêîëüêî íóæíî ìîëî­
äîé ñåìüå ðîæàòü äåòåé, ÷òîáû ìû èç äåìî­
ãðàôè÷åñêîé ÿìû âûáðàëèñü?». Çàìåòèì, ÷òî 
ïîíÿòèå «äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà» îçíà÷àåò 
ïðîâàë â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ýòî ïîñëåä­
ñòâèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìåäèöèí­
ñêèõ, ýòè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ, 
îáû÷íî ôîðñ­ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. 

Öèòèðóåì ôðàãìåíò îòâåòà íà ýòîò âî­
ïðîñ Å. Êàçà÷åíêî, ìèíèñòðà òðóäà è ñîöè­
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ: «Ïðîãíîçíî è ýìïèðè÷åñêè, êîýôôè­
öèåíò åñòü è äîëæåí áûòü íå íèæå 2,25. Äà, 
áîëüøå äâóõ äåòåé». Ïðîãíîç è ýìïèðèêà – 
ýòî äàëåêî íå òå ìåòîäû, êîòîðûå ïîçâî­
ëÿþò äåëàòü ïîäîáíûå çàêëþ÷åíèÿ. Òîëüêî 
òåîðèÿ, äëèòåëüíî âûñòðàèâàåìàÿ ó÷åíûìè 
íà ãðîìàäíîì ÷èñëå ôàêòîâ, èõ îáîáùåíèè 
è ìíîãîôàêòîðíîì àíàëèçå, îáñóæäåíèÿõ 
åãî ðåçóëüòàòîâ íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ 
ñïîñîáíà äîêàçàòåëüíî îïðåäåëèòü è îáúÿñ­
íèòü êîëè÷åñòâåííî íåîáõîäèìûõ ðîæäåíèé 
äëÿ òîãî èëè èíîãî âèäà âîñïðîèçâîäñòâà 
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îíî íå ìîæåò áûòü ïî­
ñòîÿííûì äëèòåëüíîå âðåìÿ, ò. ê. çàâèñèò îò 
áîëüøîãî ÷èñëà ìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè îá­
ñòîÿòåëüñòâ.

Åñòåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëå­
íèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðîæäàåìîñòüþ è ñìåðò­
íîñòüþ. Äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåííîãî ïåðèî­
äà è ñîõðàíåíèÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû 100 æåíùèí 
ïðîèçâåëè íà ñâåò 205 äåòåé, ïðè ïðîñòîì 
âîñïðîèçâîäñòâå óõîäÿùèå ïîêîëåíèÿ è 
âñòóïàþùèå â æèçíü ïðèìåðíî ðàâíû ïî ñâî­
åé àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè. Óëó÷øèòü äåìî­
ãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ìîæåò ðîæäåíèå 225 
äåòåé íà 100 ñóïðóæåñêèõ ïàð, è òî òîëüêî 
ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ðîæäåííûå 
äåòè äîæèâóò äî ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà 
è ñìîãóò, à ãëàâíîå, çàõîòÿò ïðîäîëæèòü ðîä 
÷åëîâå÷åñêèé, ïðè÷åì íå ðàçîâûìè ðîæäå­
íèÿìè. Íàñåëåíèå áåç ìèãðàöèè âîñïðîèç­
âîäèòñÿ çà ñ÷åò âòîðûõ è îñîáåííî òðåòüèõ 
äåòåé. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ ñîõðà­

íåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç­
âîäñòâà íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà 100 
ñóïðóæåñêèõ ïàð ïðèõîäèëîñü 258 äåòåé. Ïðè 
ýòîì âî âñåõ ðîæäåíèÿõ âàæíî êîëè÷åñòâî 
äåâî÷åê, êîòîðûå â ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè 
çàìåùàþò ñâîèõ ìàòåðåé. Âñå ðàññìîòðåí­
íûå âàðèàíòû ïðåäïîëàãàþò îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Çàâåðøàÿ ðàçãîâîð î ðîæäàåìîñòè, 
ïðèâåäåì êîììåíòàðèè ÷èòàòåëåé ê ìàòåðè­
àëó Àííû Ñåäîâîé «Êîðîíàâèðóñ äîáèë äå­
ìîãðàôèþ», îïóáëèêîâàííîì â åæåäíåâíîì 
îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîì èíòåðíåò­èçäà­
íèè «Ñâîáîäíàÿ ïðåññà». Êîììåíòèðóÿ ðàñ­
ñóæäåíèÿ À. Ñåäîâîé, ä­ð ìåä. íàóê, ïðîôåñ­
ñîð, àêàäåìèê ÐÀÅÍ, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè 
ýïèäåìèîëîãèè è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ìåäè­
öèíû Èãîðü Ãóíäàðîâ ãîâîðèò: «×òî êàñàåòñÿ 
ðîæäàåìîñòè, ÷òîáû íàì ñåé÷àñ ñïàñòè ñòðà­
íó, íóæíî òðè ðåáåíêà íà æåíùèíó ðåïðîäóê­
òèâíîãî âîçðàñòà. Èíà÷å ïðèìåðíî ê 2050 ã. 
ó íàñ áóäåò ðîæäàòüñÿ 300...400 òûñÿ÷ ÷åëî­
âåê â ãîä, à íóæíî 2,5 ìèëëèîíà» [8]. È äàëåå 
îí æå ïðîäîëæàåò: «…Íî è ó íàñ, è â Åâðîïå 
íàáëþäàåòñÿ íàñòîÿùàÿ ýïèäåìèÿ ïñèõîãåí­
íîãî áåñïëîäèÿ. Íå ðîæàþò íå ïîòîìó, ÷òî íå 
õîòÿò, à ïîòîìó, ÷òî âîêðóã öàðèò àòìîñôåðà, 
êîãäà ÷åëîâåê íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñâîáîäíûì 
è êîíòðîëèðóþùèì ñèòóàöèþ. Ïðèðîäà òàê 
óñòðîåíà, ÷òî æèâîòíûå íå ðàçìíîæàþòñÿ, 
åñëè íå ìîãóò çàùèòèòü ñåáÿ è ñâîå ïîòîì­
ñòâî. Íå ñëó÷àéíî çâåðè ïëîõî ðàçìíîæàþòñÿ 
â çîîïàðêàõ äàæå â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ. ×óâñòâî 
íåñâîáîäû âûçûâàåò òîðìîæåíèå ðåïðîäóê­
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé». Ïðàêòè÷åñêè ýòîãî æå 
âçãëÿäà ïðèäåðæèâàåòñÿ è àâñòðèéñêèé ñî­
öèîëîã Òîìàø Ñîáîòêà [13].  

Ñìåðòíîñòü. Ñìåðòíîñòü – ýòî ïðîöåññ, 
ñêëàäûâàþùèéñÿ èç ìíîæåñòâà åäèíè÷íûõ 
ñìåðòåé, íàñòóïàþùèõ â ðàçíûõ âîçðàñòàõ è 
îïðåäåëÿþùèõ â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè âûìè­
ðàíèå ïîêîëåíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî çà 2020 ã. 
«åñòåñòâåííàÿ» ðîññèéñêàÿ óáûëü íàñåëå­
íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. óâåëè÷èëàñü â 
2,2 ðàçà – ñ 317,2 òûñ. äî 702 òûñ. ÷åëîâåê. 
Óáûëè íàñåëåíèÿ òàêèõ ìàñøòàáîâ â Ðîññèè 
íå áûëî ñ 2006 ã.6.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî Çàáàéêàëüñêèé êðàé 
â öåëîì íå âûäåëÿåòñÿ â îáùåðîññèéñêîé 
ñòàòèñòèêå ïî óáûëè íàñåëåíèÿ. Ðèñ. 1 èë­
ëþñòðèðóåò íàïðàâëåííîñòü äèíàìèêè åñòå­

6 Íàñ ìàëî. È íàñ âñ¸ ìåíüøå. URL: https://zen.yandex.ru/media/santlaurys/nas­malo­i­nas­vse­menshe60d­
4bb4b548a76196f2bb12a (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.07.2021).
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Ðèñ. 1. Îáùèå êîýôôèöèåíòû åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ /
Fig. 1. Total coefficients of natural movement of the population

Ðèñ. 2, èëëþñòðèðóþùèé ïîìåñÿ÷íîå 
êîëè÷åñòâî ñìåðòåé â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 
â 2020 ã. è ïåðâîé ïîëîâèíå 2021 ã., óæå ïî­
êàçûâàåò êîðîíàâèðóñíûé îòêëèê. Îí ÷åòêî 

ôèêñèðóåòñÿ â íîÿáðå­äåêàáðå 2020 ã. (ïåð­
âàÿ âîëíà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà), â ÿíâàðå, 
ìàðòå è èþëå 2021 ã.

Ðèñ. 2. Ïîìåñÿ÷íîå êîëè÷åñòâî ñìåðòåé â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â 2020 ã. 
è â ïåðâîé ïîëîâèíå 2021 ã. / Fig. 2. Monthly number of deaths in Transbaikal Territory 

in 2020 and in the first half of 2021

ñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëü­
ñêîãî êðàÿ ïî äâóì îáùèì êîýôôèöèåíòàì 
åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ: ðîæäà­
åìîñòè è ñìåðòíîñòè.  Åñòåñòâåííàÿ óáûëü, 
íà÷àâøàÿñÿ â 2018 ã., ïðèîáðåòàåò óãðîæà­
þùóþ òåíäåíöèþ: åñëè â 2020 ã. – ýòî 2 òûñ. 
÷åëîâåê, òî íàø ïðîãíîç íà 2021 ã. äàåò óæå 
áîëåå 3 òûñ. Îí êà÷åñòâåííî ïîäòâåðæäàåò­
ñÿ èìåþùèìèñÿ äàííûìè çà ïÿòü ìåñÿöåâ 
2021 ã. (åñòåñòâåííàÿ óáûëü 1583 ÷åëîâåê), 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. (åñòåñòâåííàÿ óáûëü 
çà ýòîò æå ïåðèîä – 517 ÷åëîâåê)7. Äàííûå, 
îïóáëèêîâàííûå 11 àâãóñòà òåêóùåãî ãîäà íà 
îôèöèàëüíîì ñàéòå äåïàðòàìåíòà çàïèñè àê­

òîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà8, åùå íà 
äâà ìåñÿöà äîïîëíÿþò ñâåäåíèÿ î 2021 ã.: ïî­
êàçàòåëü ñìåðòíîñòè â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â 
èþëå ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè èþíÿ óâåëè­
÷èëñÿ íà 23,3 % è îêàçàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ 
âûñîêèõ çà âñå ïðîøåäøèå ìåñÿöû 2021 ã. – 
1 456 ÷åëîâåê. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî óæå 
âêëàä ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà COVID­19. 

Â îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå, ïî äàí­
íûì Ðîññòàòà, â 2020 ã. îò êîðîíàâèðó­
ñà COVID­19 óìåðëè 144 òûñ. 691 ÷åëîâåê. 
Îãðîìíàÿ öèôðà, è èìåííî îíà äàëà 42,5 % 
îò ïðèðîñòà ñìåðòåé â Ðîññèè â 2020 ã.

7 Çàáàéêàëüñêèé êðàé â öèôðàõ. 2021 / Çàáàéêàëêðàéñòàò – ×èòà, 2021. – 83 ñ.
8 URL: https://www.chita.ru/news/163858/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.07.2021).
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Òàáëèöà 4 / Table 4

Êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè ïî îñíîâíûì êëàññàì ïðè÷èí ñìåðòè (íà 100000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ) / 
Mortality rates by main classes of causes of death (per 100000 of population)

Ïðè÷èíû ñìåðòè / Causes of deaths
Ãîäû íàáëþäåíèÿ / Years of observation

2017 2018 2019 2020
Óìåðøèå îò âñåõ ïðè÷èí, èç íèõ: / Died of all causes, of which: 1170 1229 1237 1366
­ îò íåêîòîðûõ èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ áîëåçíåé / 
Some infectious and parasitic diseases 21 20 17 20

­ îò íîâîîáðàçîâàíèé/ from neoplasms 189 202 183 19
­ îò áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ / circulatory system 
diseases 473 511 529 577

­ îò áîëåçíåé îðãàíîâ äûõàíèÿ / respiratory diseases 76 86 94 94
­ îò áîëåçíåé îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ / Diseases of the digestive 
organs 53 57 68 73

Îò âíåøíèõ ïðè÷èí, èç íèõ: / From external causes including:
­ îò îòðàâëåíèé àëêîãîëåì / alcohol poisoning 17 18 12 14
­ îò âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòíûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ / from all 
kinds of transport accidents 20 22 22 20

­ îò ñàìîóáèéñòâ / from suicide 39 33 29 29
­ îò óáèéñòâ / from homicide 15 17 15 14
­ îò ñëó÷àéíûõ óòîïëåíèé / accidental drowning 4 4 5 4

Ìèãðàöèÿ. Ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü ìèãðà­
öèþ íàñåëåíèÿ íà âíóòðåííþþ (â ïðåäåëàõ 
Ðîññèè) è âíåøíþþ (ìåæäóíàðîäíóþ), ïðè­
÷èíû êîòîðûõ ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ ìåæäó 
ñîáîé. Â ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ïðèñóò­
ñòâóåò è òàêîå íàïðàâëåíèå êàê âûñîêîîáðà­
çîâàííàÿ íàó÷íàÿ ýìèãðàöèÿ (â îñíîâíîì 
äîêòîðà íàóê). Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ 
íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ9. Äëÿ Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ îíà ïðàêòè÷åñêè íå èìååò 
çíà÷åíèÿ. 

Âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ èç Çàáàéêàëüñêî­
ãî êðàÿ èìååò ÷àñòè÷íî öåíòðîñòðåìèòåëü­
íûé õàðàêòåð (Ìîñêâà, Ñàíêò­Ïåòåðáóðã), íî 
â áîëüøåé ìåðå îáùèé «çàïàäíûé äðåéô», 
ò. å. íàïðàâëåííîñòü ïîòîêîâ â åâðîïåéñêóþ 
÷àñòü ñòðàíû. Äðóãèì âàðèàíòîì ÿâëÿþòñÿ 
áëèçëåæàùèå ðåãèîíàëüíûå ñòîëèöû, ïðåä­
ñòàâëåííûå êðóïíûìè ãîðîäàìè, êîíöåíòðè­
ðóþùèìè ìíîãèå âèäû ðåñóðñîâ. Íàèáîëü­
øåå êîëè÷åñòâî æèòåëåé êðàÿ âûáûëî íà 
ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêó 
Áóðÿòèÿ – 14,2 %, Èðêóòñêóþ îáëàñòü – 12 %, 
Êðàñíîäàðñêèé êðàé – 5,9 %, Íîâîñèáèðñêóþ 
îáëàñòü – 5,8 % è Àìóðñêóþ îáëàñòü – 4,5 %. 

Êàê îòìå÷àåò íåìåöêàÿ ëèáåðàëüíî­êîí­
ñåðâàòèâíàÿ ãàçåòà «Ôðàíêôóðòåð àëüãåìàéíå 
öàéòóíã»: «Ñòàòèñòèêà ðîññèéñêîé ýìèãðàöèè 
îòðàæàåò ëèøü ìàëóþ ÷àñòü ðåàëüíûõ öèôð, íî 
äàåò õîðîøåå ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöèÿõ».

Â îñíîâíîì ìèãðàöèîííûå ïîòî­
êè ïðåäñòàâëÿþò àìáèöèîçíûå, ìîëîäûå 
(17…19 ëåò) è òðóäîñïîñîáíûå ëþäè ñðåäíå­
ãî âîçðàñòà (35…45 ëåò), çàíèìàþùèå âàæ­
íîå ìåñòî âî âñåõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, 
ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëü­
íûõ, äóõîâíûõ è èíûõ áëàã. Öåëüþ ìîëîäûõ 
ìèãðàíòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå ïðåñòèæíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïî­
ñîáñòâóþùåãî â äàëüíåéøåì âûñòðàèâàíèþ 
ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Áûâøèé ðåê­
òîð ×ÃÌÀ Í. Ãîâîðèí îòìåòèë, ÷òî â ×èòó 
ïðèåçæàþò ó÷èòüñÿ ñòóäåíòû èç ðàçíûõ ðå­
ãèîíîâ ñòðàíû. «Â ïðîøëîì ãîäó ïîñòóïèëè 
ðåáÿòà èç 30 ðåãèîíîâ Ðîññèè – èç Ìîñêâû, 
Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà, äàæå èç Êàëèíèíãðàäà. 
Íî îíè ïîòîì óåçæàþò». Óñëîâèÿ æèçíè â Çà­
áàéêàëüñêîì êðàå, à òàêæå óñëîâèÿ ðàáîòû â 
ìåäèöèíñêîé ñôåðå îíè ïîçíàþò åùå â ñòó­
äåí÷åñòâå.

Â òàáë. 4, âçÿòîé èç öèòèðóåìîãî ñòà­
òèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà Çàáàéêàëêðàéñòàòà, 
ôîðìèðóåìîãî ïî äàííûì çà ïðåäûäóùèé 

2020 ã., îòäåëüíàÿ ñòðîêà «ïðè÷èíà ñìåðòè îò 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè» åùå íå ââåäåíà.

9 Èç Ðîññèè ñòàëè ÷àùå óåçæàòü ñïåöèàëèñòû ñ äîêòîðñêîé ñòåïåíüþ. URL:https://echo. msk.ru /news/ 
2893364­echo.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fzen.yandex.com (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.08.2021).
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Öåëü ìèãðàíòîâ ñðåäíåãî âîçðàñòà – 
îáðåòåíèå áîëåå äîñòîéíîãî ïðèëîæåíèÿ 
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, 
ò. å. ñòðåìëåíèå ðàäèêàëüíî èçìåíèòü êà÷å­
ñòâî ñâîåé æèçíè. Ýòó æå öåëü, íî íà äðóãîì 
óðîâíå ïðåñëåäóåò âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ ìè­
ãðàöèÿ – ìèãðàöèÿ èç ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, 
ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà â ñòîëè÷íûé ãîðîä 
ðåãèîíà, îäíàêî îíà íå èçìåíÿåò ðåãèîíàëü­
íóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. 

Îïðåäåëåííóþ äîëþ â ïîòîêå ìèãðàöèè 
ñîñòàâëÿþò è ëþäè ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà, êîòîðûå îáû÷íî ñ âðåìåííîé îòñðî÷­
êîé íàïðàâëÿþòñÿ âñëåä çà ñâîèìè äåòüìè.

Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ìèãðàöèîííûõ 
ïîòîêàõ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äàåò òàáë. 5. 
Ñàìûé ïåðâûé è î÷åâèäíûé âûâîä èç äàí­
íûõ òàáëèöû ãîâîðèò, ÷òî ìèãðàöèÿ äëÿ ÷èñ­
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ êðàÿ íîñèò óáûòî÷íûé 
õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ óëó÷øåíèå ñèòóàöèè 
ñ êîëè÷åñòâåííûì ñíèæåíèåì óáûëè íà­
ñåëåíèÿ, íàáëþäàåìîå â 2019…2020 ãã., 
íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âîçäåéñòâèÿ êà­
êèõ­ëèáî ïîçèòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ïåðåìåí, à ñêîðåå, ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì 
ýïèäåìèè COVID­19, êîòîðàÿ ðåçêî çàòîð­
ìîçèëà è îòñòðî÷èëà ëþáûå ïåðåìåùåíèÿ 
íàñåëåíèÿ.

                                        Òàáëèöà 5 / Table 5

Ïîòîêè ïåðåäâèæåíèÿ è ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ÷åëîâåê / Movement 
Flows and Migration Loss of Population in Transbaikal Territory, people

2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Ìèãðàöèÿ – âñåãî 29262 36683 ­7421 29083 34572 ­5489 24882 28972 ­4090
Â ïðåäåëàõ Ðîññèè 28745 36173 ­7428 28315 34091 ­5776 24385 28466 ­4081
– âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ 18327 18327 ­ 18201 18201 ­ 15160 15160 ­
– ìåæðåãèîíàëüíàÿ 10418 17846 ­7428 10114 15890 ­5776 9225 13306 ­4081
Ìåæäóíàðîäíàÿ 517 510 7 768 481 287 497 506 ­9
– ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è Áàëòèè 488 477 11 652 423 229 459 467 ­8

– ñ äðóãèìè
çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè   29 33 ­4 116 58 58 38 39 ­1

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
âîçðàñòíîé òðóäîâîé ñïåêòð ìèãðàíòîâ ïî 
íàïðàâëåíèÿì ìèãðàöèè (òàáë. 6). Äàííûå 
ýòîé òàáëèöû åùå ðàç äåìîíñòðèðóþò óáû­
òî÷íûé õàðàêòåð ìèãðàöèè äëÿ ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ êðàÿ, ïðè÷åì ñàìûé òðåâîæíûé 
õàðàêòåð íåñóò äàííûå îá óáûëè íàñåëåíèÿ 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà – îêîëî 10 òûñ. 
÷åëîâåê çà òðè ãîäà. 

Íèæíÿÿ èíôîðìàöèîííàÿ ÷àñòü òàáë. 5, 
ïðåäñòàâëÿþùàÿ äàííûå î ìåæäóíàðîäíîé 
ìèãðàöèè, ïîêàçûâàåò íåçíà÷èòåëüíûé ïðè­

ðîñò òîëüêî 2019 ã., êîòîðûé íèâåëèðóåòñÿ 
óæå â 2020 ã. 

Êòî æå îíè, èíîñòðàííûå ìèãðàíòû? Â 
ñâîåé îñíîâå ýòî ãàñòàðáàéòåðû (äîñëîâ­
íî ñ íåìåöêîãî ïåðåâîäèòñÿ êàê «ãîñòü­ðà­
áîòíèê») – âûõîäöû èç áîëåå áåäíûõ â ýêî­
íîìè÷åñêîì ñìûñëå ãîñóäàðñòâ è ñòðàí, 
ÿâëÿþùèåñÿ äåø¸âîé è, êàê ïðàâèëî, íåêâà­
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé.

Â îñíîâíîì ýòî ãðàæäàíå ñòðàí áûâ­
øåãî ÑÑÑÐ (ÑÍÃ), òàêèõ êàê Òàäæèêèñòàí, 
Óçáåêèñòàí, Êèðãèçèÿ, Àðìåíèÿ è äðóãèå [1; 
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9]. Ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí 
äëÿ êðàåâîé äåìîãðàôèè ìàëîçíà÷èìû. Îñ­
íîâíûå êàíàëû ïîèñêà èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû â îñíîâíîì íåôîðìàëüíûå: çíàêîìûå 
è ñîòðóäíèêè, íåîôèöèàëüíûå áèðæè, áðèãà­
äèðû.

Â àíêåòàõ­çàÿâëåíèÿõ ãðàæäàí èç íà­
çâàííûõ ñòðàí â îñíîâíîì çíà÷àòñÿ òàêèå 
ïðîôåññèè êàê ñòðîèòåëü, ãðóç÷èê, ïðîäà­
âåö, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàáî÷èé, ïîâàð, 
óáîðùèöà, ñòîðîæ, êëàäîâùèê, âîäèòåëü, ïà­
ðèêìàõåð, ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà,  ìåõàíèê. 

Òàáëèöà 6 / Table 6
Òðóäîâîé âîçðàñò ìèãðàíòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ /

Labor age of migrants by migration direction Transbaikal Territory

Òðóäîâîé âîçðàñò
ìèãðàíòîâ / Labour age

of migrants

Íàïðàâëåíèå
ìèãðàöèè /
Traffic flows

Ãîäû íàáëþäåíèÿ /
Years of observation

2018 2019 2020

Ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî /
Younger than able­bodied

Ïðèáûëî / Arrived 5 071 4 869 4 529
Âûáûëî / Left 6 812 6 261 5 580
Ìèãðàöèîííàÿ óáûëü / Migration 
loss ­1731 ­1392 ­1051

Òðóäîñïîñîáíûé /
Employable

Ïðèáûëî / Arrived 21 646 21 575 18 164
Âûáûëî / Left 26 087 24 541 20 377
Ìèãðàöèîííàÿ óáûëü / Migration 
loss ­4441 ­2966 ­2213

Ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî /
Older than able­bodied

Ïðèáûëî/ Arrived 2 545 2 639 2 189
Âûáûëî/ Left 3 784 3 770 3 015
Ìèãðàöèîííàÿ óáûëü / Migration 
loss ­1239 ­1131 ­826

Âñåãî ìèãðàöèîííàÿ óáûëü / Total Migration loss ­7411 ­5489 ­4090

Âûâîä èç ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî ïðîñò: 
ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ íå îêà­
çûâàåò ñêîëüêî­íèáóäü çàìåòíîãî êîëè÷å­
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è ëèøü óïðîùàåò åãî 
êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó, óñèëèâàÿ ñîñòàâëÿ­
þùóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàííóþ 
íà ôèçè÷åñêèé òðóä.  Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå 
íà ðûíêå òðóäà ñóùåñòâóþò ñôåðû çàíÿòî­
ñòè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ, ïî îòå÷å­
ñòâåííûì ìåðêàì, íèçêèì óðîâíåì îïëàòû 
òðóäà, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íåïðèâëåêà­
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îòäàëåííîñòüþ ðàéî­
íîâ, ÷òî ïîääåðæèâàåò íèçêèé ñïðîñ íà òàêèå 
ðàáî÷èå ìåñòà ñðåäè äàæå íåðàáîòàþùèõ 
ãðàæäàí. Äëÿ èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ ýòè ôàê­
òîðû â ìåíüøåé ìåðå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþ­
ùèìè: óñòîé÷èâûé ñïðîñ ïîääåðæèâàåòñÿ çà 
ñ÷åò áîëåå âûñîêîé îïëàòû òðóäà íåæåëè â 
ñòðàíàõ­ýêñïîðòåðàõ ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå 
çà ñ÷åò ñóùåñòâóþùåé âîçìîæíîñòè íàéòè 
ðàáîòó â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Â çàêëþ÷åíèå â êà÷åñòâå âûâîäîâ ñëå­
äóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Àêòóàëüíîñòü 
èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ÷èñëåííîñòè 

è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ 
îáóñëîâëåíà óñèëèâàþùèìñÿ îáîñòðåíèåì 
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èõ äèíàìèêîé è îáúåê­
òèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà â âîñïðîèç­
âîäñòâå íàñåëåíèÿ è åãî ñòðóêòóðû.

Ãëàâíûé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî çà ïðî­
øåäøèå äâà ãîäà (2019…2020) âñå îñíîâíûå 
ïîêàçàòåëè, ôîðìèðóþùèå äåìîãðàôè÷å­
ñêóþ ñèòóàöèþ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïðåòåð­
ïåëè ñóùåñòâåííûå íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ.

1. Åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, ñâÿ­
çàííàÿ ñ ðîæäàåìîñòüþ:

– ñ 2018 ã. ôèêñèðóåòñÿ ñóììàðíàÿ ãî­
äîâàÿ óáûëü æåíùèí îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâ­
íûõ êîãîðò ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãî­
äó 2018 ã. (­4,19 òûñ.): 2019 ã. – (­4,46 òûñ.), 
2020  ã. – (­8,18 òûñ.);

– ñîîòíîøåíèå áðàêè/ðàçâîäû, íàõî­
äèâøååñÿ â 2018 ã. â ïðåäåëàõ 70 %, â 2020 ã. 
ñîñòàâèëî 88,1 %;

– ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìî­
ñòè ïðåòåðïåë íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îò­
íîñèòåëüíî 2018 ã. (îêîëî 0,6 %) è ñîñòàâèë â 
2020 ã. 1,755, ÷òî íàìè ñâÿçûâàåòñÿ ñ âëèÿíè­
åì ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà. Ïðåäåëüíî­êðè­
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òè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïðèíÿòîå â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè âîñïðîèç­
âîäñòâà íàñåëåíèÿ, ñîñòàâëÿåò 2,15.

2. Åñòåñòâåííóþ óáûëü íàñåëåíèÿ Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
ôîðìèðóþò äàííûå, ñâÿçàííûå ñî ñìåðòíî­
ñòüþ, ïðè÷åì îñíîâíîé âêëàä äàåò 2020 ã., 
îáåñïå÷èâøèé çà ãîä 10 %­íûé ïðèðîñò. Ïðî­
ãíîç íà 2021 ã. äàåò åùå îêîëî 7 %.

3. Ìèãðàöèÿ äëÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
êðàÿ íîñèò óáûòî÷íûé õàðàêòåð. Îíà ïåðåíà­
ïðàâëÿåò ïîòîêè ëþäåé òóäà, ãäå áîëåå ðàç­
âèòà ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, ñïîêîé­
íåå ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò è èìååò ÷àñòè÷íî 
öåíòðîñòðåìèòåëüíûé õàðàêòåð (Ìîñêâà, 
Ñàíêò­Ïåòåðáóðã), íî â áîëüøåé ìåðå îáùèé 
«çàïàäíûé äðåéô» (åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü ñòðà­
íû). Äðóãèì âàðèàíòîì ÿâëÿþòñÿ áëèçëåæà­
ùèå ê Çàáàéêàëüñêîìó êðàþ ðåãèîíàëüíûå 
ñòîëèöû. Òðåâîæíûé õàðàêòåð èìåþò äàííûå 
îá óáûëè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîç­
ðàñòà – îêîëî 10 òûñ. ÷åëîâåê çà òðè ïîñëåä­
íèõ ãîäà. Êîëè÷åñòâåííîå ñíèæåíèå óáûëè 
íàñåëåíèÿ, íàáëþäàåìîå â 2019…2020 ãã., 
íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì êàêèõ­òî ïîçèòèâíûõ 
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïåðåìåí, à ñêîðåå, ñâÿçà­
íî ñ âëèÿíèåì ýïèäåìèè COVID­19, êîòîðàÿ 
ðåçêî çàòîðìîçèëà è îòñòðî÷èëà ëþáûå ïå­
ðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ.

4. Äëÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè â Çàáàéêàëü­
ñêîì êðàå ñîçäàþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðåä­
ïîñûëêè äëÿ ïðèòîêà èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû, îäíàêî ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìè­
ãðàöèÿ íå îêàçûâàåò ñêîëüêî­íèáóäü çà­
ìåòíîãî êîëè÷åñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ÷èñ­
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ è ëèøü óïðîùàåò åãî 
êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó, óñèëèâàÿ ñîñòàâëÿ­
þùóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàííóþ 
íà ìàëîïðîèçâîäèòåëüíûé ôèçè÷åñêèé òðóä.

Çàâåðøàÿ ðàçãîâîð î ñîâðåìåííîé äå­
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè Çàáàéêàëüñêî­
ãî êðàÿ, åùå ðàç îáðàòèìñÿ ê ìàòåðèàëàì 
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äåìîãðàôè­
÷åñêèå âûçîâû Äàëüíåãî Âîñòîêà» è ïîïû­
òàåìñÿ îòâåòü íà âîïðîñ ïî÷åìó áîëüøèí­
ñòâî ïîäîáíûõ êîíôåðåíöèé çàêàí÷èâàåòñÿ 

ïðàêòè÷åñêè áåçðåçóëüòàòíî? Îòâåò, íà íàø 
âçãëÿä, äîñòàòî÷íî ïðîñò: ïîòîìó, ÷òî âûñòó­
ïëåíèÿ áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ âûñòðîåíû 
íà ýìîöèÿõ, â îñíîâíîì êîíñòàòèðóþùèõ 
êàê âñå ïëîõî, à íå íà ñòðîãîé íàó÷íîé ïëàò­
ôîðìå, äîêàçàòåëüíî âñêðûâàþùåé èñòèí­
íóþ ñèòóàöèþ è, ãëàâíîå, ïðåäëàãàþùåé 
íàó÷íî­îáîñíîâàííûå âàðèàíòû åå êîððåê­
òèðîâêè. 

Âûñòóïàþùèå â ìåðó ñâîèõ ïîçíàíèé î 
äåìîãðàôèè, çàìåòèì ó áîëüøèíñòâà âåñüìà 
ñêðîìíûõ, è ñâîåé ýìîöèîíàëüíîé çàðÿæåí­
íîñòè ïûòàþòñÿ êðàñî÷íî èçëàãàòü èçâåñò­
íûå èñòèíû è ïðåäëàãàòü èçâåñòíûå ìåðû èñ­
ïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ óæå 
àïðîáèðîâàíû: ìàòåðèíñêèé êàïèòàë, âûïëà­
òû íà íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, ðàçâèòèå 
ýêñòðàêîðïîðàëüíîãî îïëîäîòâîðåíèÿ çà 
ñ÷¸ò ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêî­
ãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðîãðàììû «Äàëüíåâîñòî÷­
íûé ãåêòàð» è «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ èïîòåêà» 
ïîä 2 % è äð. Èç îäèîçíûõ – ïîëíîå çàïðå­
ùåíèå àáîðòîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ ïîêàçàëè 
ëèøü âðåìåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè, à çà­
òåì çàòóõàþùèé è ñõîäÿùèé íà íåò ýôôåêò 
îò èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âñå óñèëèÿ, 
êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå, â 
÷àñòíîñòè, ðîæäàåìîñòè îêàçàëèñü ìàëîýô­
ôåêòèâíûìè. Èñòèíà, ìåæäó òåì, ëåæèò íà 
ïîâåðõíîñòè: íåëüçÿ óñòðàíÿòü ïîñëåäñòâèÿ 
÷åãî­áû òî íè áûëî – ýòî âñåãäà âðåìåííûå 
ïîëóìåðû, ñëåäóåò íàõîäèòü è óñòðàíÿòü ïðè­
÷èíû. Ó ðîññèéñêîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî êðè­
çèñà ïðè÷èíû âñåì èçâåñòíû – ñëîæíîå, åñëè 
íå ñêàçàòü áîëüøåãî, ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîå è ñîöèàëüíî­ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ñòðàíû, ÄÔÎ è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, â ÷àñò­
íîñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæ­
íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ðåøàåòñÿ 
òîëüêî ñèñòåìíî è êîìïëåêñíî, êàê ìèíèìóì 
ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ñìåðòíîñòè 
è óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, 
èçìåíåíèå ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Íóæíà 
òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, ïðè÷åì íà âûñ­
øåì óðîâíå âëàñòè.
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CHINA’S POVERTY ALLEVIATION STRATEGY AND ITS GLOBAL SIGNIFICANCE
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snoopy5610@126.com 

Sun Shengnan, Shanghai University of Politics and Law, Shanghai, China

Â âàæíåéøèé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò 100­ëåòèÿ îñíîâàíèÿ Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ êèòàéñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ âíóòðè ñòðàíû îäåðæàëà âñåîáúåìëþùóþ ïîáåäó. Òîòàëüíàÿ áåäíîñòü 
ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà â Êèòàå áûëà â êîðíå ëèêâèäèðîâàíà, è òðóäíàÿ çàäà÷à èñêîðåíåíèÿ àáñîëþòíîé 
áåäíîñòè áûëà âûïîëíåíà. Êèòàéñêàÿ ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ïîä÷åðêèâàåò âîëþ è ðåøèìîñòü 
Êèòàÿ ïî ïîñòðîåíèþ ãàðìîíè÷íîé è ñáàëàíñèðîâàííîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò äëÿ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè Êèòàåì èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ è îäèí ïóòü» íà 
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè â 
ðàìêàõ ÎÎÍ. Óñïåõ êèòàéñêîé ñòðàòåãèè áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ïðåäîñòàâèë ñòðàíàì Þãî­Âîñòî÷íîé Àçèè 
ìåæäóíàðîäíûé îïûò, êîòîðûé ìîæíî çàèìñòâîâàòü äëÿ äàëüíåéøåãî èñêîðåíåíèÿ áåäíîñòè, ÷òî èìååò 
äàëåêî èäóùåå ìèðîâîå çíà÷åíèå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ; âûáîð ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê; ìåæäóíàðîäíàÿ ïîìîùü; ìèðîâîå 
çíà÷åíèå; Êèòàé; ãàðìîíè÷íàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà; ìíîãî÷èñëåííîå íàñåëå­
íèå; óðîâåíü ìàëîãî áëàãîäåíñòâèÿ; ìàëîèìóùåå ñåëüñêîå íàñåëåíèå

At the historic moment of the 100th anniversary of the founding of the Communist Party of China, China’s do­
mestic poverty alleviation strategy has achieved a comprehensive victory, China’s overall regional poverty has 
been fundamentally resolved, and the arduous task of eradicating absolute poverty has been completed. Chi­
na’s poverty alleviation strategy highlights China’s will and determination to build a harmonious and balanced 
social development model, and provides practical experience for China to further implement the “Belt and Road” 
initiative on the international stage and strengthen economic cooperation with developing countries within the 
framework of the United Nations. The success of China’s poverty alleviation strategy has provided Southeast 
Asian countries with international experience that can be used for reference in further poverty eradication, and 
has far­reaching world significance

Key words: poverty alleviation strategies, policy choices, international assistance, world significance; China, harmonious 
model of social development, state policy, large population, level of small prosperity, poor rural population
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Ââåäåíèå. Àçèàòñêî­Òèõîîêåàíñêèé ðåãè­
îí îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî óðîâåíü 
æèçíè íàñåëåíèÿ ÀÑÅÀÍ îñòàåòñÿ íèçêèì. 
Äëÿ ñòðàí ÀÑÅÀÍ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò 
èçó÷åíèå îïûòà Êèòàÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà­
íèðîâàíèè áîðüáû ñ áåäíîñòüþ.

Îäíîé èç àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ìèðî­
âîãî ìàñøòàáà ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ áåäíî­

ñòè. Êèòàéñêèé îïûò ëèêâèäàöèè òîòàëüíîé 
áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì, ÷òî â çíà­
÷èòåëüíîé ñòåïåíè åãî, ýòîò îïûò, àêòóàëèçè­
ðóåò.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ 
ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. Ïðåäìåò èññëåäîâà­
íèÿ – èçó÷åíèå îïûòà Êèòàÿ â îáëàñòè ñîêðà­
ùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû ñ öåëüþ èñïîëüçî­
âàíèÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè Êèòàÿ ïî áîðüáå ñ 
áåäíîñòüþ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– ïîêàçàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü âìåøà­

òåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ â ïðîöåññ 
áîðüáû ñ áåäíîñòüþ;

– âûÿâèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó óëó÷øå­
íèåì ñèòóàöèè ñ áåäíîñòüþ è ñòàáèëüíîñòüþ 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Êèòàÿ;

– îöåíèòü âëèÿíèå óëó÷øåíèÿ èíôðà­
ñòðóêòóðû íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà;

– îïðåäåëèòü ìåõàíèçì äåéñòâèÿ àäðåñ­
íîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ;

– ðàññìîòðåòü ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ëî­
êàëèçîâàííûõ îòðàñëåé ïî ñîêðàùåíèþ áåä­
íîñòè.

Ñïîñîá îðãóìåíòàöèè. Ññûëêè íà èñòî÷­
íèêè; àíàëèç îòäåëüíûõ ôàêòîâ, ñèòóàöèé; 
àðãóìåíòàöèÿ íà îñíîâå àíàëèçà îáîáùåí­
íûõ è êîíêðåòíûõ äàííûõ, äîêàçàòåëüíîñòü 
èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå 
èñïîëüçîâàí êîíêðåòíîèñòîðè÷åñêèé ïîä­
õîä, ïðèíöèïû âñåñòîðîííîñòè, äåòåðìèíèç­
ìà, ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç äàííûõ 
íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïî èçó÷àåìîé òåìàòèêå; 
äèàëåêòè÷åñêèé, àáñòðàãèðîâàíèå, ñðàâíå­
íèå, îïèñàíèå, èçìåðåíèå, ìåòîä èñòîðè÷å­
ñêîãî è ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. 

1. Îñíîâíûå öåëè êèòàéñêîé ñòðàòåãèè 
áîðüáû ñ áåäíîñòüþ

Ñ òåõ ïîð, êàê â  1978 ã. Êèòàé íà÷àë ïðî­
âîäèòü îñíîâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòè­
êó ðåôîðì è îòêðûòîñòè, ýêîíîìèêà Êèòàÿ 
äîñòèãëà âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ â ïëàíå 
äîëãîñðî÷íîãî ñòàáèëüíîãî ðîñòà. Îäíàêî 
èç­çà îãðîìíîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è 
îãðàíè÷åííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Êèòàÿ øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíÿëàñü áåäíîñòü. Êèòàé ïðèäàåò 
áîëüøîå çíà÷åíèå áîðüáå ñ áåäíîñòüþ âíó­
òðè ñòðàíû: XVIII ñúåçä Êîììóíèñòè÷åñêîé 
ïàðòèè Êèòàÿ ÷åòêî óêàçàë, ÷òî îñíîâíîé 
ïðåäïîñûëêîé äëÿ âñåñòîðîííåãî ïîñòðîå­
íèÿ ñðåäíåçàæèòî÷íîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå óðîâíÿ ìàëîãî áëàãîäåíñòâèÿ â 
áåäíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ. Èçáàâëåíèå ìàëî­
èìóùåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îò áåäíîñòè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé 

ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ [14. Ñ. 18]. 
Íà÷èíàÿ ñ 2012 ã., â ñðåäíåì áîëåå 10 ìëí 
÷åëîâåê â Êèòàå åæåãîäíî èçáàâëÿþòñÿ îò 
áåäíîñòè, ÷òî ýêâèâàëåíòíî âûâîäó èç áåä­
íîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñðåäíåãî ðàçìåðà 
[11. Ñ. 2].

Ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ ïî ëèêâèäàöèè áåäíî­
ñòè ïîëíîñòüþ èíòåðïðåòèðóåò ïðåäñòàâ­
ëåíèÿ êèòàéñêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè î 
ãàðìîíè÷íîé è ñáàëàíñèðîâàííîé ìîäåëè 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îíà òàêæå ïîëíîñòüþ 
âîïëîùàåò áóäóùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ïî ïóòè ñîöèàëèçìà ñ êèòàéñêîé ñïåöèôè­
êîé. Â êèòàéñêîì òðàäèöèîííîì êóëüòóðíîì 
ñîçíàíèè èäåÿ áàëàíñà áîãàòñòâà, çàêëþ÷à­
þùàÿñÿ â òîì, ÷òî «íàðîä òðåâîæèò íå îò­
ñóòñòâèå áîãàòñòâà, à åãî íåñîðàçìåðíîå 
ðàñïðåäåëåíèå», èìååò ãëóáîêóþ êóëüòóðíóþ 
ïî÷âó, à ÷ðåçìåðíûé ðàçðûâ ìåæäó áîãàòû­
ìè è áåäíûìè ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðàññàäíèêîì 
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè [17. 
C. 22–26]. Íà ðàííèõ ýòàïàõ ðåôîðì è îòêðû­
òîñòè êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî õîòÿ è çàÿâè­
ëî, ÷òî «áåäíîñòü – ýòî íå ñîöèàëèçì», íî â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîä÷åðêèâàëàñü èäåÿ î òîì, 
÷òî «ïóñòü ÷àñòü ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ îáåñïå­
÷åííûìè ðàíüøå äðóãèõ» è íà ýòîì îñíîâà­
íèè «âñòàòü íà ïóòü âñåîáùåé çàæèòî÷íîñòè» 
[14. Ñ. 36–38]: 40 ëåò ñïóñòÿ ïî ñîâîêóïíîìó 
îáúåìó ýêîíîìèêè Êèòàé çàíÿë âòîðîå ìå­
ñòî â ìèðå, îáåñïå÷èâàÿ ïðî÷íóþ ýêîíîìè­
÷åñêóþ îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ïîñòðîåíèÿ 
îáùåñòâà âñåîáùåé çàæèòî÷íîñòè. Êîììó­
íèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Êèòàÿ, ÿäðîì êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ Ñè Öçèíüïèí, ïîëíîñòüþ îñîçíàåò, 
÷òî ãëàâíûì ïðîòèâîðå÷èåì â ñîâðåìåííîì 
êèòàéñêîì îáùåñòâå ñòàëî «ïðîòèâîðå÷èå 
ìåæäó ñòðåìëåíèåì ëþäåé ê ëó÷øåé æèçíè è 
íåäîñòàòî÷íîñòüþ, è íåðàâíîìåðíîñòüþ ñî­
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìîæíî ïðåäâèäåòü, ÷òî 
â áóäóùåì Êèòàé áóäåò ïðîâîäèòü ýêîíîìè­
÷åñêóþ ïîëèòèêó, ñïîñîáñòâóþùóþ äàëüíåé­
øåìó óêðåïëåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç­
âèòèÿ îáùåñòâà, ðàññìàòðèâàòü ðåàëèçàöèþ 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè êàê âåäóùåå 
íàïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Êèòàÿ è çàîñòðÿòü âíèìàíèå íà ÷óâñòâî îáðå­
òåíèÿ ñ÷àñòüÿ ó íàðîäíûõ ìàññ [8. Ñ.104].

2. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ãàðàíòèè è âûáîð 
ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê â îñóùåñòâëåíèè 
Êèòàåì ñòðàòåãèè áîðüáû ñ áåäíîñòüþ

Êèòàéñêàÿ ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áåäíî­
ñòüþ ñ ìîìåíòà åå ðåàëèçàöèè â 2013 ã. âñåãäà 
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé îñíîâíóþ ãîñóäàðñòâåí­
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íóþ ïîëèòèêó, êîòîðîé ÖÊ ÊÏÊ è öåíòðàëüíîå 
ïðàâèòåëüñòâî ïðèäàþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. 
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîëíîñòüþ âî­
ïëîùàåò âíóòðåííþþ ëîãèêó è ìîäåëü ïóòè 
ðàçâèòèÿ ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé:

1) îòñòàèâàòü ðóêîâîäñòâî Êîììóíèñòè­
÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ íàäåæ­
íóþ ïîëèòè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ãàðàí­
òèþ èíòåíñèâíîé áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. 

Ñîöèàëüíî­ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ 
íàäåëÿåò öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî àáñî­
ëþòíûì ðóêîâîäÿùèì ïîëîæåíèåì, ÷òî áëà­
ãîïðèÿòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ öåíòðàëüíûì 
ïðàâèòåëüñòâîì êîìïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è îáåñïå÷èâàåò ïðèäàíèå îñîáîãî âíèìàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîìó åäèíñòâó è ñîãëàñîâàííî­
ñòè. Ïðèâåðæåííîñòü öåíòðàëèçîâàííîìó è 
åäèíîìó ðóêîâîäñòâó Öåíòðàëüíîãî êîìèòå­
òà ïàðòèè ðàáîòîé ïî èíòåíñèâíîé áîðüáå ñ 
áåäíîñòüþ, óñèëåíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè 
íà ïðîâèíöèàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì è óåçä­
íîì óðîâíÿõ, à òàêæå óñèëåíèå êîìïëåêòóþ­
ùåãî ñòðîèòåëüñòâà ñåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñ 
íèçîâûìè ïàðòîðãàíèçàöèÿìè è ïàðòîðãàíè­
çàöèÿìè ñåëà â êà÷åñòâå ÿäðà ÿâëÿþòñÿ ôóí­
äàìåíòàëüíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ãàðàí­
òèÿìè äëÿ áåñïðåïÿòñòâåííîé ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè Êèòàÿ ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè 
[18. Ñ. 66]. Êàê îòìåòèë Ñè Öçèíüïèí íà Ñî­
áðàíèè ïî ïîäâåäåíèþ èòîãîâ áîðüáû ñ áåä­
íîñòüþ, «Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Êèòàÿ 
îáëàäàåò ÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíûìè ðóêîâîäÿ­
ùèìè, îðãàíèçàöèîííûìè è èñïîëíèòåëüíû­
ìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ýòî ñàìàÿ íàäåæíàÿ ðó­
êîâîäÿùàÿ ñèëà, êîòîðàÿ ñïëà÷èâàåò è âåäåò 
íàðîä ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé è ïðîäâè­
æåíèþ âïåðåä. Òîëüêî åñëè ìû íåóêëîííî áó­
äåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû 
ïàðòèè, òî îáÿçàòåëüíî ñìîæåì ïðåîäîëåòü 
ëþáûå òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè âïå­
ðåä, íåïðåðûâíî óäîâëåòâîðÿòü ñòðåìëåíèå 
íàðîäà ê ïðåêðàñíîé æèçíè» [11. Ñ. 2];

2) îòñòàèâàòü âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàð­
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, ÷òîáû îáå­
ñïå÷èòü íàäåæíóþ ôèíàíñîâóþ ãàðàíòèþ äëÿ 
ðàáîòû ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè. 

Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ êî­
îðäèíèðóåò èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è óêðå­
ïëÿåò ìåõàíèçì öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
âûäåëåííûõ íà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ ñðåäñòâ, 
îáåñïå÷èâàÿ íàäåæíóþ ôèíàíñîâóþ ãàðàí­
òèþ ïîáåäû â ýòîé èíòåíñèâíîé áîðüáå [12. 
Ñ. 5]. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, çà ïîñëåäíèå 

âîñåìü ëåò ñïåöèàëüíûå ãîñáþäæåòíûå êà­
ïèòàëîâëîæåíèÿ Êèòàÿ äëÿ ëèêâèäàöèè áåä­
íîñòè â îáùåé ñëîæíîñòè ñîñòàâèëè ïî÷òè 
1,6 òðëí þàíåé, â òîì ÷èñëå èç öåíòðàëüíîãî 
áþäæåòà èíâåñòèðîâàíî â îáùåé ñëîæíîñòè 
660,1 ìëðä þàíåé. Äëÿ îêàçàíèÿ àäðåñíîé 
ïîìîùè ìàëîèìóùèì ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà 
Êèòàÿ âûäàëà ññóäû íà ñóììó 9,2 òðëí þàíåé. 
Ïîä åäèíûì ïëàíèðîâàíèåì öåíòðàëüíî­
ãî ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûå ïðîâèíöèè âîñ­
òî÷íîãî Êèòàÿ âëîæèëè â ñîîòâåòñòâóþùèå 
ðåãèîíû ïî âçàèìîäåéñòâèþ â ëèêâèäàöèè 
áåäíîñòè áîëåå 100,5 ìëðä þàíåé â ôîíäû 
øåôñêîé ïîìîùè. Ñðåäè ñîöèàëüíûõ ñóáú­
åêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, 
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçâèòûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ 
âëîæèëè â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå 1 òðëí þà­
íåé â áåäíûå ðàéîíû [11. Ñ. 4];

3) ñòðàòåãèÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, ïðî­
âîäèìàÿ ïðàâèòåëüñòâîì è ñ ó÷àñòèåì ðàç­
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿåòñÿ êîí­
öåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðåèìóùåñòâà êèòàéñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîæåò ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè 
óñèëèÿ íà ðåøåíèè îñíîâíûõ çàäà÷. 

Íåñáàëàíñèðîâàííîå ðåãèîíàëüíîå ðàç­
âèòèå – îñíîâíàÿ ðåàëüíîñòü êèòàéñêîãî 
îáùåñòâà, à îòíîñèòåëüíàÿ ðàçâèòîñòü ïðè­
áðåæíûõ òåððèòîðèé – óíèâåðñàëüíûé ôàê­
òîð â íàöèîíàëüíîì ðàçâèòèè ìíîãèõ ñòðàí 
ìèðà. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, îêàçàíèå 
ïðîâèíöèÿìè è ãîðîäàìè â ðàçâèòûõ ðåãè­
îíàõ ïðîâèíöèÿì è ãîðîäàì â îòíîñèòåëüíî 
áåäíûõ ðàéîíàõ øåôñêîé ïîìîùè ïîä ðóêî­
âîäñòâîì öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿ­
åòñÿ óíèêàëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ïîëèòè÷å­
ñêîé ñèñòåìû Êèòàÿ [20. Ñ. 98–99]. Â òî æå 
âðåìÿ Êèòàé àêòèâíî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ 
àòìîñôåðó îêàçàíèÿ âñåì îáùåñòâîì ïîìî­
ùè è ïîääåðæêè áåäíûì è íóæäàþùèìñÿ. 
Ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ñèëû, âêëþ÷àÿ âîîðó­
æåííûå ñèëû, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáùåñòâåííûå îð­
ãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþò â ðàáîòå ïî ñîêðàùå­
íèþ ìàñøòàáîâ íèùåòû. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü 
äåéñòâîâàòü ñîîáùà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà 
ìîùíîé ìîáèëèçàöèîííîé ñèëå öåíòðàëü­
íîãî ïðàâèòåëüñòâà è îáùåíàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå, ñòàëà íàäåæíîé ãàðàíòèåé ÷åëîâå­
÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
êèòàéñêîé ñòðàòåãèè áîðüáû ñ áåäíîñòüþ 
[15. Ñ. 45]; 

4) ïðèäåðæèâàÿñü òàêòèêè îêàçàíèÿ 
àäðåñíîé ïîìîùè â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è èñ­
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ïîëüçóÿ ìåòîäû ðàçâèòèÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ êî­
ðåííûõ ïðè÷èí áåäíîñòè, ïðîâîäèòü â æèçíü 
óñòîé÷èâóþ ñòðàòåãèþ ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè 
ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé. 

Îñíîâíûì ìåòîäîì êèòàéñêîé ïîëèòèêè 
îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïîìîùè ìàëîèìóùèì ÿâ­
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé àðõèâíîé èí­
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òî­
ãî, ÷òîáû ðåñóðñû ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè 
äåéñòâèòåëüíî íàïðàâëÿëèñü â áåäíûå ðàéî­
íû è èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â 
ñîñòîÿíèè íèùåòû [4. Ñ. 48]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, 
ïîëèòèêà Êèòàÿ ïî ñîêðàùåíèþ ìàñøòàáîâ 
íèùåòû îñíîâàíà íà ïðèíöèïå óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, ïðèäåðæèâàåòñÿ êóðñà íà ïðåîäî­
ëåíèå áåäíîñòè çà ñ÷åò òåððèòîðèàëüíîãî 
îñâîåíèÿ è ðàññìàòðèâàåò âíóòðåííåå ðàç­
âèòèå áåäíûõ ðàéîíîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
ñïîñîáà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íèùåòû. Ñ ó÷å­
òîì ðåàëüíûõ óñëîâèé â áåäíûõ ðàéîíàõ ðàç­
ðàáàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèìûå 
ïëàíû ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ è îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèå èç ðàçâèòûõ ðàé­
îíîâ ïðîèçâîäñòâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ìåñòíîãî 
ðàçâèòèÿ. Äàííàÿ ìåðà îáåñïå÷èâàåò ìîù­
íóþ èíäóñòðèàëüíóþ ïîääåðæêó äëÿ óñòîé÷è­
âîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè â áåäíûõ 
ðàéîíàõ [9. Ñ. 461­463]. 

3. Ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå êèòàéñêîãî 
îïûòà áîðüáû ñ áåäíîñòüþ

Êàê òèïè÷íàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà, 
Êèòàé àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ 
îïåðàöèÿõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íà­
öèé ïî îêàçàíèþ ïîìîùè. Â ïîñëåäíèå ãî­
äû Êèòàé äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
â äåëå îêàçàíèÿ âíåøíåé ïîìîùè, ïîìîãàÿ 
ñòðàíàì­ïîëó÷àòåëÿì ðåàëèçîâûâàòü ïðîåê­
òû ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è ó÷àñòâîâàòü â 
êîìïëåêñíîì óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè íà ïî­
ñëåäóþùèõ ýòàïàõ. Óñïåøíîå îñóùåñòâëå­
íèå Êèòàåì ñòðàòåãèè áîðüáû ñ áåäíîñòüþ 
ïðåäîñòàâèëî åìó öåííûé îïûò è òåõíîëîãèè 
äëÿ äàëüíåéøåãî èíòåíñèâíîãî ó÷àñòèÿ â áó­
äóùåì â äåëå îêàçàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïî­
ìîùè [19. Ñ. 6] . Ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè è åãî ñòðàòåãèÿ ïî 
ñîêðàùåíèþ ìàñøòàáîâ íèùåòû òåñíî âçà­
èìîñâÿçàíû. Êèòàé íåèçìåííî âûñòóïàåò çà 
ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ 
ñòðàíàìè â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåí­
íûõ Íàöèé, çà óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà 
Þã­Þã íà îñíîâå ðàâåíñòâà è âçàèìíîé âû­
ãîäû [16. Ñ. 4]. Â 2015 ã. Ñè Öçèíüïèí â ñâî­
åì âûñòóïëåíèè íà Êðóãëîì ñòîëå Îðãàíèçà­

öèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó 
Þã­Þã îòìåòèë: Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà Ãå­
íåðàëüíîé Àññàìáëåå ÎÎÍ â 1974 ã. ã­í Äýí 
Ñÿîïèí îòìåòèë, ÷òî Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâà­
þùåéñÿ ñòðàíîé è îí ïðèíàäëåæèò ê òðåòüå­
ìó ìèðó. Ïðîøëî áîëåå 40 ëåò, õîòÿ Êèòàé äî­
ñòèã ãðàíäèîçíûõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè, íî îí 
îñòàåòñÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíîé è ïî­ïðåæ­
íåìó ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå ñîòðóäíè÷å­
ñòâó Þã­Þã [5].

Â ìèðîâîì ìàñøòàáå ñèòóàöèÿ ñ ðàáîòîé 
ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè è îêàçàíèþ ìåæäó­
íàðîäíîé ïîìîùè âñå åùå î÷åíü ñåðüåçíà. Â 
âûïóùåííîì Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé «Ìèðîâîì ñîöèàëüíîì îò÷åòå 2020: 
íåðàâåíñòâî â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå» îòìå÷àåò­
ñÿ, ÷òî ñ 1990 ã. óðîâåíü íåðàâåíñòâà óâåëè­
÷èëñÿ êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ, òàê è â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ: 70 % íàñåëåíèÿ ìèðà ïðîæèâàåò â 
ñòðàíàõ, â êîòîðûõ óñèëèâàåòñÿ íåðàâåíñòâî 
â äîõîäàõ. Ýòîò îò÷åò ñîñòàâëåí Äåïàðòà­
ìåíòîì ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì âî­
ïðîñàì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé è 
íàöåëåí íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðàâèòåëüñòâàì 
ëó÷øå ðàçáèðàòü ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîáëåìû è ïðîâîäèòü àíàëèç ïîëèòèêè. Â 
îò÷åòå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ôàêòîðû, ñâÿçàííûå 
ñ ÷åòûðüìÿ îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè â ëèöå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èçìåíåíèÿ êëè­
ìàòà, óðáàíèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé ìèãðà­
öèè, ñòàëè ïðè÷èíàìè óñèëåíèÿ íåðàâåíñòâà 
[10]. Âûïóùåííûé Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåí­
íûõ Íàöèé «Äîêëàä î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâè­
òèè 2020» ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå 
ýïèäåìèè íîâîé êîðîíàâèðóñíîé ïíåâìîíèè 
îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ãëîáàëü­
íîå äåëî ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû. Â 
2020 ã. ïðèáëèçèòåëüíî 100 ìëí ÷åëîâåê âî 
âñåì ìèðå ìîãóò îêàçàòüñÿ â óñëîâèÿõ êðàé­
íåé íèùåòû [7].

Ðàáîòà Êèòàÿ ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè 
ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîîá­
ùåñòâà. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ Àíòîíèó 
Ãóòåððèø ñ÷èòàåò, ÷òî óñïåõ Êèòàÿ ïîêàçûâà­
åò, ÷òî òâåðäîå ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî è 
ðåøèìîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà íåîáõîäè­
ìû äëÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ [6]. Àõèì Øòàé­
íåð, àäìèíèñòðàòîð Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, âûñîêî 
îöåíèë óñèëèÿ, ïðèëîæåííûå Êèòàåì ê îáñòî­
ÿòåëüíîìó îáäóìûâàíèþ î òîì, êàê ñîêðàòèòü 
áåäíîñòü, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå öèô­
ðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ áûñòðîãî ñîêðàùåíèÿ 
ìàñøòàáîâ áåäíîñòè â áåäíûõ ðàéîíàõ [1]. 
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Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäè­
íåííûõ Íàöèé àêòèâíî èçó÷àåò îïûò Êèòàÿ â 
îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû è 
íàìåðåíà ñîòðóäíè÷àòü ñ áîëüøèì êîëè÷å­
ñòâîì ñòðàí â áîðüáå ñ íèùåòîé. Åå ïðåäñòà­
âèòåëü â Êèòàå Áàé ßòèí çàÿâèëà, ÷òî â 2020  ã. 
ìàëîîáåñïå÷åííûå ñåëüñêèå æèòåëè Êèòàÿ, 
íàõîäèâøèåñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè ñîãëàñíî 
äåéñòâóþùåìó âíóòðè ñòðàíû êðèòåðèþ, áû­
ëè ïîëíîñòüþ èçáàâëåíû îò íèùåòû. Äàííûé 
ôàêò íå òîëüêî âñåëèë óâåðåííîñòü è ïîâû­
ñèë ìîòèâàöèþ â äåëå ãëîáàëüíîé áîðüáû ñ 
áåäíîñòüþ, íî è ïðåäîñòàâèë ðàçâèâàþùèì­
ñÿ ñòðàíàì ïîëåçíûé îïûò, êîòîðûé ñëåäóåò 
ðàñïðîñòðàíÿòü âî âñåì ìèðå [7]. 

Âûâîäû.
1. Ñëåäóåò îñîçíàâàòü âàæíîñòü ðàáîòû 

ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, ïðîâîäèìîé ïîä 
ýãèäîé ïðàâèòåëüñòâà. Âìåøàòåëüñòâî ïðà­
âèòåëüñòâà Êèòàÿ â ïðîöåññ áîðüáû ñ áåäíî­
ñòüþ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ åãî óñïåøíîãî 
îïûòà. Ïîäîáíûé îïûò îòðàæåí â ïîëèòèêå 
áîðüáû ñ áåäíîñòüþ â Êàìáîäæå, Èíäîíåçèè, 
Ìàëàéçèè è Âüåòíàìå. Äîëãîñðî÷íîå ñèñòå­
ìàòè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî ñî­
êðàùåíèþ ìàñøòàáîâ áåäíîñòè, à óëó÷øåíèå 
ñèòóàöèè ñ áåäíîñòüþ ïîâûñèëî ëåãèòèì­
íîñòü ïðàâÿùåé ïàðòèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïîìîãàåò óñòàíîâèòü ñòàáèëüíóþ ïîëèòè÷å­
ñêóþ ñèñòåìó.

2. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü 
îïûòó Êèòàÿ â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ ñðåäè ìà­
ëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî ñåëü­
ñêèì õîçÿéñòâîì. Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòó­
ðàõ Êèòàÿ è ñòðàí ÀÑÅÀÍ íà äîëþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ïðèõîäèòñÿ îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ 
äîëÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò 
â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ è çàíèìàåòñÿ äåÿòåëü­
íîñòüþ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî [13. Ñ. 8]. Çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èí­
ôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé ñåëüñêîõî­

çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ëó÷øå ïîñòóïàòü íà 
ðûíîê, Êèòàþ óäàëîñü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäè­
òåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà, 
÷òî íàïðÿìóþ ñíèçèëî óðîâåíü áåäíîñòè â 
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ. Ñòðàíàì ÀÑÅÀÍ ñòîèò èç­
ó÷èòü îïûò Êèòàÿ â ïðîäâèæåíèè ñåëüñêîõî­
çÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

3. Òàêòè÷åñêèå ñðåäñòâà Êèòàÿ ïî îêàçà­
íèþ àäðåñíîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ îáëàäà­
þò âûñîêîé ïðàêòè÷åñêîé îñóùåñòâèìîñòüþ. 
Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî 
ðàçëè÷íûå ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæêè ö åëåâûõ 
èíòåðâåíöèîííûõ ìåð. Àäðåñíûìè ìåðàìè 
ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè ìîãóò áûòü ìåðû 
ñîöèàëüíîé çàùèòû, îñíîâàííûå íà ïðîèç­
âîäÿùèõ îòðàñëÿõ, îáðàçîâàíèè è äåíåæíûõ 
òðàíñôåðòàõ [2. Ñ. 69]. Ñòîèò ïåðåíÿòü êîí­
êðåòíûå ìåòîäû ñîçäàíèÿ àðõèâîâ íóæäà­
þùåãîñÿ íàñåëåíèÿ,  òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ 
áåäíûõ è òî÷íîé äèàãíîñòèêè êîðåííûõ ïðè­
÷èí áåäíîñòè.

4. Àêòèâíî ðàçâèâàÿ ëîêàëèçîâàííûå îò­
ðàñëè ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, ïðåäîñòàâ­
ëÿòü ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ñåëüñêîé áåäíîñòè. Óìåðåííàÿ èíäóñòðèàëè­
çàöèÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé – ýôôåêòèâ­
íûé ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ñåëüñêîé áåäíîñòè. 
Çàíÿòîñòü â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòî­
ðå ìîæåò ýôôåêòèâíî ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü 
íóæäàþùåãîñÿ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñò­
íîñòè, îáåñïå÷èâ åùå îäèí èñòî÷íèê äîõîäà 
äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò àêòèâíî 
ó÷èòüñÿ íà îïûòå ðàçâèòèÿ óìåðåííîé èí­
äóñòðèàëèçàöèè â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Êèòàÿ, 
óêðåïëÿòü ñïåöèàëüíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ 
ïîäãîòîâêó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîäåéñòâî­
âàòü òðóäîóñòðîéñòâó ìàëîîáåñïå÷åííûõ 
òðóäîñïîñîáíûõ ëþäåé è íàõîäèòü ýôôåê­
òèâíûå ñïîñîáû, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò áåäíî­
ñòè è äîñòè÷ü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ  
[3. Ñ.17].
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Ñóùåñòâóþùèé â ñôåðå òåïëîýíåðãåòèêè êîìïëåêñ ïðîáëåì îñòàåòñÿ íåðåøåííûì íà ïðîòÿæåíèè ìíî­
ãèõ ëåò. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì òåïëîñíàá­
æåíèÿ â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ýêîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ òåïëîñíàáæàþùèõ ïðåä­
ïðèÿòèé. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè êîòåëüíûõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû. 
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ àíàëèçà 
ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè êîòåëüíûõ. Öåëü èññëåäî­
âàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè êîòåëüíûõ 
äëÿ çàìåíû óãëÿ íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàíèå ïðî­
âåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, àíàëèç ñòðóêòóðû 
ñîâîêóïíîñòè, ôèíàíñîâûé àíàëèç. Èñïîëüçîâàíèå òâåðäîãî áèîòîïëèâà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü àíòðîïî­
ãåííóþ íàãðóçêó îò ïðåäïðèÿòèé òåïëîñíàáæåíèÿ. Ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè 
ñóììàðíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó â 69 ðàç, èëè íà 321 ò â ãîä êîòåëüíîé íà áèòîïëèâå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íîé êîòåëüíîé íà óãëå.  Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ êîòåëüíîé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ýêî­
íîìèè íà ïëàòå çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîãî òî­
ïëèâà. Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó 
çàíèìàåò íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû êîòåëüíûìè, â 
ñâÿçè ñ ÷åì íå ìîæåò âûñòóïàòü ìîòèâîì óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ óñèëåíèÿ ýêîíîìè­
÷åñêèõ ñòèìóëîâ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íîðìàòèâû íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ íà 
ìèíèìàëüíîì óðîâíå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â ñíèæåíèè àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïðîèçâåäåííûé àâòîðîì ðàñ÷åò ýêîëîãè÷å­
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ, îñíî­
âàííûé íà ïåðåõîäå îò èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî òîïëèâà, ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè òåïëîâîé ýíåðãåòèêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîñòü; òåïëîâàÿ ýíåðãåòèêà; òåïëîñíàáæåíèå; ìîäåðíèçàöèÿ; ðåêîíñòðóê­
öèÿ; ýêîëîãèçàöèÿ; ýôôåêòèâíîñòü; áèîòîïëèâî; ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó

The current set of problems in the field of heat power engineering has remained unresolved for many years. 
Ecological modernization of fixed assets of heat supply enterprises is defined as the main direction of ensuring 
the activities of regional heat supply systems in this article. 

The subject of the research is a set of theoretical, methodological and practical issues of the analysis of indi­
cators of the ecological and economic efficiency of the boiler house modernization project. The purpose of the 
study is to analyze the ecological and economic efficiency of the project for the modernization of boiler houses 
to replace coal with more environmentally friendly fuels. 

The study has been carried out using a set of methods: comparative analysis, analysis of structure, financial 
analysis. The use of solid biofuels makes it possible to reduce the anthropogenic load from heat supply enter­
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prises. The ecological effect consists in the reduction of total emissions into the atmosphere by 69 times or by 
321 tons per year of the boiler house on bit fuel compared to a similar boiler house on coal. The economic effect 
for the boiler house lies in the possibility of saving on fees for the negative impact on the environment, depending 
on the fuel used. The calculations show that payments for negative impact on the environment have a small share 
in the cost of steam and hot water production by boiler houses. In this connection, this cannot become a motive 
for reducing the negative impact. It is necessary to establish standards for the negative impact and waste dispos­
al at a minimum level in order to form a material interest among economic entities in reducing the anthropogenic 
load on the environment. The author has calculated the environmental and economic indicators of the project for 
the modernization of regional heat supply systems, based on the transition from using coal as the main fuel. This 
calculation can become the basis for the state program for the modernization of thermal energy

Key words: economics; industry; thermal power engineering; heat supply; modernization; reconstruction; ecologization; ef­
ficiency; biofuels; public administration; pollution charges

Ââåäåíèå. Íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü 
ðîëü è çíà÷åíèå ýêîëîãèçàöèè òîïëèâ­

íî­ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ 
âñåãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Íà ñîâðåìåí­
íîì ýòàïå áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû 
ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïîì, íà êîòîðîì äîëæíû 
îñíîâûâàòüñÿ âñå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ÷å­
ëîâåêà. Îáçîð ëèòåðàòóðû, ðàñêðûâàþùåé 
ïðîáëåìû â ñôåðå òåïëîýíåðãåòèêè, ïîêà­
çûâàåò, ÷òî àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îñòàþòñÿ 
íåðåøåííûìè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò [13. 
Ñ. 256]. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîääåðæèâàåò ìíåíèå, ÷òî ñèñòåìà ãî­
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ «ïðèçâàíà îáå­
ñïå÷èòü ðàâíîâåñèå ìåæäó âûñîêèì óðîâíåì 
ðåíòàáåëüíîñòè è ýêîëîãè÷íîñòüþ ïðîèçâîä­
ñòâà â ýêîíîìèêå» [14. Ñ. 268].

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè, ðåêîí­
ñòðóêöèè èëè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ 
îáåñïå÷åíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèåé â ñâÿçè ñ 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì òåõíè÷åñêèì ñîñòî­
ÿíèåì ìíîæåñòâà äåéñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ 
òåïëîâîé ýíåðãèè âûñòóïàåò òàêæå ïðåäïî­
ñûëêîé äëÿ ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
îáúåêòîâ òåïëîâîãî õîçÿéñòâà. Âûáîð ìåæäó 
ðåêîíñòðóêöèåé è ñòðîèòåëüñòâîì îñóùåñò­
âëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êîíêðåòíîãî îáú­
åêòà [11. Ñ. 132].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò 
ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè êîòåëüíûõ ïî ïðîèç­
âîäñòâó ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû. Ïðåäìåò èñ­
ñëåäîâàíèÿ — ñîâîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ, 
ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ àíà­
ëèçà ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè êî­
òåëüíûõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíî­
âàòü ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè êîòåëüíûõ äëÿ çàìå­
íû óãëÿ íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà. 

Èñõîäÿ èç óêàçàííîé öåëè â íàó÷íîé ðàáîòå 
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

– îïðåäåëèòü ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò 
îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòåëüíîé íà ùåïå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ óãîëüíîé êîòåëüíîé; 

– ðàññ÷èòàòü ýêîíîìèþ îðãàíèçàöèè 
òåïëîñíàáæåíèÿ íà ïëàòå çà íåãàòèâíîå âîç­
äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè èñïîëü­
çîâàíèè ùåïû âçàìåí óãëÿ; 

– ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 
ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðåäëîæèòü ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó­
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôå­
ðû òåïëîâîé ýíåðãåòèêè, íàïðàâëåííûå íà 
óñêîðåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè îò­
ðàñëè.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû 
èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëñÿ ïðèíöèï åäèíñòâà 
òåîðèè è ïðàêòèêè. Â ðàáîòå èñïîëüçîâà­
íû îáùåíàó÷íûå è ÷àñòíî­íàó÷íûå ìåòîäû: 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, àíàëèç ñòðóêòóðû ñî­
âîêóïíîñòè, ôèíàíñîâûé àíàëèç.

Ìíîæåñòâîì ðàáîò, èññëåäîâàíèé ïðåä­
ñòàâëåí ëèòåðàòóðíûé ïåðå÷åíü ïî âîïðî­
ñàì, ñâÿçàííûì ñ ìîäåðíèçàöèåé ïðåäïðè­
ÿòèé òåïëîñíàáæåíèÿ. Â íèõ ðàçúÿñíÿþòñÿ 
ñóùíîñòü ïîíÿòèé è êàòåãîðèé, îïèñûâàåòñÿ 
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå òåïëîýíåðãåòè÷å­
ñêîãî êîìïëåêñà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ðàñ­
êðûâàþòñÿ ñïîñîáû ìîäåðíèçàöèè èñòî÷­
íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäÿòñÿ 
ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò 
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè. Ýòî íàó÷íûå ðà­
áîòû Â. À. Ñòåííèêîâà, À. Â. Ïåíüêîâñêîãî, 
È. Â. Ïîñòíèêîâà, Ã. À. Àðòàìîíîâà, Â. À. Ãóò­
íèêîâà, Ò. È. Ìàêàðîâîé, Ê. Â. Êîëåñíèêîâîé, 
À. Â. Ñïèðèäîíîâîé è äð. Âìåñòå ñ òåì, íåäî­
ñòàòî÷íî èññëåäîâàíû âîïðîñû, îòíîñÿùè­
åñÿ ê ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
ðåøåíèå ïðîáëåì ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî­
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ñòè òåïëîñíàáæåíèÿ. Óçêèé êðóã ðàáîò ñîäåð­
æèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåð­
íèçàöèè òåïëîâîé ýíåðãåòèêè. Îòñóòñòâóþò 
ñïîñîáû êîìïëåêñíîé îöåíêè ýêîëîãî­ýêî­
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîâåäåíèÿ ïðèðî­
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé â ôîðìå ìîäåðíè­
çàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêñ­
ïëóàòàöèè êîòåëüíûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, õà­
ðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïîñòóïàþùèõ â 
îêðóæàþùóþ ñðåäó çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, 
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âëèÿåò íà ñåáåñòîèìîñòü 
òåïëîâîé ýíåðãèè, ôîðìèðóÿ ïëàòó çà íåãà­

òèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó 
(ïëàòó çà ÍÂÎÑ).

Ìèðîâîé îïûò èìååò ðàçëè÷íûå ïðèìå­
ðû èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òâåðäîãî 
è æèäêîãî áèîòîïëèâà, à òàêæå ñôîðìèðîâà­
ëàñü îáøèðíàÿ áàçà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â äàííîé ñôåðå ýíåðãåòèêè [15. 
Ñ. 23179]. Ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò îò ôóíêöè­
îíèðîâàíèÿ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå (ùåïå) 
ìîùíîñòüþ 22 ÌÂò âçàìåí êîòåëüíîé íà óãëå 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè àí­
òðîïîãåííîé íàãðóçêè íà âîçäóøíóþ ñðåäó â 
ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ìàññû âûáðîñîâ çà­
ãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ñîêðàùåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå, ò/ã / Reducing the negative impact on the environment as a result of a biofuel 

boiler house operation, tons per year

Êîä âå­
ùåñòâà / 

Substance 
code

Íàèìåíîâàíèå çàãðÿçíÿþùåãî 
âåùåñòâà / Name of pollutants

Ìàññà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþ­
ùåãî âåùåñòâà, ò/ã / Pollutant 
emission mass, tons per year

Èçìåíåíèå 
ìàññû âû­

áðîñîâ, ò/ã / 
Change in mass 

of emissions, 
tons per year

êîòåëüíîé íà óãëå / 
coal­fired boiler

êîòåëüíîé íà 
áèîòîïëèâå / 
biofuel boiler

304 Àçîòà îêñèä (Àçîò (II) îêñèä) / Nitrogen 
oxide 4,17600 0,35765 ­3,81835

301 Àçîòà äèîêñèä (Àçîò (IV) îêñèä) / Nitrogen 
dioxide 25,69389 0,893 ­24,80089

330 Ñåðà äèîêñèä / Sulfur dioxide 56,09 0,0548 ­56,03520

337 Óãëåðîä îêñèä / Carbon monoxide 121,6506 2,7396 ­118,91100

2908
Ïûëü íåîðãàíè÷åñêàÿ: 70…20 % äâóî­
êèñè êðåìíèÿ / Inorganic dust: 70…20 % 
silicon dioxide

53,848 0,00009 ­53,84792

328 Óãëåðîä (Ñàæà) / Carbon 63,84600 0,66795 ­63,17805

703 Áåíç(à)ïèðåí / Benzo a pyrene 0,00014 0,0000004 ­0,00014

2909
Ïûëü íåîðãàíè÷åñêàÿ: íèæå 20 % äâóîêè­
ñè êðåìíèÿ / Inorganic dust: below 20 %  
of silicon dioxide

0,11589 0,00 ­0,11589

123 äèÆåëåçî òðèîêñèä (Æåëåçà îêñèä) (â 
ïåðåñ÷åòå íà æåëåçî) / Diiron trioxide 0,00795 0,00118 ­0,00677

143 Ìàðãàíåö è åãî ñîåäèíåíèÿ / Manganese 
and its compounds 0,00023 0,00009 ­0,00014

342

Ôòîðèñòûå ãàçîîáðàçíûå ñîåäèíåíèÿ  – 
ãèäðîôòîðèä, êðåìíèé òåòðà­
ôòîðèä / Fluoride gaseous compounds – 
hydrofluoride, silicon tetrafluoride

0,00005 0,00008 0,00003

 Èòîãî / Total 325,42876 4,71444 ­320,71432

Ñîâîêóïíàÿ ìàññà âûáðîñîâ óãîëüíîé 
êîòåëüíîé çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 325,43 ò. Íàè­
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå âûáðîñîâ 

êîòåëüíîé íà óãëå â àòìîñôåðíûé âîçäóõ â 
2020 ã. çàíèìàåò îêñèä óãëåðîäà – 37 %, íà 
âòîðîì ìåñòå ïî âåëè÷èíå ñòîèò óãëåðîä (ñà­
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Ñîâîêóïíàÿ ìàññà âûáðîñîâ êîòåëüíîé 
íà áèîòîïëèâå çà 2020 ã. ñîñòàâëÿåò 4,71 ò. 
Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå âû­
áðîñîâ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå â àòìîñ­
ôåðíûé âîçäóõ â 2020 ã. çàíèìàåò îêñèä óãëå­
ðîäà – 58 %, íà âòîðîì ìåñòå ïî âåëè÷èíå 

íàõîäèòñÿ àçîòà äèîêñèä (àçîò (IV) îêñèä) – 
19 %, óãëåðîä (ñàæà) ñîñòàâëÿåò 17 % â ñîâî­
êóïíîì îáúåìå âûáðîñîâ, àçîòà îêñèä (àçîò 
(II) îêñèä) èìååò óäåëüíûé âåñ 8 %, äèîêñèä 
ñåðû ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 % âûáðîñîâ, ïðî÷èå 
âåùåñòâà – ìåíåå 1 % âûáðîñîâ (ðèñ. 2).

æà) – 20 %, äèîêñèä ñåðû è ïûëü íåîðãàíè­
÷åñêàÿ ñ ñîäåðæàíèåì äâóîêèñè êðåìíèÿ â 
äèàïàçîíå 20...70 % ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 
îäèíàêîâóþ äîëþ – 17 %, àçîòà äèîêñèä (àçîò 

(IV) îêñèä) èìååò óäåëüíûé âåñ â îáùåé ìàñ­
ñå âûáðîñîâ 8 %, ïðî÷èå âåùåñòâà – îêîëî 
1  % (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âûáðîñîâ óãîëüíîé êîòåëüíîé â àòìîñôåðó, %. / 
Fig. 1. The structure of coal­fired boiler house emissions into the atmosphere, %

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âûáðîñîâ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå â àòìîñôåðó, % / 
Fig. 2. The structure of biofuel boiler house emissions into the atmosphere, %
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Ñîâîêóïíàÿ ìàññà âûáðîñîâ îò ðàáîòû 
êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå ìåíüøå â 69 ðàç, 
èëè íà 321 ò/ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íîé 
êîòåëüíîé íà óãëå.

Íàèáîëüøèé ïîëîæèòåëüíûé ýêîëîãè÷å­
ñêèé ýôôåêò îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòåëüíîé 
íà áèîòîïëèâå âìåñòî óãîëüíîé êîòåëüíîé 
áóäåò ïðîñëåæèâàòüñÿ â ñîêðàùåíèè ìàññû 
âûáðîñîâ îêñèäà óãëåðîäà â 44 ðàçà (îêîëî 
119 ò/ã), âûáðîñû ñàæè óìåíüøàòñÿ â 96 ðàç, 
èëè íà 63 ò/ã, â 1024 ðàçà, èëè íà 56 ò/ã, ìåíü­
øå áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ âûáðîñû äèîêñèäà 
ñåðû (ðèñ. 3). 

Îäíèì èç äåéñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ãîñó­
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àíòðîïîãåííî­
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ, êîòîðûé óñòà­
íîâëåí îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÔÇ «Îá îõðàíå îêðó­
æàþùåé ñðåäû», âûñòóïàåò ïëàòà çà ÍÂÎÑ. 
Ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê ìíåíèþ Ê. Â. Êîëåñ­
íèêîâîé è Ò. È. Ìàêàðîâîé: «ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷à­
ñòüþ ìåõàíèçìà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå­
äû» [5. Ñ. 162].

Ïëàòó çà ÍÂÎÑ ìîæíî îöåíèòü êàê íå­
ãàòèâíóþ ñàíêöèþ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçìåð 
ïëàòû çà ÍÂÎÑ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò îáú­
åìîâ èëè ìàññû âûáðîñîâ îïðåäåëåííûõ 

çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, à òàêæå îò ñòàâîê 
ïëàòû çà êîíêðåòíîå âåùåñòâî. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê îï­
òèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà îïëàòó â ñâÿçè ñîêðà­
ùåíèåì íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæà­
þùóþ ñðåäó, ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå 
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, ìîäåð­
íèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèìåíåíèå íàè­
ëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàìì ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Â 
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àþò, ÷òî ýêîëî­
ãè÷åñêèå ïëàòåæè ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñïîñîáñòâóþò 
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó [16. Ñ. 250].

Íîðìèðîâàíèå â Ðîññèè íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ ïóòåì 
ðåôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà­
òåëüñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñè­
ñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, îòâå÷àþùåé ñîâðå­
ìåííûì òðåáîâàíèÿì. Â ëèòåðàòóðå äàííûé 
ýòàï ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëè­
ðîâàíèÿ èìåíóþò «ïåðåõîäíûì» [12. Ñ. 181]. 
Âûäâèãàþòñÿ ïðîãíîçû ïîëíîãî îòêàçà îò ïëà­
òû çà ÍÂÎÑ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé åå àêòóàëüíîñòè 
ïðè ïîâñåìåñòíîì ïðèìåíåíèè îðãàíèçàöèÿ­
ìè íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé [6].

Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ýêîëî­
ãè÷åñêîé ïîëèòèêè êîòåëüíîé â îòíîøåíèè 

Ðèñ. 3. Ñóììàðíûå âûáðîñû â àòìîñôåðó îò êîòåëüíûõ, ò/ã / 
Fig. 3. Total air emissions from boiler houses, tons per year
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âûáðîñîâ â àòìîñôåðó è ðàçìåùåíèÿ îòõî­
äîâ îáóñëàâëèâàþò ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷­
íîé èòîãîâîé ñóììû ïëàòû çà ÍÂÎÑ, ïîä­
ëåæàùåé óïëàòû â áþäæåò. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèåé â çàâèñèìîñòè îò 
õàðàêòåðà åå äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïî­
ëîæåíèé íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîç­
äåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó íîñèò èíäè­
âèäóàëüíûé õàðàêòåð [2. Ñ. 76]. Â ðåçóëüòàòå 
îò ñòåïåíè ôèíàíñîâîé íàãðóçêè ïëàòû çà 
ÍÂÎÑ íà ïðåäïðèÿòèÿ òåïëîâîé ýíåðãåòèêè 

îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü ïëàòû êàê ìåðû âîçäåé­
ñòâèÿ íà ýêîëîãèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà.

Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñî­
êðàùåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ êî­
òåëüíîé â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ïëàòû çà 
ÍÂÎÑ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 2.

Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ âî âðåìÿ ôóíêöèîíè­
ðîâàíèÿ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå íà ïëàòå 
çà ÍÂÎÑ ïðèìåðíî ðàâíà ñóììå òàêîé ïëàòû 
äëÿ óãîëüíîé êîòåëüíîé.  

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ íà ïëàòå çà ÍÂÎÑ ïðè ðàáîòå êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå, ð. / Annual savings on 
payments for negative impact on the environment when operating a biofuel boiler house, rub.

Íàèìåíîâàíèå ïî­
êàçàòåëÿ / Indicator 

name

Ïëàòà çà ÍÂÎÑ / Payment for negative 
impact on the environment

Ïëàòà çà ÍÂÎÑ íà îñîáî îõðàíÿåìûõ 
òåððèòîðèÿõ (Êîò=2) / Payment for 

negative impact on the environment in 
specially protected areas (K=2)

Ïëàòà çà ÍÂÎÑ êîòåëü­
íîé íà óãëå / Payment 
for negative impact on the 
environment coal­fired 
boiler

13 854 21 303 38 685 2 006 164 27 708 42 606 77 370 4 012 328

Ïëàòà çà ÍÂÎÑ êîòåëü­
íîé íà áèîòîïëèâå / 
Payment for negative 
impact on the environ­
ment biofuel boiler

207 904 2 530 78 776 414 1 808 5 060 122 519

Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ / 
Annual savings 13 647 20 399 36 155 1 927 388 27 294 40 799 72 310 3 889 809

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñóììà ïëàòû â ïðåäå­
ëàõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ ñîñòàâëÿåò è 
äëÿ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå, è äëÿ êîòåëü­
íîé íà óãëå âåëè÷èíó â ïðåäåëàõ 100 000 ð., 
ýêîíîìèÿ íà ðàçìåðå ïëàòû â äàííûõ ñëó÷àÿõ 
ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé (13 647…36 155 ð.). 
Òàêàÿ ñóììà ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ âå­
ëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïàðà 
è ãîðÿ÷åé âîäû êîòåëüíûìè è íå ìîæåò âû­
ñòóïèòü ìîòèâîì óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ. Êðîìå òîãî, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ (ïðè íåäî­
ïîëó÷åíèè äîõîäîâ â ðàìêàõ òàðèôíîãî ðåãó­
ëèðîâàíèÿ) ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð­

ñòâåííûõ ñóáñèäèé îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íå 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ïðåäïðèÿòèé òåïëî­
âîé ýíåðãåòèêè, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ôè­
íàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàòðóä­
íèòåëüíûì.

Íàèáîëüøàÿ ñóììà ýêîíîìèè ñîñòàâëÿ­
åò 1 927 388 ð. ïðè ïðåâûøåíèè íîðìàòèâîâ 
äîïóñòèìûõ âûáðîñîâ è ëèìèòîâ îòõîäîâ, ÷òî 
îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì ìàñ­
ñû âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ.

Â ñëó÷àå, êîãäà íîðìàòèâû óñòàíîâëåíû 
íà òàêîì óðîâíå, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò òå­
êóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîòåëü­
íûõ è ìàññå îáðàçóþùèõñÿ çàãðÿçíÿþùèõ 
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âåùåñòâ è îòõîäîâ, ñóììà ïëàòû íå ñîçäàåò 
çíà÷èòåëüíîé ôèíàíñîâîé íàãðóçêè äëÿ áþä­
æåòà ïðåäïðèÿòèÿ è íå ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
ïðåäïîñûëîê ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 
Ñ÷èòàåì àêòóàëüíûì ìíåíèå È. Î. Êèðèëü÷óê: 
«Ïðèðîäîïîëüçîâàòåëÿì íàìíîãî âûãîäíåå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàòèòü çà çàãðÿçíåíèå è 
ïðîäîëæàòü çàãðÿçíÿòü, ÷åì èíâåñòèðîâàòü 
ñðåäñòâà â ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ» 
[4. Ñ. 121]. Îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ çàãðÿçíå­
íèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ÿâëÿþòñÿ òðóä­
íîóñòðàíèìûìè, «ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé 
îò âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íå ìî­
æåò áûòü îñóùåñòâëåíà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñà­
ìîãî çàãðÿçíèòåëÿ» [3. Ñ. 115].

Âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ñòàâîê ïëàòû ðå­
àëüíûì ïîñëåäñòâèÿì àíòðîïîãåííîãî âîç­
äåéñòâèÿ îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì ïî íàñòî­
ÿùåå âðåìÿ [1. Ñ. 174].

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàñ÷åò ÍÄÂ è èíâåí­
òàðèçàöèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîèç­
âîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ñàìî­
ñòîÿòåëüíî, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ 
ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè, 
ñîäåðæàùåé óêàçàííûå ñâåäåíèÿ. Ñ÷èòàåì 
öåëåñîîáðàçíûì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü 
òðåáîâàíèå î ïðèâëå÷åíèè íåçàâèñèìûõ ýêî­
ëîãè÷åñêèõ àóäèòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äî­
ñòîâåðíîñòè ïîêàçàòåëåé íåãàòèâíîãî âîç­
äåéñòâèÿ. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èò ðåàëüíîå 
ñîêðàùåíèå ìàññû è îáúåìîâ âûáðîñîâ, 
ñáðîñîâ, ðàçìåùåííûõ îòõîäîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì ýêîëîãè÷åñêîé 
ìîäåðíèçàöèè â Ðîññèè íàèáîëüøèìè òåì­
ïàìè ðåàëèçóåòñÿ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿ­
ìè, ðàñïîëàãàþùèìè äîñòàòî÷íûì îáúåìîì 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ [8. Ñ. 21]. Íà ïðåä­
ïðèÿòèÿõ òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
áèçíåñà çàìåäëåíà, êîëè÷åñòâî ïðîâîäè­
ìûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåò­
ñÿ ìèíèìàëüíûì. Â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èñòî÷íèêàìè 
òåïëîâîé ýíåðãèè ïîñëåäñòâèÿ íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûìè è íå­
îáðàòèìûìè. Â òî æå âðåìÿ àâòîðû â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå êîíñòàòèðóþò, ÷òî «öåëîñòíàÿ 
ñèñòåìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàð­
ñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äå­
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé 
ñðåäû â ÐÔ îêîí÷àòåëüíî íå ñëîæèëàñü» [9. 
Ñ. 75]. Íåêîòîðûå àâòîðû âûñêàçûâàþò ìíå­
íèå, ÷òî äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ 

óñëóã íåîáõîäèìî ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé 
ìîäåëè íà ðûíêå òåïëîýíåðãåòèêè [10. Ñ. 9]. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ 
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òåïëîñíàáæåíèÿ ïðàê­
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò [7. C. 27].

Çàêëþ÷åíèå. Ïîëîæèòåëüíûé ýêîëîãè­
÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè 
êîòåëüíîé ïóòåì çàìåíû óãëÿ íà áèîòîïëèâî 
îöåíåí íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòîâ ïóòåì îïðå­
äåëåíèÿ îæèäàåìîãî ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ â 
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ìîäåðíè­
çàöèè êîòåëüíîé. Ñóììàðíûå âûáðîñû â àòìîñ­
ôåðó ñîêðàòÿòñÿ â 69 ðàç, èëè íà 321 ò/ãîä ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íîé êîòåëüíîé íà óãëå, 
íà îñíîâàíèè ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î 
äîñòèæåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ñíèæåíèè 
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, à èìåííî íà àòìîñôåðíûé âîçäóõ. 

Ïëàòà çà ÍÂÎÑ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 % 
â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé òåïëîâîé 
ýíåðãèè. Ìàêñèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ ñî­
ñòàâëÿåò îêîëî 4 % ïðè ïðåâûøåíèè ÍÄÂ è 
ëèìèòîâ îòõîäîâ. Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ âî âðåìÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòåëüíîé íà áèîòîïëèâå 
íà ïëàòå çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðó­
æàþùóþ ñðåäó ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ 
âåëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïàðà 
è ãîðÿ÷åé âîäû êîòåëüíûìè è íå ìîæåò âû­
ñòóïàòü ìîòèâîì óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâó­
þò î íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòè­
âîâ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è ðàçìåùåíèÿ 
îòõîäîâ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå äëÿ ôîðìè­
ðîâàíèÿ ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìàòåðè­
àëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñíèæåíèè àí­
òðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
Ãðàìîòíîå óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâîâ äîïó­
ñòèìîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è êîíòðîëü 
èõ ôàêòè÷åñêîãî ñîáëþäåíèÿ ìîæåò ñîçäàòü 
íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ 
ìàññû âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Íà­
ëè÷èå ñòðîãîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óñëîâèÿ îñó­
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âûñòóïèòü 
ðû÷àãîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ìî­
äåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè ñòðîèòåëü­
ñòâà íîâûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ êîòåëüíîé.

Óáûòî÷íîñòü êîòåëüíûõ, èñïîëüçóþùèõ 
ðàçëè÷íûå âèäû òîïëèâà, âûñòóïàåò ñóùå­
ñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ýêîëîãè÷å­
ñêîé ìîäåðíèçàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ. Äëÿ 
óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè òå­
ïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò äî­
ïîëíèòü ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ öåëåâûì ñî­



101

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 7

ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè 
îáúåêòîâ òåïëîâîé ýíåðãåòèêè ñ ñîáëþäåíè­
åì â äàëüíåéøåì íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ ðàñ­
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Îáðàçîâàíèå 4.0 — ýòî êîíöåïòóàëüíî íîâûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò âûçîâàì öèô­
ðîâîé ðåâîëþöèè, íàïðàâëåííûé íà òðàíñôîðìàöèþ áóäóùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåäîâûõ òåõ­
íîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè. ×òîáû èíòåãðèðîâàòüñÿ â íîâîå öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî, ñëåäóåò ïåðåñìî­
òðåòü òðàäèöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïàðàäèãìû ñ ôóòóðèñòè÷åñêèì ïîäõîäîì. Îáó÷àþùèåñÿ äîëæíû 
ïðèîáðåòàòü íàâûêè, íåîáõîäèìûå â ýïîõó äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Â äàííîì 
êîíòåêñòå â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ, à 
èìåííî ìîäèôèêàöèÿ è èíòåãðàöèÿ òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ 
îáîñîáëåíû ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà ïðèìåðå Ôè­
ëèàëà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñòàâðîïîëü­
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå; îáðàçîâàíèå 4.0; îáðàçîâàòåëüíûå ïàðàäèãìû; îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà; öèôðîâèçà­
öèÿ; öèôðîâîå îáðàçîâàíèå;  íàâûêè; êîìïåòåíöèè; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; òðàíñôîðìàöèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Education 4.0 is a conceptually new approach to learning that meets the challenges of the digital revolution, aimed 
at transforming the future of education with the help of advanced technologies and automation. To integrate into 
the new digital space, it is necessary to revise the traditional educational paradigms with a futuristic approach. Stu­
dents should acquire the skills necessary in the era of a dynamically changing technological environment. In this 
context, the article considers the main directions of digital transformation of education, namely, the modification 
and integration of traditional models of education. Also, within the framework of the study, the mechanisms of intro­
ducing digital technologies into the educational process were isolated, using the example of the Branch of the State 
budgetary educational institution of Higher Education «Stavropol State Pedagogical Institute»

Key words: education; education 4.0; educational paradigms; educational environment; digitalization; digital education; 
skills; competencies; digital transformation; transformation of the digital economy
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Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâà­
íèå ÷åëîâå÷åñêèõ íàâûêîâ è ñïîñîáíî­

ñòåé ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è 
îñìûñëåííîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè 
ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà, èíäèâè­
äóàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñîöèàëüíîé ñïëî­
÷åííîñòè. Ãëîáàëüíûé ïåðåõîä ê áóäóùåìó 
îïðåäåëÿåòñÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ 
êîãîðòîé íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûìè ñåêòîðà­
ìè è ðûíêàìè, ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
ñèñòåìàìè, êîòîðûå áîëåå âçàèìîñâÿçàíû, 
÷åì êîãäà­ëèáî â èñòîðèè, è èíôîðìàöèåé, 
êîòîðàÿ áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó 
ìèðó. ×åëîâå÷åñòâî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿ­
òåëüíîñòü íà ñòûêå ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþ­
ùèõ ïðè ïåðåõîäå ê Èíäóñòðèè 4.0 è ðåöåñ­
ñèè, ñâÿçàííîé ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè 
(COVID­19); öèôðîâèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
âèäîèçìåíåíèå ïîâñåäíåâíîãî òðóäîâîãî 
ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîøåë ìàñ­
øòàáíûé ïåðåõîä ê óäàëåííîé ðàáîòå è ýëåê­

òðîííîé êîììåðöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó 
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò. Íå âñå ðà­
áîòíèêè îáëàäàëè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèÿ­
ìè äëÿ àäàïòàöèè ê íîâûì ñïîñîáàì ðàáîòû. 
Â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïðè­
øëîñü ó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîñòûå öèôðî­
âûå ñèñòåìû.

Àêòóàëüíîñòü. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîëåé â 
ñåêòîðàõ ôèíàíñîâ è ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå 
èíôîðìàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã ìî­
æåò âûïîëíÿòüñÿ óäàëåííî, â òî âðåìÿ êàê óñ­
ëóãè ïî ðàçìåùåíèþ è ïèòàíèþ, ñåëüñêîå õî­
çÿéñòâî, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî, 
òðàíñïîðò è ñêëàäñêèå óñëóãè ïðåäëàãàþò 
ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ óäàëåííîé ðàáî­
òû. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà çàíÿòîñòè 
â ðàçëè÷íûõ ïîäîòðàñëÿõ: 47 % ðàáîòíèêîâ â 
ñôåðå ãîñòèíè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî ïèòà­
íèÿ, 25 % – â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, 
20 % ðàáî÷åé ñèëû – â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå 
ïîäâåðæåíû ðèñêó áåçðàáîòèöû.

Ðèñ. 1. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîäâåðæåííûõ ðèñêó áåçðàáîòèöû, ïî îòðàñëÿì, % /
Fig. 1. The share of workers at risk of unemployment, by industry, %

Ðèñê ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé èçî­
ëÿöèè ñðåäè ãðóïï íàñåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, 
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè: âîç­
ðàñò è ïîêîëåíèå; ïîë è ãåíäåðíîå ñàìîâûðà­
æåíèå; ñåêñóàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ; óìñòâåííûå 
è ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; óðîâåíü çäîðî­
âüÿ; ðàñà, ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è ðå­
ëèãèÿ; ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå, 
òàêîå êàê ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå ðàéîíû. Ýòè 
àñïåêòû, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþò âîçäåé­
ñòâèå íà òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ, òèï çàíÿòîñòè, óðîâåíü äîõî­

äà è ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ. Êàê 
ñëåäñòâèå, ðåøàòü äàííóþ ïðîáëåì ñëåäóåò 
ñ ïîìîùüþ ïåðåõîäà ê íîâûì âîçìîæíîñòÿì 
òðóäîóñòðîéñòâà â ñî÷åòàíèè ñ íîâûìè âîç­
ìîæíîñòÿìè ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïî ñðåäñòâàì ðàçðàáîòêè è 
ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
îòâå÷àþùèõ êîíñòàíòå «íåïðåðûâíîñòè è äî­
ñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé 
æèçíè». 

Íåïðåðûâíîñòü è äîñòóïíîñòü îáðàçî­
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé 

%
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öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðîå ïðåä­
ïîëàãàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé ïî 
ñðåäñòâàì êîíâåðãåíöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ. 
Ýòî îðèåíòèðóåò íà âíåäðåíèå êîíöåïòóàëü­

íî âíóòðèîòðàñëåâûõ è êðîññ­îòðàñëåâûõ 
ñïåöèàëèçàöèé îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äå­
ÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âíóòðèîòðàñëåâûå è êðîññ­îòðàñëåâûå ñïåöèàëèçàöèè /
 Fig. 2. Intra­industry and cross­industry specializations

Ìîäåëè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé âàðüèðó­
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè. Íîâûå òåõíî­
ëîãèè íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà 
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå íà ïîâûøåíèå 
ñïðîñà íà íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è íàáîðû íà­
âûêîâ. Òàê, òåõíîëîãèè îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé 
íàõîäÿò íàèáîëåå øèðîêóþ àäàïòàöèþ â îá­
ðàçîâàíèè, ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, çäðàâîîõ­
ðàíåíèè, ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëü­
íîì óïðàâëåíèè, òðàíñïîðòå è ëîãèñòèêå. 
Àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ îõâàòûâàåò îá­
ðàçîâàíèå, ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ëîãèñòè­
êó. Èíòåðíåò âåùåé âíåäðÿåòñÿ àêòèâíî â 
çäðàâîîõðàíåíèå è ýíåðãåòèêó. Çíà÷èòåëü­
íîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû 
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî âíåäðåíèå òåõíîëîãèé 
ïîâëèÿåò íà ðàáî÷èå ìåñòà, âûòåñíèâ íåêî­
òîðûå ôóíêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ëþäüìè, 
â ñôåðó ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ìàøèíàìè. 
Ñòåïåíü íàðóøåíèÿ áóäåò âàðüèðîâàòüñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ïðîôåññèè è íàáîðà íàâû­
êîâ ðàáîòíèêà.

Â ðàçðåçå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïðå­
îáðàçîâàíèé âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû 
íàâûêîâ, êîòîðûå ñîäåðæàò â ñåáå îïðåäå­

ëåííûå êîìïåòåíöèè: àíàëèòè÷åñêîå ìûø­
ëåíèå è èííîâàöèè; àêòèâíîå îáó÷åíèå è 
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ; êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå 
è àíàëèç; êðåàòèâíîñòü, îðèãèíàëüíîñòü è 
èíèöèàòèâà; ëèäåðñòâî è ñîöèàëüíîå âëèÿ­
íèå; ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå 
òåõíîëîãèé; óñòîé÷èâîñòü, ñòðåññîóñòîé÷è­
âîñòü è ãèáêîñòü; ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò; 
ñèñòåìíûé àíàëèç è îöåíêà; óáåæäåíèå è 
ïåðåãîâîðû; ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîãðàììè­
ðîâàíèå òåõíîëîãèé; êîìïëåêñíîå ðåøåíèå 
ïðîáëåì; êîîðäèíàöèÿ è óïðàâëåíèå âðå­
ìåíåì; óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè è ìàòåðè­
àëüíûìè ðåñóðñàìè; óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì; 
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. 

Â äàííîì êîíòåêñòå, â óñëîâèÿõ öèôðî­
âîé òðàíñôîðìàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà è 
óñèëåíèÿ ïîëÿðèçàöèè, ñèñòåìà îáðàçîâà­
íèÿ ïðèçâàíà ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ïîä­
ãîòîâêå ãðàæäàí è ðàáî÷åé ñèëû áóäóùåãî â 
ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå. Ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíû àäàïòèðîâàòüñÿ, ÷òîáû äàòü äåòÿì 
íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå 
èíêëþçèâíîãî, ñïëî÷åííîãî è ïðîäóêòèâíîãî 
ìèðà.
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Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ­
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìà­
öèè îáðàçîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ñëåäóåò âûäåëèòü 
êîìïåòåíöèè è íàâûêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî 
ðàçâèâàòü ó ïðåïîäàâàòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ 
â ýïîõó öèôðîâîé òóðáóëåíòíîñòè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòàòü ìî­
äåëü íîâûõ ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàì­
êàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå ôèëèàëîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâà­
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãî­
ãè÷åñêèé èíñòèòóò», îòâå÷àþùóþ ãëîáàëüíûì 
âûçîâàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïîñòàâëåíû ñëå­
äóþùèå çàäà÷è:

1) èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, 
âëèÿþùèõ íà ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí­
öèè è íàâûêè;

2) îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ïðåïîäà­
âàòåëÿ â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè;

3) àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôèëè­
àëîâ ÑÃÏÈ;

4) ðàçðàáîòêà è îïèñàíèå ìîäåëè.
Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è ðå­
øåíèÿ çàäà÷ â ðàáîòå èñïîëüçîâàëñÿ ñè­
ñòåìíî­ñòðóêòóðíûé ïîäõîä è îáùåíàó÷­
íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ñðàâíèòåëüíûé, 
àíàëèòè÷åñêè­èññëåäîâàòåëüñêèé, ñèíòåç, 
ìîäåëèðîâàíèå. Èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëèëî 
âûäâèíóòü ãèïîòåçû è ñôîðìóëèðîâàòü îñ­
íîâíûå âûâîäû.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Äàííàÿ òåìàòè­
êà â ðîññèéñêîé íàóêå íå èìååò îñíîâàíèÿ 
â âèäå ñëîæèâøåéñÿ íàó÷íî­òåîðåòè÷åñêîé 
áàçû. Îäíàêî â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé 
íàó÷íûõ êðóãàõ àêòèâíî èññëåäóþò òåíäåíöèè 
è òðåíäû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçî­
âàíèÿ è ïåðåõîäà íà íîâóþ ïàðàäèãìó «íå­
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ» â êîíòåêñòå ïîäãî­
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ýðû. Êàê ñëåä­
ñòâèå â èññëåäîâàíèÿõ ïðîðàáîòàíû íàó÷íûå 
âçãëÿäû òàêèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðàê­
òèêîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êàê Ì. Â. Ñìà­
ãèíîé, Þ. Â. Ãíåçäîâîé, Í. Í. Íîâîñåëîâîé, 
Ì. Â. Êåìàåâîé è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ðàññìàòðèâàÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâè­
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîìûø­
ëåííûõ ðåâîëþöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
íàïðàâëåíèÿ 1.0 è 2.0 èäåíòè÷íû ïî ñâîåé 

íàïðàâëåííîñòè è îñíîâûâàþòñÿ íà ìîäåëè 
«ïðåïîäàâàòåëü­îáó÷àþùèéñÿ­àóäèòîðèÿ/
êëàññ». Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêíîâåíèå îá­
ðàçîâàíèÿ 3.0 ñòàëî ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûõ òåõ­
íîëîãèé (äàëåå ÈÊÒ), êîãäà óæå âîçíèêàåò 
âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ïîÿâëÿåòñÿ 
òàêîå íàïðàâëåíèå êàê «îíëàéí îáðàçîâà­
íèå. Â òðåòüåé îáðàçîâàòåëüíîé ðåâîëþöèè 
ïðåïîäàâàòåëü îáîñîáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ôà­
ñèëèòàòîðà, ò.å. ìîäåðàòîðà îáðàçîâàòåëü­
íîãî ïðîöåññà. Îíëàéí îáðàçîâàíèå â ñâîåì 
ñîäåðæàíèè ïðåäïîëàãàåò îòêðûòîñòü îá­
ðàçîâàíèÿ è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè îïðåäåëèëè âîçíèêíîâåíèå 
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 4.0. Îáðà­
çîâàíèå 4.0 – ýòî êîíöåïòóàëüíî íîâàÿ ñðåäà 
îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äèâåðñèôèêà­
öèåé ñåòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îá­
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âîçíèêíîâåíèåì 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ. Â äàííîì 
êîíòåêñòå ïðåïîäàâàòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå ãèäà ïî ðåñóðñàì, êîòîðûé íàïîë­
íÿåòñÿ ñàì è íàïîëíÿåò îáó÷àþùèõñÿ àêòó­
àëüíûìè çíàíèÿìè è ñîçäàåò ïîëå äëÿ ãåíå­
ðàöèè íîâûõ èäåé è òâîð÷åñòâà (ðèñ. 1).

Â èçëîæåííîì ìàòåðèàëå îáîñîáëåíû 
íàâûêè, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ÷åëîâåê 
â çàâèñèìîñòè îò òîé èëè èíîé îòðàñëè. Êàê 
ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñ­
ñìîòðåòü ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè íåêî­
òîðûõ èç ýòèõ íàâûêîâ.

Îáðàçîâàíèå îáîñîáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå 
ñëîæíîé ñèñòåìû, íà êîòîðóþ âëèÿþò ðàç­
ëè÷íûå ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå è ýêîíîìè­
÷åñêèå ôàêòîðû, è îíî äîëæíî îáúåäèíÿòü 
êîíöåïöèè, ïîçèöèè è èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ 
ñóáúåêòîâ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ îáðàçîâà­
òåëüíîé ñðåäû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü:

– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ôîð­
ìèðóþò ïîëèòè÷åñêèå ðàìêè êàñàåìî èíôðà­
ñòðóêòóðû è èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è 
íàâûêè. Òàê, ñîçäàþòñÿ ñåòè è ñåðâèñû, êî­
òîðûå ïîìîãàþò ãðàæäàíàì àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê èçìåíåíèÿì, âîçíèêàþùèì â ðåçóëüòàòå 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Â äàííîì êîíòåê­
ñòå ðå÷ü èäåò î ïðàâîâûõ ïîëîæåíèÿõ î áåç­
îïàñíîñòè äàííûõ è çàùèòå êîíôèäåíöèàëü­
íîñòè;

– êîìïàíèè è ðàáîòîäàòåëè òåñíî ñâÿ­
çàíû ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èì 
òðåáóþòñÿ îïðåäåëåííûå íàâûêè è çíàíèÿ, 
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Ðèñ. 3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåâîëþöèé â îáðàçîâàíèè / 
Fig. 3. The main directions of revolutions in education

êîòîðûì îáó÷àþò â øêîëå, ïðîôåññèîíàëü­
íî­òåõíè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè èëè óíèâåðñè­
òåòå. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà íàâûêè àíàëèçà 
äàííûõ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå­
÷åíèÿ â áóäóùåì îáÿçàòåëüíî âîçðàñòåò. 
×òîáû èçáåæàòü çàòðàò íà ïåðåïîäãîòîâêó è 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, øêîëüíûå è óíè­

âåðñèòåòñêèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû äîëæíû 
áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ 
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, áûëî 
áû ïîëåçíî óêðåïèòü âçàèìîñâÿçü è ñîòðóä­
íè÷åñòâî ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îáðà­
çîâàíèåì è íàóêîé;

– ñîâðåìåííûå îáó÷àþùèåñÿ ñ÷èòàþòñÿ 
«öèôðîâûìè àáîðèãåíàìè», ðàçâèâàþùè­
ìèñÿ â öèôðîâîì ìèðå. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ óñòðîéñòâ 
ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíûì «ðèòóàëîì», òîëüêî 
ìàëàÿ äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ 
ñâîáîäíî âëàäåþùåé öèôðîâûìè òåõíîëî­
ãèÿìè. Ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü òåõíîëî­
ãèè â ïðîôåññèîíàëüíîì è àêàäåìè÷åñêîì 
êîíòåêñòå, îöåíèâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü èí­
ôîðìàöèþ è êðèòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê èñòî÷­
íèêàì (ò. å. öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ñâîáîä­
íîå âëàäåíèå öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè) 
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòåïå­
íè «óñïåøíîñòè» êàðüåðû è, ñëåäîâàòåëüíî, 
äîëæíà ïðåïîäàâàòüñÿ ñ ðàííåãî âîçðàñòà, 
à òàêæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé æèçíè;

– ïðåïîäàâàòåëè èãðàþò ðåøàþùóþ 
ðîëü âî âíåäðåíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Äîñòóïíîñòü 
óñòðîéñòâ, óñëóã è ñåòåé ñàìà ïî ñåáå íå 
òðàíñôîðìèðóåò îáðàçîâàíèå. Ïðåäñòàâè­
òåëÿì íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîá­

ùåñòâà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ñîîò­
âåòñòâèè ñ öèôðîâîé òðàåêòîðèåé â âûáðàí­
íîì, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò óìåíèå îïðåäå­
ëÿòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå ïðèëîæåíèÿ èç 
øèðîêîãî äèàïàçîíà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, 
äîñòóïíûõ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, è 
ýôôåêòèâíîãî èõ ïðèìåíåíèÿ íà êàæäîé ñòó­
ïåíè îáðàçîâàíèÿ;

– öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò îõâàòèòü 
øèðîêèé äèàïàçîí êîììóíèêàöèè ìåæäó 
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, âèðòó­
àëüíûå ëåêòîðèè è âèäåîêîíôåðåíöèè ìîãóò 
ñîåäèíÿòü îáó÷àþùèõñÿ èç ðàçíûõ ÷àñòåé 
ìèðà, ïîçâîëÿÿ èì îáìåíèâàòüñÿ èäåÿìè è 
óçíàâàòü î ãëîáàëüíûõ ïðîáëåìàõ ÷åðåç ïðè­
çìû ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ìèðà. Èíòåðàêòèâíûå îíëàéí­êàð­
òû ìîãóò ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì ïîíÿòü, ãäå 
îíè íàõîäÿòñÿ â ìèðå. Âèðòóàëüíàÿ è äîïîë­
íåííàÿ ðåàëüíîñòü ìîãóò ïåðåíîñèòü ó÷àùèõ­
ñÿ â íîâûå ñðåäû, ïîçâîëÿÿ èì âûÿâëÿòü âçà­
èìîñâÿçè ìåæäó ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè 
ñòàëêèâàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ìèðà. Ñî­
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öèàëüíûå ñåòè òàêæå èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü 
â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòüñÿ âîêðóã ãëîáàëü­
íûõ ïðîáëåì. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò 
îêàçàòü ìîùíîå âëèÿíèå íà ïîíèìàíèå ìèðà 
çà ïðåäåëàìè íåïîñðåäñòâåííîé îáðàçîâà­
òåëüíîé ñðåäû è ïîìî÷ü ðàçâèòü ýìïàòèþ, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ïîääåðæêè áîëåå èíêëþ­
çèâíîãî ìèðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì îñíîâ­
íûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
â ðàìêàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à èìåííî ôè­
ëèàëüíîé ñåòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îá­
ðàçîâàíèÿ «Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåí­
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò».

Íà áàçå ôèëèàëîâ ðåàëèçóþòñÿ ñëåäó­
þùèå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì­
ìû ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è áàêàëàâ­
ðèàòà:

1) 44.02.01 – Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
2) 44.02.02 – Ïðåïîäàâàíèå â íà÷àëüíûõ 

êëàññàõ;
3) 44.03.03 – Ñïåöèàëüíîå (äåôåêòîëî­

ãè÷åñêîå) îáðàçîâàíèå;

4) 44.03.05 – Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà­
íèå (ñ äâóìÿ ïðîôèëÿìè ïîäãîòîâêè).

Â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ïðîõîäèò 
ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è îñâîå­
íèå êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ â ñîâðåìåí­
íîé öèôðîâîé ñðåäå. Òàê, â ðàìêàõ îòêðû­
òîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ âåá­âñòðå÷è 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Äæèçàêñêèì ãîñó­
äàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì 
èì. Àáäóëëû Êàäûðè, ã. Äæèçàê. Âî âñòðå­
÷å ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ïðåïîäàâàòåëè, 
òàê è ñòóäåíòû, êîòîðûå îáñóäèëè âîïðîñû 
ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íåïîñðåä­
ñòâåííî äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû: ïå­
äàãîãîâ, ëîãîïåäîâ, âîñïèòàòåëåé, à òàêæå 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îðèåí­
òàöèè: ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è ïñèõîëîãîâ 
èñïîëüçóþòñÿ êîíöåïòóàëüíî íîâûå íàïðàâ­
ëåíèÿ, îòâå÷àþùèå òåíäåíöèÿì öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîì êîí­
òåêñòå, àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü íîâûõ 
ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâ­
êè êàäðîâ íà áàçå Ôèëèàëîâ ÑÃÏÈ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìîäåëü íîâûõ ïðîôåññèé è êîìïåòåíöèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå Ôèëèàëîâ ÑÃÏÈ / 
Fig. 4. Model of new professions and competencies in the framework of training on the basis of SSPI Branches

Çàêëþ÷åíèå. Â îñíîâàíèè ìîäåëè ïðåä­
ñòàâëåíû êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè äîëæåí 
îáëàäàòü âûïóñêíèê ôèëèàëà â ðàçðåçå êîì­
ïåòåíöèé, êîòîðûå áóäóò àêòóàëüíû â áóäó­

ùåì. Â ðàìêàõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîôåññèè: òüþòîð, èãðî­
ïåäàãîã, ìåäèàòîð ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, 
ñïåöèàëèñò ïî êðàóäñîðñèíãó îáùåñòâåííûõ 

Какими компетенциями будут обладать завтра?

 в
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ïðîáëåì, ðàçðàáîò÷èê îáðàçîâàòåëüíûõ òðà­
åêòîðèé. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííîé ìîäå­
ëè ðàññ÷èòàíà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
è ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñöåíàðèåâ îð­
ãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê îáðàçîâàíèþ 
4.0, èëè öèôðîâîìó îáðàçîâàíèþ ïðåäïîëà­
ãàåò âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ îáó÷åíèÿ, êîòî­
ðûå áîëåå òî÷íî îòðàæàþò áóäóùåå ðàáîòû 

è â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè, 
ïðåäëàãàåìûå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè îáó­
÷åíèÿ. Èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ è 
îïûòå íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè 
äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå èíêëþçèâíîãî îáó÷åíèÿ. 
Ýòè èçìåíåíèÿ â îïûòå îáó÷åíèÿ äîëæíû ñî­
ïðîâîæäàòüñÿ ïðîâåðåííûìè èííîâàöèîí­
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè – ïðèíöè­
ïàìè è ñòðàòåãèÿìè îáó÷åíèÿ, ëåæàùèìè â 
îñíîâå îáó÷åíèÿ.
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ïåðìàíåíòíûì íàó÷íî­òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è óñêîðåíèåì òåìïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî­èí­
äóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ è âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Òåîðåòèêî­ïðàêòè÷åñêèå öåëè ïóáëèêàöèè çàêëþ÷àþòñÿ 
â èçó÷åíèè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ íå ïîääàþùèõñÿ ôîðìàëèçàöèè òåîðåòè÷å­
ñêèõ è ïðàêòèêî­ïðèêëàäíûõ çàäà÷ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
è ðåàëèçàöèè íàóêî¸ìêèõ ïðîåêòîâ, õàðàêòåðèçèðóþùèõñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííîé 
íåîïðåäåëåííîñòüþ è çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì. Òåîðåòèêî­ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
îñíîâîé ïóáëèêàöèè ïîñëóæèëè íàó÷íûå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ­èññëåäîâàòåëåé 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííî­
ñòè, à òàêæå âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Íàó÷íàÿ íîâèçíà çàêëþ÷àåòñÿ â êðèòè÷åñêîì ïåðåîñìûñëåíèè òàêîãî 
êîíñòðóêòèâíî­ñîçèäàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà âåí÷óðíîãî áèçíåñà êàê ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííî­÷àñò­
íîãî ïàðòíåðñòâà è àâòîðñêîé èíòåðïðåòàöèè ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ íàóêîåìêèõ ñåãìåíòîâ ýêîíî­
ìèêè ïðîìûøëåííîñòè (òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà, ìèêðîáèîëîãèÿ, ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâ­ñóáñòèòóòîâ, èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è äð.). Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â ñðàâíèòåëüíîé 
õàðàêòåðèñòèêå àìåðèêàíñêîé è åâðàçèéñêîé ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, à 
òàêæå ýìïèðè÷åñêîé àðãóìåíòàöèè èõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ. Âûÿâëåíû 
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è ðåãðåññ òðàíçàêöèé ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííûìè ñëóæáàìè àìå­
ðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ýêîíîìèÿ âñëåäñòâèå óçêîé íàïðàâëåííîñòè íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
ïðè îäíîâðåìåííîì îòñóòñòâèè ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, 
îáóñëîâëåííûõ ðåãëàìåíòèðîâàíèåì òðóäîâûõ ôóíêöèé ðàáîòíèêîâ. Óñòàíîâëåíî èñïîëüçîâàíèå ïðî­
ãðåññèâíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà åâðàçèéñêèõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ îäíî­
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âðåìåííîãî ïðèðîñòà ðåñóðñíî­ñûðüåâûõ è äåíåæíûõ èçäåðæåê è ëèáåðàëèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî 
ìåíåäæìåíòà, èìåþùèõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðî­
ìûøëåííîñòè Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîñòü; âåí÷óðíûé áèçíåñ; ðèñêîôèðìà; ìåæäóíàðîäíûé îïûò; èííîâàöèè; 
àìåðèêàíñêàÿ è åâðàçèéñêàÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè; ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; 
ðûíîê òðóäà; óíèêàëüíûå êîìïåòåíöèè

The scientific and practical relevance, timeliness and practical and applied relevance of the selected research 
topics are empirically substantiated by the processes of sustainable development of world labour markets, im­
proving the quality of human resources, increasing the importance of scientific and educational activities, ac­
quiring unique competencies, knowledge and skills by workers of modern business entities, deepening special­
ization and differentiation of science­intensive enterprises, permanent scientific and technological progress and 
acceleration of the pace of formation of industrial­industrial clusters and venture business. 

The theoretical and practical goals of the publication are to study the socio­economic mechanisms for solv­
ing the theoretical and practical­applied problems of sustainable innovative development of the industrial econ­
omy and the implementation of science­intensive projects characterized by high production and economic un­
certainty and significant socio­economic risk, which are not amenable to formalization. 

The theoretical and methodological basis of the publication was the scientific works of domestic and foreign 
scientists­researchers of socio­economic algorithms for the development of domestic and world economies of 
industry, as well as venture business. 

Scientific novelty lies in the critical rethinking of such a constructive and creative result of the venture busi­
ness as the formation of public­private partnerships and the author’s interpretation of strategically significant 
science­intensive segments of the industrial economy (telecommunication technologies, medicine, microbiol­
ogy, production of substitute products, innovative energy trends, the search for alternative sources of energy 
supply, etc. etc.). 

The practical significance of the results obtained lies in the comparative characteristics of the American and 
Eurasian strategies for the innovative development of industry, as well as the empirical argumentation of their 
socio­economic advantages and disadvantages. The article reveals a reduction in costs and a regression of 
transactions between production and economic services of American companies, savings due to the narrow fo­
cus of scientific and production processes with a simultaneous absence of material incentives for labour activity 
and the occurrence of costs due to the regulation of labour functions of workers. The use of a progressive system 
of remuneration of labour and bonuses to personnel of Eurasian companies has been established in the context 
of a simultaneous increase in resource and raw materials and monetary costs and the liberalization of in­house 
management, which are of priority importance for the formation of a strategy for the development of the Russian 
industrial economy

Key words: economics; industry; venture business; risk firm; international experience; innovations; American and Eurasian 
strategies for the development of industrial economics; public­private partnerships; labour market; unique competencies

Ââåäåíèå. Òåîðåòèêî­ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ 
è ïðàêòèêî­ïðèêëàäíàÿ àêòóàëüíîñòü è 

ñâîåâðåìåííîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ 
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíû óñòîé÷èâîé ïî­
ëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ìèðîâûõ ðûíêîâ 
òðóäà, óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè ó÷åáíî­íà­
ó÷íî­îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáðå­
òåíèåì óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, çíàíèé, 
óìåíèé, îïûòà è íàâûêîâ ðàáîòíèêàìè ñîâðå­
ìåííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óãëóáëå­
íèåì ñïåöèàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèåé 
íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîèñêîì îòíîñè­
òåëüíî íåäîðîãèõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ðåñóð­
ñîâ, ðåãðåññîì ïðîèçâîäñòâåííî­ñáûòîâûõ 

çàòðàò è, êàê ñëåäñòâèå, äîñòèæåíèåì ñóùå­
ñòâåííîé ýêîíîìèè â ìàñøòàáàõ îòäåëüíûõ 
ãîñóäàðñòâ è âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â 
öåëîì.

Ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ïðî­
ìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò íà íàó÷íî­èññëå­
äîâàòåëüñêîì áàçèñå ïðîèçâîäñòâà, äëÿ 
êîòîðîãî õàðàêòåðíà âçàèìîçàâèñèìîñòü, 
ëîêàëüíî­òåððèòîðèàëüíàÿ àñèììåòðèÿ, ðå­
ãèîíàëèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ, ðåãðåññ 
ýôôåêòèâíîñòè, èíêëþçèâíîñòü, äåìàðêàöèÿ 
è óñèëèâàþùèéñÿ äåôèöèò ðåñóðñíî­ñûðüå­
âûõ ìàòåðèàëüíî­äåíåæíûõ áëàã è, êàê ñëåä­
ñòâèå, âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè 
è ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. 
«Àêòóàëüíîñòü àíàëèçà âëèÿíèÿ ìåõàíèçìà 
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âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåð­
âîâ íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä­
ïðèÿòèÿ, – êîíñòàòèðóåò â ðàáîòå «Âëèÿíèå 
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè íà ýô­
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ» Å. Ñ. Áàëàøîâà, – îáóñëîâëåíà 
òåì, ÷òî îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî­
ñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíêà, îòÿãîùåííûõ 
âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè è íåáëàãî­
ïðèÿòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, 
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôàêòîðíîé óïðàâëåí÷åñêîé 
çàäà÷åé, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà òðà­
äèöèîííûìè ñïîñîáàìè» [1].

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî çàêîíîìåðíî 
âîçðàñòàåò ðîëü òàê íàçûâàåìûõ ðèñêîôèðì, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âûñîêîòåõíîëîãè÷­
íûå íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûå õîçÿéñòâóþ­
ùèå ñóáúåêòû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðåøåíèÿ íå 
ïîääàþùèõñÿ ôîðìàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ 
è ïðàêòèêî­ïðèêëàäíûõ çàäà÷, êàêîâûìè ÿâ­
ëÿþòñÿ ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîí­
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè, 
è ðåàëèçàöèè íàóêî¸ìêèõ ïðîåêòîâ, õàðàê­
òåðèçèðóþùèõñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåí­
íî­õîçÿéñòâåííîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è 
çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèì 
ðèñêîì.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Íàó÷íî­ïðàê­
òè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ àëãîðèòìîâ 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè, â øèðîêîì ýâðèñòè÷å­
ñêîì êîíòåêñòå, è ôîðìèðîâàíèÿ âåí÷óðíî­
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ñïåöèôè÷å­
ñêîãî íàóêîåìêîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà ñîâðå­
ìåííîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè, îêàçàëèñü 
ñôîðìèðîâàíû è ïðèîáðåëè ÷åðòû îòíîñè­
òåëüíî àâòîíîìíîé îòðàñëè çíàíèé áëàãî­
äàðÿ òåîðåòèêî­ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâà­
íèÿì Á. Áàéåðà, Å. Áåðêîâè÷à, Ä. Äîðèîòà, 
Þ. Êëåéíåðà, Í. Áðàóíà, Ô. Êîôèëäà, Ò.  Ïåð­
êèíñà, Å. Ñ. Áàëàøîâîé, È. Ï. Êðàñîâñêîé, 
Å. À. Ìàëûøåâà, Ò. Å. Ìàëûøåâîé, Å. Ð. Ñ÷èñ­
ëÿåâîé, Ò. Ãðèôôèíà [2; 3; 4; 5; 6]. Â íàó÷íîì 
íàñëåäèè íàçâàííûõ è ìíîãèõ äðóãèõ îòå­
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ­èññëåäî­
âàòåëåé óáåäèòåëüíî àðãóìåíòèðîâàí ôàêò 
óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè 
ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è 
ïðîìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíîé êëàñòåðèçà­
öèè. Çíà÷èìûì àðãóìåíòîì â ïîäòâåðæäå­
íèå âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
âåí÷óðíîãî áèçíåñà â ïðîìûøëåííîñòè ñòà­

ëî áèðæåâîå ðàçìåùåíèå àêöèé êîìïàíèè 
«Digital Equipment Corporation», ðåçóëüòàòîì 
êîòîðîãî ÿâèëñÿ ãîäîâîé óðîâåíü ðåíòàáåëü­
íîñòè â 110 %, äîñòèãíóòûé èíâåñòèöèîííûì 
ôîíäîì Ä. Äîðèîòà «Àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðà­
öèÿ èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèÿ».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè è âåí­
÷óðíîãî áèçíåñà ó÷åíûìè­ïðåäñòàâèòåëÿìè 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ øêîë ïîçâîëèëè 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå äîðîãî­
ñòîÿùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êàêîâûìè 
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî­òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ 
â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëÿ­
åòñÿ ïîñðåäñòâîì êàïèòàëîâëîæåíèé õîçÿé­
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîëèìîðôíûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, èç ÷èñëà êîòîðûõ äîìèíèðó­
þò ïî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè 
âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè òàê íàçûâàåìûå 
ðèñêîôèðìû. Ìèðîâîé ðûíîê âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 
äåñÿòêà òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ, â ñòðóêòóðå 
êîòîðûõ ïðåâàëèðóþò ôèíàíñîâî­èíâåñòè­
öèîííûå âëîæåíèÿ ÑØÀ (35…40 %), ßïîíèè 
(30…33 %), Ãåðìàíèè (15…20 %) [7; Ñ. 73].

Ñîãëàñíî ìíåíèþ ó÷åíûõ­ýêñïåðòîâ â 
îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, íà­
ó÷íîå íàñëåäèå êîòîðûõ ïîñëóæèëî òåîðåòè­
êî­ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
[7; 8], â 15…20 % ñëó÷àåâ êàïèòàë ïîëíîñòüþ 
óòðà÷èâàåòñÿ; 25…30 % âåí÷óðíûõ ïðåäïðè­
ÿòèé íåñóò óáûòêè â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëü­
íîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà, ÷åì ïðåäïîëàãà­
ëîñü ïåðâîíà÷àëüíî; 30…35 % ðèñêîôèðì 
îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå 
ïðèáûëüíûå ïîñòóïëåíèÿ; îäíàêî â 30…40 % 
ñëó÷àåâ èíâåñòèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ 
äîñòèãíóòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìíîãî­
êðàòíî ïðåâîñõîäèò êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà íà­
ó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè. Äîñòàòî÷íî, â 
êîíòåêñòå ñêàçàííîãî, óïîìÿíóòü ëèøü î òîì, 
÷òî íà ïðîòÿæåíèè ìèíóâøåãî äåñÿòèëåòèÿ 
äîõîäû âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ÑØÀ â ñðåäíåì 
â 15…20 ðàç ïðåâûøàëè ñóììó âëîæåííîãî 
êàïèòàëà [8. Ñ. 52]. Â 1959 ã. «Àìåðèêàíñêàÿ 
êîðïîðàöèÿ èññëåäîâàòåëåé è ðàçâèòèÿ» èí­
âåñòèðîâàëà â «Digital Equipment Corporation» 
70 òûñ. äîëë., êîòîðûå â 1968 ã. èìåëè ðûíî÷­
íóþ ñòîèìîñòü 37 ìëí äîëë. [9. Ñ. 97–103].

Â ïîñëåäóþùåì îáðàçîâàíà àìåðèêàí­
ñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âåí÷óðíîãî 
êàïèòàëà «National Venture Capital Association», 
ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿëàñü 
ïðîïàãàíäà âåí÷óðíîãî áèçíåñà è îçíàêîì­
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ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñ åãî 
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è íàó÷íî­òåõíè÷å­
ñêîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. Êîíöåðí «National 
Venture Capital Association» èíòåãðèðîâàë 
ñâûøå òðåõñîò ïðîìûøëåííûõ õîçÿéñòâóþ­
ùèõ ñóáúåêòîâ è àêêóìóëèðîâàë âåí÷óðíûé 
êàïèòàë, ïðåâûøàþùèé 70 ìëðä äîëë. Îäíî­
âðåìåííî ñôîðìèðîâàíà âåí÷óðíàÿ àññîöè­
àöèÿ «Àìåðèêàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», îáúåäèíèâøàÿ áîëåå 
10 òûñ. ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, àêòèâ­
íî çàíèìàâøàÿñÿ ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
îáó÷åíèåì, ïåðåîáó÷åíèåì è ïîâûøåíèåì 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïðåäëîæèâøàÿ 
íàñåëåíèþ ñâûøå ìèëëèîíà ðàáî÷èõ ìåñò 
[10; Ñ. 166–184]. Äîñòèãíóò â âûñøåé ñòå­
ïåíè êîíñòðóêòèâíî­ñîçèäàòåëüíûé ðåçóëü­
òàò âåí÷óðíîãî áèçíåñà êàê ôîðìèðîâàíèå 
îñíîâ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ïîñêîëüêó áëàãîäàðÿ âûñîêîé 
äîõîäíîñòè àêöèè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ñ 
âåí÷óðíûì êàïèòàëîì âñêîðå ñòàëè îáúåêòîì 
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èí­
âåñòîðîâ, êîììåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ 
áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, áëàãîòâîðè­
òåëüíûõ ôîíäîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîðïîðà­
öèé è ÷àñòíûõ ëèö [11; 12].

Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî­÷àñòíîãî ïàð­
òíåðñòâà çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê ÷ðåçâû­
÷àéíî ýôôåêòèâíûé è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè 
â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè 
âåí÷óðíûå ôîíäû íàèáîëåå ÷àñòî ôîðìèðó­
þòñÿ áàíêîâñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ñòðàõî­
âûìè ôîíäàìè, à òàêæå ÷àñòíûìè èíâåñòî­
ðàìè (òàê íàçûâàåìûìè, «áèçíåñ­àíãåëàìè») 
è èìåþò ôîðìó àôôèëèðîâàííûõ õîçÿéñòâó­
þùèõ ñóáúåêòîâ [13; 14]. Âåí÷óðíûé áèçíåñ 
ÑØÀ ñôîðìèðîâàëñÿ êàê îòíîñèòåëüíî àâòî­
íîìíîå ôèíàíñîâî­èíâåñòèöèîííîå íàïðàâ­
ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïåðèîä èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ 
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîìûø­
ëåííîñòè: îò ñîçäàíèÿ ìèêðîñõåì è èçîáðå­
òåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ äî ìàññî­
âîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíòåðíåòà.

Ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ è îáùå­
ñòâåííûé ðåçîíàíñ ïðèçíàííûõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ïðîèçâîäñòâå êîì­
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé – êîìïàíèé «Microsoft», 
«Intel», «Apple Computers», «Compaq» – âî ìíî­
ãîì ïðåäîïðåäåëåí áëàãîäàðÿ âåí÷óðíîìó 
èíâåñòèðîâàíèþ, óñïåøíî ïðèìåíåííîìó íà 

íà÷àëüíîì ïåðèîäå íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåí­
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ìåíåå ïåðñïåêòèâíû 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ âåí÷óð­
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òàêèå íàóêîåì­
êèå ñåãìåíòû ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
êàê òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìå­
äèöèíà, ìèêðîáèîëîãèÿ, ïðîèçâîäñòâî ïðî­
äóêòîâ­ñóáñòèòóòîâ, èííîâàöèîííûå íàïðàâ­
ëåíèÿ ýíåðãåòèêè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ è äð.

Ñîãëàñíî íàó÷íîìó ìíåíèþ îòå÷åñòâåí­
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ­ýêîíîìèñòîâ [15; 
16; 17], ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìà­
òåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ 
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ âî ìíîãîì îêàçà­
ëîñü ïðåäîïðåäåëåíî äâàäöàòèëåòíèì îïû­
òîì ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêèõ âåí÷óðíûõ òåõ­
íîëîãèé.

Åâðîïåéñêèå âåí÷óðû àêòèâíî ðàçâè­
âàëèñü â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ 
ïðîøëîãî âåêà, õàðàêòåðèçîâàëèñü âûñî÷àé­
øåé ôîðìîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðà­
öèè è, â îòëè÷èå îò âåí÷óðíûõ ôèðì ÑØÀ, 
îðèåíòèðîâàëèñü, ãëàâíûì îáðàçîì, íà èí­
âåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â 1983 ã. 
îáðàçîâàíà Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðÿ­
ìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿþùàÿ ñâûøå 
5 òûñ. õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîâðåìåí­
íûõ ïðîìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòå­
ðîâ [18. Ñ. 297–320]. Âåñüìà óñïåøåí îïûò 
Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè áèðæåâûõ äèëå­
ðîâ, íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
ïðîèçâîäñòâåííî­èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü­
íîñòü Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè 
è ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì êîòîðîãî 
ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âåí÷óð­
íîãî áèçíåñà Åâðîñîþçà [19. Ñ. 107–131]. 
Àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû 
â öåëÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè: 
«Sitra» è «Suomen Teollisuus OY» (Ôèíëÿí­
äèÿ), «UK High Technology» (Âåëèêîáðèòà­
íèÿ), «KFW» (Ãåðìàíèÿ), «GIMV» (Áåëüãèÿ), 
«Suomen Teollisuus OY» (Ôèíëÿíäèÿ) [20, 
Ñ. 39]. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììà ôèíàíñèðî­
âàíèÿ íàó÷íî­òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ Äàíèè 
â ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêîé íåóäà÷è ïðåäóñìà­
òðèâàåò òàê íàçûâàåìóþ ïðîöåäóðó «ïðîùå­
íèÿ äîëãîâ»; â Øâåöèè ïðàâèòåëüñòâî ÿâëÿ­
åòñÿ êðóïíåéøèì àêöèîíåðîì ôîíäà «Almi 
Foretaqs­partner AB», ïðåäîñòàâëÿþùåãî 
ññóäû ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì, äåÿòåëü­



116

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 7                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

íîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííûì íàó÷­
íî­òåõíè÷åñêèì ðèñêîì.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî âåí­
÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ßïîíèè, Êè­
òàå, Ñèíãàïóðå, Àâñòðàëèè, Èçðàèëå, ×èëè, 
Ìåêñèêå, Èíäèè, â êîòîðûõ îäíîâðåìåííî 
ñ ôóíêöèåé «êàòàëèçàòîðà ìàëîãî ïðåäïðè­
íèìàòåëüñòâà» âåí÷óðíûé êàïèòàë âûïîë­
íÿåò ðîëü «ïîëþñà ðîñòà êðóïíîãî áèçíåñà» 
[20. Ñ. 41].

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàç­
âèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è âåí÷óðíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà­
öèè äîëæíà áûòü àäàïòèðîâàíà ê ìèðîâûì 
èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññàì è âûñòóïèòü ãà­
ðàíòîì ïðåîäîëåíèÿ äåñòðóêòèâíî­êðèçèñ­
íûõ òåíäåíöèé, îáåñïå÷åíèÿ ñòðóêòóðíîé 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííî­
ñòè è âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî­
äóêöèè îòå÷åñòâåííûìè õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîá­
õîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà 
íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, 
êàê ñëåäñòâèå, óñèëåíèÿ èíòåðåñà ê òåîðåòè­
êî­ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì çàðóáåæ­
íîé øêîëû èííîâàòèêè.

Ýâîëþöèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
èñïîëüçóåìûõ íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííû­
ìè êîìïàíèÿìè áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ, â 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè 
ïðîèñõîäèò, ãëàâíûì îáðàçîì, ïîä âëèÿíè­
åì äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà­
ïðàâëåíèé: åâðàçèéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî 
[20. Ñ. 138–174].

Íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â óñëîâè­
ÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîìûø­
ëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòèêà âåí÷óðíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, àð­
ãóìåíòèðóþùàÿ íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè 
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííî­ôèíàíñîâûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, â ïîäòâåðæäåíèå âûñîêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî­
ñòè êîòîðûõ À. Ãðèí àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå 
íà òîì ôàêòå, ÷òî «èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî òîâàðà, òðåáóþùåãî 
ñïåöèôè÷åñêèõ âûñîêîðèñêîâûõ êàïèòà­
ëîâëîæåíèé, íå ìîãóò áûòü ïîðó÷åíû ñòî­
ðîííåé âåí÷óðíîé ôèðìå äî òåõ ïîð, ïîêà 
íå óìåíüøèòñÿ ñòðåìëåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ 
ê ïîëó÷åíèþ êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè» [14. 
Ñ. 74]. Òàê, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðî­
èçâîäñòâåííî­èíâåñòèöèîííîé ïðàêòèêè 
êîíöåðíîâ «Ôîðä» è «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ýì­

ïèðè÷åñêè ïîäòâåðäèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñàìî­
ñòîÿòåëüíîìó èçãîòîâëåíèþ ñëîæíî­ñòðóêòó­
ðèðîâàííûõ íàóêîåìêèõ èçäåëèé.

Âåñüìà âàæåí äëÿ ðîññèéñêèõ êîíöåðíîâ 
íàóêîåìêîãî êëàñòåðà ýêîíîìèêè ïðîìûø­
ëåííîñòè îïûò èíâåñòèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ, ïðè êî­
òîðîì êàïèòàëîâëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿþò êàê 
ïðîèçâîäèòåëè è ïðîäàâöû ïðîäóêöèè, òàê 
è âåí÷óðíûå ôîíäû, èìåþùèå âîçìîæíîñòü 
ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü óñëîâèÿ íà­
ó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåí­
íî­ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè è âñëåäñòâèå 
ýòîãî ýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöè­
îííûå ðåñóðñû. Òàê, âíåäðåíèå â 2015 ã. ðå­
çóëüòàòîâ ÿïîíñêèõ ôèðì ïî èñïîëüçîâàíèþ 
èíâåñòèöèé âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ïðîèçâîä­
ñòâåííî­ñáûòîâîé ïðîöåññ àìåðèêàíñêîé 
êîìïàíèè «Êðàéñëåð» ïîçâîëèëî ñýêîíîìèòü 
áîëåå 6,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ [15. Ñ. 212].

Òåîðåòèêî­ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü 
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàó÷­
íî­ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â 
ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííîé ñôåðå âñåõ 
ãîñóäàðñòâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà èìååò òåî­
ðåòèêî­ýìïèðè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü è ãíîñå­
îëîãè÷åñêóþ âîñòðåáîâàííîñòü íà ñîâðåìåí­
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ 
äëÿ ðîññèéñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ïðåäñòàâëÿåò îïûò íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåí­
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè «Òîéîòà» [21. 
Ñ. 44­71]. Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñòå­
ïåíè àäàïòèâíîñòè íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåí­
íûõ ïðîöåññîâ ê ñòîõàñòè÷åñêèì ðûíî÷íûì 
óñëîâèÿì è âàðèàòèâíîé êîíúþíêòóðå ðûí­
êà â êîíòåêñòå åâðàçèéñêîé èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè âûðàáîòàíû óñòîé÷èâûå ïðîëîíãè­
ðîâàííûå àëãîðèòìû ïðîèçâîäñòâåííî­ôè­
íàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âåí÷óðíûìè 
êîìïàíèÿìè. Òàê, íàïðèìåð, 17 % õîçÿéñòâó­
þùèõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â íàóêî­
åìêîì êëàñòåðå ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ßïîíèè, óñòàíàâëèâàþò ïàðòíåðñêèå âçàè­
ìîîòíîøåíèÿ ñ îäíîé ðèñêîôèðìîé, 20 %  – 
èìåþò äî äâóõ, 26 % – 3...5 è 36 % – ñâûøå 
øåñòè èñòî÷íèêîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà [21. 
Ñ. 93], ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè øè­
ðîêîãî ñïåêòðà ôèíàíñîâî­èíâåñòèöèîííûõ 
àëüòåðíàòèâ è ïîëèìîðôèçìà íàó÷íî­ïðîèç­
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûå âçàèìîñâÿ­
çè ÿïîíñêèõ ïðîìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíûõ 
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êîíöåðíîâ çà÷àñòóþ äåòåðìèíèðîâàíû àê­
öèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðè êîòîðîé 
âåí÷óðíûå ôèðìû àññîöèèðîâàíû ñ îïðå­
äåëåííîé àêöèîíåðíîé ãðóïïîé (íàïðèìåð, 
«Íèñàí», «Ìèöóáèñè» è äð.). Â ÷àñòíîñòè, 
êîìïàíèÿ «Òîéîòà» õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè­
÷èåì 180 ðèñêîôèðì­ïîñòàâùèêîâ ìàòåðè­
àëüíî­äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿÿñü îáëàäà­
òåëåì áîëåå 50 % àêöèé â ñåìè èç íèõ, â 25 
âåí÷óðíûõ êîìïàíèÿõ åå äîëÿ ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 50  %, îñòàëüíûå 148 ðèñêîôèðì ÿâ­
ëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñîáñòâåííèêàìè [21. 
Ñ. 125–139].

Îòå÷åñòâåííûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê­
òû íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ 
è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè 
ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî­òåõíè÷åñêî­
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ îêàæóòñÿ â ñîñòîÿíèè 
âûðàáîòàòü ñîáñòâåííûå – ìàêñèìàëüíî ðå­
çóëüòàòèâíûå – èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è 
èíñòðóìåíòàðíî­ìåòîäè÷åñêèå àëãîðèòìû, 
ãàðàíòèðóþùèå äîñòèæåíèå óñïåõà â óñëî­
âèÿõ ìàêñèìàëüíî íàñûùåííûõ íàóêîåìêè­
ìè ïðîäóêòàìè ðûíêîâ, âûñîêîêîíêóðåíòíîé 
ñðåäû, íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà ïðèíèìà­
åìûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé.

Â êîíòåêñòå íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêîãî èñ­
ñëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûø­
ëåííîñòè Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
êîíöåïòóàëüíî­ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çíà÷è­
ìîñòü è ïðàêòèêî­ïðèêëàäíîé ïðèîðèòåò 
ïðèîáðåòàåò óãëóáëåííûé àíàëèç è êðèòè­
÷åñêîå ïåðåîñìûñëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
îïûòà, â öåëîì, è ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðè­
ñòèêà àìåðèêàíñêîé è åâðàçèéñêîé ñòðàòå­
ãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
íà îñíîâå êîòîðûõ âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå 
îòå÷åñòâåííîé íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé ïîëè­
òèêè, âûñòóïàþùåé ãàðàíòîì âîïëîùåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðî­
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà, 
ïðåîäîëåíèÿ ìåæîòðàñëåâîãî êðèçèñà è êàð­
äèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Åâðàçèéñêàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðèñóùà ãîñóäàðñòâàì Åâðîñîþçà, 
Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è õàðàêòå­
ðèçóåòñÿ ïðîãðåññèâíîñòüþ, ìîáèëüíîñòüþ 
è êîìïàêòíîñòüþ íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, èõ âûñîêîé âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê 
ðûíî÷íî­èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåîáðàçîâà­
íèÿì â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííîñòè.

Àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèåé èííîâà­
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðî­
ìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû Âå­

ëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ, ïðåäïî÷èòàþùèå 
äèôôåðåíöèàöèþ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèþ 
ïåðñîíàëà, æåñòêîå ðàçãðàíè÷åíèå òðóäîâûõ 
ôóíêöèé, ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà êîììåðöèà­
ëèçàöèè íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü­
íîñòè [16. Ñ. 36].

Çàêîíîìåðåí òîò ôàêò, ÷òî âûáîð è ïî­
ñëåäóþùåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå îäíîãî 
èç îçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî­òåõíè÷å­
ñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
äåòåðìèíèðîâàíû óñëîâèÿìè è ñïåöèôèêîé 
íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õî­
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèìè äîìèíàíòà­
ìè  – ñ äðóãîé.

Òåì íå ìåíåå, íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíè­
åì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êàê åâðàçèéñêîå, òàê 
è àìåðèêàíñêîå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí­
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ïîëó÷èëè îäîáðåíèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà 
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííî 
ïðèçíàííûìè íàó÷íî­òåõíè÷åñêèìè ñòðàòå­
ãèÿìè, íàäåëåííûìè â ðûíî÷íî­èíñòèòóöè­
îíàëüíûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè î÷åâèäíîé êîí­
öåïòóàëüíî­ìåòîäîëîãè÷åñêîé âàæíîñòüþ è 
ïðàêòèêî­ïðèêëàäíûì ïðèîðèòåòîì.

Ò. Êàãîíî îòìå÷àåò: «Ñòðàòåãèÿ, ïðèìå­
íÿåìàÿ â ÿïîíñêèõ è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèÿõ, 
ñîîòâåòñòâóåò èçìåí÷èâûì ðûíêàì íàóêîåì­
êîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ ñòðàòåãèÿ, ïðèìå­
íÿåìàÿ â àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèÿõ, ñîîòâåò­
ñòâóåò ñòàáèëüíûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì 
ðûíêàì. Èìåííî òå îòðàñëè ïðîìûøëåííî­
ñòè, ãäå ßïîíèÿ è ðÿä ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà 
èìåþò ñèëüíûå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðèçóþòñÿ íåäàâíèìè 
ìíîãîîáðàçíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðåäïî­
÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé è òåõíîëîãèÿõ (íàïðè­
ìåð, àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîíèêà). Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ëèøü íåñêîëüêî ÿïîíñêèõ 
è åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé âåäóò îïåðàöèè â 
ìèðîâîì ìàñøòàáå íà ñòàáèëüíûõ ðûíêàõ, 
íàïðèìåð, â íåôòåïåðåðàáîòêå è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè» [21. Ñ. 125].

Íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâà­
ìè àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè âïîëíå âîçìîæíî 
ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî ó÷åáíî­íàó÷íî­ïðîèç­
âîäñòâåííûå îòäåëû ïðîìûøëåííûõ õîçÿé­
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ôîðìèðóþòñÿ è ôóíêöèî­
íèðóþò ïîñðåäñòâîì âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè 
è åäèíîíà÷àëèÿ, ïðè êîòîðîì ìåíåäæåð íàõî­
äèòñÿ â ïîä÷èíåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ëèáî óïðàâëÿþùåãî êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿ­
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åò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ: ðåãðåññà òðàíçàêöèé 
ìåæäó ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíûìè, íàó÷­
íî­èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî­êîíñòðóê­
òîðñêèìè, ïðîåêòíî­èçûñêàòåëüñêèìè è ïðî­
èçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííûìè îòäåëàìè è 
ñëóæáàìè êîìïàíèè; ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, 
îáóñëîâëåííûõ ïðèîáðåòåíèåì è ñêëàäèðî­
âàíèåì çàïàñîâ ïîä ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèî­
äîâ ïîñðåäñòâîì öåíòðàëèçàöèè çàêóïîê, ðå­
ñóðñíî­ñûðüåâûõ è ìàòåðèàëüíî­äåíåæíûõ 
ïîòðåáíîñòåé; ýêîíîìèè âñëåäñòâèå óçêîé 
íàïðàâëåííîñòè íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, äîñòèãàåìîé âñëåäñòâèå ðàçäå­
ëåíèÿ ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íî­èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíî­èçûñêàòåëüñêèõ, 
îïûòíî­êîíñòðóêòîðñêèõ, èíæåíåðíî­òåõíî­
ëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî­óïðàâëåí÷åñêèõ 
è äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ïåðñîíàëà, 
à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî­ïðîèçâîä­
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ èõ ðåçóëü­
òàòèâíîñòè ïîñðåäñòâîì óçêîé íàïðàâëåííî­
ñòè òðóäîâûõ ôóíêöèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú­
åêòîâ. 

Â êà÷åñòâå íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêèõ íåäî­
ñòàòêîâ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî íàçâàòü îòñóòñòâèå 
ìàòåðèàëüíî­äåíåæíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, îïëàòó òðóäà êîòî­
ðîãî íîðìèðîâàíà øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, 
à âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíÿìè ìà­
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ è òðóäîâûìè óñè­
ëèÿìè êîëëåêòèâà êðàéíå íèçêà; âîçíèêíî­
âåíèå çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ äåìàðêàöèåé 
è ðåãëàìåíòèðîâàíèåì òðóäîâûõ ôóíêöèé â 
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé è ïðåïÿòñòâóþùåé 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîìó ïîòðåáëåíèþ 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ; óâåëè÷åíèå èçäåð­
æåê ó÷åáíî­íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ èå­
ðàðõèé, îáóñëîâëåííîå òåì ôàêòîì, ÷òî èí­
ôîðìàöèÿ, òðàíñëèðóåìàÿ óïðàâëÿþùèìè, 
äîñòèãàåò èñïîëíÿþùèõ îòäåëîâ êîìïàíèé 
â èñêàæåííîì âèäå è ñî çíà÷èòåëüíîé çà­
äåðæêîé âî âðåìåíè, çàìåäëÿþùåé ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî íåéòðà­
ëèçàöèè ïîñëåäñòâèé âîçíèêøåé êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè; ïðèðîñò ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ â 
óñëîâèÿõ ìíîæåñòâà ïîñòàâùèêîâ êîìïàíèè 
è æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íî­ïðîèçâîä­
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé âîçìîæ­
íî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà 

ìåíåäæåðîâ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ çàâåäîìî íå­
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ îðãàíè­
çàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ åâðàçèéñêîé ñòðàòåãèè 
è ïðåäïîëàãàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîèç­
âîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèé, ñîãëàñíî ñèñòåìå «êàíáàí», ïî­
çâîëÿåò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåèìóùåñòâ: ýêîíîìèè íà ñêëàäèðîâàíèè 
è õðàíåíèè, îáóñëîâëåííîé òåì ôàêòîì, ÷òî 
â õîäå íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü­
íîñòè öåëåíàïðàâëåííî äîñòèãàåòñÿ ýôôåê­
òèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è 
ñîãëàñîâàíèå ðåñóðñíî­ñûðüåâûõ è ìàòå­
ðèàëüíî­äåíåæíûõ àôôèëèàöèé; àäàïòàöèè 
íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê òðåáî­
âàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; äèôôåðåí­
öèàöèè òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ïåðñîíàëà, 
ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáó÷å­
íèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, âîçíèêíî­
âåíèþ óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îáðåòå­
íèþ îïûòà, çíàíèé è óìåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ 
ãàðàíòàìè äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà 
íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê­
öèè; äîñòèæåíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ãîðèçîíòàëüíîãî àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ èí­
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ çà ñ÷åò ôóíê­
öèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî­êîíñòðóêòîðñêèõ è èíûõ ïîäðàçäå­
ëåíèé â ðåæèìå ýêîíîìè÷åñêè íåçàâèñèìûõ 
ñòðóêòóð è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðàì­
êàõ åäèíîãî ïðîìûøëåííî­èíäóñòðèàëüíîãî 
êëàñòåðà; èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíîé ñè­
ñòåìû îïëàòû òðóäà è ïðåìèðîâàíèÿ ïî èòî­
ãàì ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî­ïðî­
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòàáèëüíûõ è óñòîé÷èâûõ ñõåì âçàèìîîò­
íîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè 
êîìïàíèè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñîêðàùåíèè èõ 
êîëè÷åñòâà è ïðèîáðåòåíèè óñòîé÷èâîãî äîë­
ãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà.

Ðàáîòà íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííûõ îòäåëîâ 
êîìïàíèè, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ Åâðàçèé­
ñêîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, çà÷àñòóþ âëå÷åò çà ñîáîé 
øèðîêèé ñïåêòð äåñòðóêòèâíûõ ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêèõ àòðèáóòîâ, íàïðèìåð, â 
óñëîâèÿõ îáùåé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëü­
òàòû ó÷åáíî­îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íî­èñ­
ñëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíî­èçûñêàòåëüñêîé, 
èíæåíåðíî­òåõíîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ ôîðì 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íå­
êîòîðûå ðàáîòíèêè âïîëíå ñïîñîáíû óêëî­
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íÿòüñÿ îò êà÷åñòâåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî 
èñïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, çàêî­
íîìåðíûì ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
íåîáðàòèìàÿ óòðàòà òðóäîâûõ íàâûêîâ, çíà­
íèé, óìåíèé, îïûòà è êîìïåòåíöèé ïåðñî­
íàëà, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ êîìïàíèè, ñóùåñòâåííûå ýêîíî­
ìè÷åñêèå ïîòåðè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà; 
ñòðåìèòåëüíûé ïðèðîñò âåëè÷èíû ðåñóðñ­
íî­ñûðüåâûõ è äåíåæíûõ èçäåðæåê êîìïà­
íèé, îáóñëîâëåííûé íåîïðàâäàííîé ëèáå­
ðàëèçàöèåé ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèåì äèñêóññèé è 
äëèòåëüíûõ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîãëàñîâà­
íèåì îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé â ó÷åáíî­îá­
ðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêîé, 
ïðîèçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü­
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ïîÿâ­
ëåíèå è ñòðåìèòåëüíûé ïðèðîñò òðàíçàê­
öèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ñîâðåìåííûõ 
ñëîæíî­ñòðóêòóðèðîâàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ âíóòðè êðóïíûõ ïðîìûøëåííî­èí­
äóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, äåñòðóêòèâíûì 
ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåïðåäóñìî­
òðåííûå ñìåòîé ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû, 
ïîÿâëåíèå èçëèøíèõ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è, 
êðîìå òîãî, îñòàòêîâ íåðåàëèçîâàííîé ïðî­
äóêöèè, ïðîâîöèðóþùèõ óâåëè÷åíèå çàòðàò è 
ðåãðåññ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èñ­
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àðãóìåíòàöèè òî­
ãî ôàêòà, ÷òî åâðàçèéñêàÿ è àìåðèêàíñêàÿ 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî­
ìèêè ïðîìûøëåííîñòè, â øèðîêîì ïîçíàâà­
òåëüíîì êîíòåêñòå, íå ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòó­
àëüíî­ìåòîäîëîãè÷åñêèìè àíòàãîíèñòàìè. 
Â ýòîé ñâÿçè âïîëíå çàêîíîìåðåí òîò ôàêò, 
÷òî íàó÷íûé ïîèñê è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå­
íèå êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðî­
ìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè áóäóò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè îñîáåí­
íîñòÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îäíàêî 
â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà­

íèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííî­èíäóñòðè­
àëüíûõ êëàñòåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ìåæäóíàðîäíûé îïûò íàó÷íî­òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èìååò âûñîêóþ òåîðåòèêî­ýì­
ïèðè÷åñêóþ âàæíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü è 
âîñòðåáîâàííîñòü.

Âûâîäû. Îñíîâíûå âûâîäû è ðåçóëüòà­
òû èññëåäîâàíèÿ òåîðåòèêî­ýìïèðè÷åñêèõ 
îñíîâ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé è 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè è âåí­
÷óðíîãî áèçíåñà â àãðåãèðîâàííîì âèäå çà­
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1) ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ëîêàëü­
íî­òåððèòîðèàëüíîé àñèììåòðèåé, ðåãèî­
íàëèçàöèåé, äèâåðñèôèêàöèåé, ðåãðåññîì 
ýôôåêòèâíîñòè, èíêëþçèâíîñòüþ, äåìàðêà­
öèåé, óñèëèâàþùèìñÿ äåôèöèòîì ðåñóðñ­
íî­ñûðüåâûõ ìàòåðèàëüíî­äåíåæíûõ áëàã è 
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ïðî­
èçâîäñòâåííî­õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà;

2) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áëèæàé­
øåé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîé íàó÷­
íî­òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò 
â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü èíòåëëåêòóàëü­
íûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà;

3) íàó÷íî­ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â ïðî­
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñòðà­
òåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ïðåäñòàâëÿþò àìåðèêàíñêàÿ (îñíîâàííàÿ íà 
äèôôåðåíöèàöèè òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè 
ïåðñîíàëà, äåìàðêàöèè òðóäîâûõ îáÿçàííî­
ñòåé, ðûíî÷íîé îðèåíòèðîâàííîñòè è êîí­
öåíòðàöèè íàó÷íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ óñèëèé 
íà ýêîíîìè÷åñêîì ðåçóëüòàòå) è åâðàçèéñêàÿ 
(õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ìîáèëüíîñòüþ íàó÷­
íî­ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèåé 
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, àäàïòèâíîñòüþ ê 
òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è íàëè­
÷èåì òîëåðàíòíîãî ê òðóäîâûì îáÿçàííîñòÿì 
ïåðñîíàëà) ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç­
âèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

TRANSFORMATIONAL FACTORS OF THE FORMATION AND IMPLEMENTATION 
OF THE INNOVATIVE POTENTIAL OF THE REGIONAL ECONOMY

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò âåêòîð è òåìïû èíòåíñèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ òîâàðîâ, óñëóã 
è èííîâàöèîííîé ñðåäû. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.  
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà 
â ñèñòåìå ôàêòîðîâ, ïðåîáðàçóþùèõ è òðàíñôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå 
äâèæóùåé ñèëû ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ âîçðàñòàþùèì 
çíà÷åíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåøåíèè ñëîæíûõ ñòðàãè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîáëåì. Ìåòîäîëîãèÿ 
è  ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ñèñòåìíûé, ñèòóàöèîííûé ïîäõîäû, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàçâèòèÿ 
èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Îïðåäåëåíèå óñëîâèé áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ èííîâàöèé, 
óñëîâíî ðàçäåëåííûõ íà òðàíñôîðìàöèîííûå è òðàíñàêöèîííûå. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â èññëåäîâàíèè 
îòâåäåíî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, ñîçäàâàåìûì â ðåçóëüòàòå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà: îñíîâû èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Àêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
â ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåðàõ ôîðìèðóåò âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
èíòåíñèôèêàöèè è èííîâàöèîííîìó ïðîãðåññó. Àíàëèç èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè ïðîâåäåí íà îñíîâå 
ïîêàçàòåëåé Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåí ñëàáûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ 
íà âíóòðåííèé ïðîäóêò. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, îêðóã ìîæåò 
îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Òåõíè÷åñêèé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ñèòóàöèîííî ïðîÿâëÿåòñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, çàâèñèìûõ îò ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåâûõ 
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò îòëè÷àòüñÿ ïî òåìïàì ïåðåâîîðóæåíèÿ è ïî­ðàçíîìó îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ 
èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ îêðóãà.  Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è óñïåøíîñòü èõ èíòåãðàöèè â 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ áîëåå ãèáêèõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèîííûå ôàêòîðû; èííîâàöèè; ïîòåíöèàë; èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë; èíôðàñòðóê­
òóðà, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð; íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû; èíòåíñèôèêàöèÿ; âíóòðåííèé ïðîäóêò

The article is devoted to the problems of the development of the innovative potential of regional economic sys­
tems, which determines the vector and the intensity rate of the formation of competitive goods, services and in­
novation environment. The object of the study is the factors of regional influence on the change in the innovation 
potential. The purpose of the study is to determine the role of the human factor in the system of transforming and 
transforming innovative potential as a driving force of socio­economic development. The research objectives are 
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related to the increasing importance of human capital in solving complex strategic problems. The main research 
methods: system and situational approaches, analysis of statistics on the development of the intellectual poten­
tial index.

Determining the conditions for the favourable development of the innovation process of the economic system 
was carried out on the basis of determining the factors that contribute to the effective development of innova­
tions, conditionally divided into transformational and transactional. The greatest importance in this study is given 
to intangible assets created as a result of human intellectual activity: the foundations of intellectual potential. The 
active realization of intellectual potential in various socio­economic spheres creates opportunities for regional 
development, intensification and innovative progress. The analysis of intellectual activity was carried out on the 
basis of indicators of the Southern Federal District, as a result, a weak level of development and influence on 
the domestic product was established. Despite a sufficient number of favorable factors, the district can provide 
high growth rates with the participation of state support for human potential. The technical factor that affects the 
development of the innovative potential of the economic system is situationally manifested in high­tech indus­
tries that depend on the modernization of industry elements, which may differ in the rate of re­equipment and 
determine the directions of integration of the regions of the district in different ways. The results of the innovation 
process and the success of their integration into the real sector of the economy determine the effectiveness of 
digitalization of various types of economic activities and the development of more flexible innovative approaches

Key words: transformational factors; innovations; potential; intellectual potential; infrastructure; regional economy; human 
factor; intangible assets; intensification; domestic product

Ââåäåíèå. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâ­
ëÿåòñÿ ñëîæíûì èíòåãðàëüíûì ïîíÿòè­

åì, îõâàòûâàþùèì çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ìàòåðèàëüíî­òåõíîëîãè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷å­
ñêèõ ôàêòîðîâ, â êîìïëåêñå îïðåäåëÿþùèì 
ñîñòîÿíèå ñëîæíûõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêèõ ñèñòåì è âëèÿþùèõ íà òåíäåíöèè èõ 
ðàçâèòèÿ.

Îòå÷åñòâåííûå àâòîðû ïîä ôàêòîðàìè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîíè­
ìàþò:

– ïåðâè÷íûå, âëèÿþùèå íà ïðîèçâîä­
ñòâî òîâàðîâ è óñëóã; âòîðè÷íûå, ïðîèçâî­
äíûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, à òàêæå ðåñóðñû, 
îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, 
áåç ìîòèâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðîëè ÷åëî­
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ [1; 4; 8; 11];

– ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Ïîëèòè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè­
÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå èí­
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, ïðåä­
ñòàâëÿþò âíåøíèå ôàêòîðû. Âíóòðåííèå 
ôàêòîðû, âêëþ÷àþùèå èíòåëëåêòóàëüíûå, 
ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, èí­
ôðàñòðóêòóðíûå ðåñóðñû èìåþò ïåðâîñòå­
ïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí­
íîé äåÿòåëüíîñòè [2; 3; 9];

– ìàòåðèàëüíî­òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóð­
ñû, êàê ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà­
ëà, îòêðûâàþò ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé, ïðåîáðàçóÿñü, òàêèì îáðàçîì, 
â ôàêòîð, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò 

èìåòü îáúåêòèâíûé, ñóáúåêòèâíûé, âíóòðåí­
íèé è âíåøíèé õàðàêòåð èííîâàöèîííîé äåÿ­
òåëüíîñòè [5; 6; 15]. 

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè èí­
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû èìååò ïðèðîäíûé ôàêòîð, êîòî­
ðûé îïðåäåëÿåò åå òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä è 
âëèÿåò íà êîëè÷åñòâåííûé ôàêòîð èííîâà­
öèé. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðèìåíÿåìûå â 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿþò íà 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Îòðàñëè, çàíèìàþùèåñÿ äîáû÷åé 
ðàçëè÷íîãî ñûðüÿ, íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëü­
çóþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû, òåì ñàìûì âëèÿþò 
íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè­
àëà ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü.

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð âêëþ÷àåò ôóíêöèè 
âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóÿ 
êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè èííîâàöèîí­
íûõ ïðîöåññîâ è àêòèâèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî 
òðóäà.  Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ  êîìïëåêñà 
ôóíêöèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôîðìèðó­
åòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.  

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ôàêòîðû 
òðàíñôîðìàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûå ñ ÷åëî­
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ðîëü 
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå ôàêòîðîâ, 
ïðåîáðàçóþùèõ è òðàíñôîðìèðóþùèõ èííî­
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âàöèîííûé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå äâèæóùåé 
ñèëû ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è  ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: 
ñèñòåìíûé, ñèòóàöèîííûé, ôàêòîðíûé ïîä­
õîäû, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàçâè­
òèÿ èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Ñïîñîá àðãóìåíòàöèè: èññëåäîâàíèå 
áàçèðîâàëîñü íà äàííûõ ñòàòèñòèêè â ñôåðå 
îöенки индекса инновационного потенциала 
Южного федерального округа, моделировании 
экономических процессов формирования и 
структурирования инновационного потенциа-
ла как комплексной категории, определяющей 
состояние и вектор развиòèÿ ñëîæíûõ ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâ­
íûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû: 

1) èññëåäîâàíèå íàó÷íî­òåîðåòè÷åñêèõ 
îñíîâ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè èííîâàöèîííî­
ãî ïîòåíöèàëà è ðîëè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
â åãî ðàçâèòèè; 

2) ôîðìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäå­
ëè âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà 
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêèõ ñèñòåì; 

3) àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ïåðñïåêòèâ 
åãî ðàçâèòèÿ.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèñóò­
ñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå ôàêòî­
ðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, 
îäíàêî ðîëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñíîâû­
âàåòñÿ íà ìîòèâàöèîííîì, íàêîïèòåëüíîì è 
ñàìîðàçâèâàþùåìñÿ ôàêòîðàõ, ÷òî ïðåäïî­
ëàãàåò [7; 10; 12]: 

1) âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïî­
òåíöèàëà ñ ïðèîðèòåòîì ñîáñòâåííîé ðå­
ñóðñíîé áàçû, ÷òî îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû è ïðåîáðàçîâàíèå 
ïðîñòðàíñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû 
ðåãèîíà;

2) îáåñïå÷åíèå èííîâàöèé ñûðüåâûìè è 
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, èõ ðàöèîíàëüíîå 
ñî÷åòàíèå â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíîãî ïî­
òåíöèàëà òåððèòîðèé;

3) ñîçäàíèå ñîöèàëüíî­ïñèõîëîãè÷å­
ñêîé è ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû 
âîâëå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òàëàíòëèâûõ ìî­
ëîäûõ êàäðîâ â íàóêó, ñòèìóëèðîâàíèå ïðî­
ãðåññà èõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé; 

4) òðàíñëÿöèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà è 
êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà â ðåàëèçàöèè èííî­
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ïðîòèâîðå÷èÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåõà­
íèçìîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè­
àëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
îáúÿñíÿþòñÿ áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ òåîðèè 
ýíäîãåííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ 
îñíîâàíà íà àíàëèçå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè­
òèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 
Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîãî 
ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî  òðàíñôîðìàöèîííûå 
è òðàíñàêöèîííûå ôàêòîðû. Ïåðâóþ ãðóïïó 
ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿþò ÷åëîâå÷åñêèå, òåõíè÷å­
ñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðåîáðàçóþùèå 
ïðèðîäíûå àêòèâû â ôîðìàò, íåîáõîäèìûé 
÷åëîâåêó. Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ èíñòè­
òóöèîíàëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå è èíôîðìà­
öèîííûå ðåñóðñû, îïðåäåëÿþùèå ñèñòåìó 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíî­
ìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ãäå êàæäûé ôàêòîð 
ñòàíîâèòñÿ îñîáîé óíèâåðñàëüíîé ôîðìîé 
êàïèòàëà [14].

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïðåäëàãàåì ìî­
äåëü âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà 
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêèõ ñèñòåì (ðèñ. 1). 

Äàëåå ðàññìîòðèì èííîâàöèîííûå ýëå­
ìåíòû ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, êîòîðûå ôîð­
ìèðóþò âíóòðåííèé ïîòåíöèàë èííîâàöèîí­
íîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. 
Ïîä ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì ïîíèìàåòñÿ   
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàæäîé ëè÷íîñòè, êî­
òîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü ïóòåì äëèòåëüíûõ 
çàòðàò ãîñóäàðñòâà, ïðîèçâåäåííûõ â öåëÿõ 
áóäóùåãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà­
÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà – ñîçäàíèå è 
ïîïóëÿðèçàöèÿ èííîâàöèé è óñëîâèé, ñ ïîìî­
ùüþ êîòîðûõ ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü èííîâàöè­
îííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè­
òàë â ôîðìå íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ óì­
ñòâåííîé êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé 
ôîðìàò âûÿâëÿåò ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ îòå­
÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è òàêæå àêòè­
âèçèðóåò àêòèâíûå ýëåìåíòû èíòåëëåêòóàëü­
íîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, â îñíîâå èíòåëëåêòóàëü­
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû èëè ðåãèîíà ëåæèò 
ðàçâèòèå íàóêè, óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîäãî­
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ñîñòîÿíèå íàóêîåìêèõ 
ïðîèçâîäñòâ îáóñëîâëåíî èñïîëüçîâàíèåì 
÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, ôîðìèðóþùåãî 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè [13].
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Íà îñíîâå àíàëèçà íàïðàâëåíèÿ ðàçâè­
òèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ 
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÞÔÎ) ìîæíî 
âûÿâèòü òåíäåíöèþ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî­
íàëüíîé ýêîíîìèêè çíàíèé ïðè îïðåäåëåíèè 
ñòåïåíè åå âëèÿíèÿ íà ÂÐÏ, èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü òåððèòîðèè. 

 Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû èíäåê­
ñà ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
äëÿ ðåãèîíîâ ÞÔÎ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûìè ïî­
êàçàòåëÿìè ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âåäóùåå 
ïîëîæåíèå â 2019 ã. çàíèìàþò ðåãèîíû ñ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âóçîâ è ÍÈÈ (Ðîñòîâ­
ñêèé, Àñòðàõàíñêèé, Âîëãîãðàäñêèé ðåãèîí), 

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà 
(ðàçðàáîòàíî àâòîðîì) / Fig. 1. Impact of innovation potential on the socio­economic development 

of the region (developed by the author)

à áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ ÞÔÎ èìåþò îòíî­
ñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà.

Ðàññìîòðèì êîìïîíåíòû èííîâàöè­
îííîãî ïîòåíöèàëà òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðà, 
êîòîðûå èñïîëüçóþò ðåñóðñíûé ýëåìåíò 
èííîâàöèé è ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ 
ðåçóëüòàòà åãî ðåàëèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñïåöèôèêà  òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðà çàêëþ÷à­
åòñÿ â òåõíèêî­òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ðàç­
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì 
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåé,  ñâÿçàííûõ ñî çíà­
÷èòåëüíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, è 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðåíòàáåëüíîñòè êà­
ïèòàëà è ôàêòîðà òðóäà.
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Òàáëèöà 1 / Table 1

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ðåãèîíû ÞÔÎ* /  Intellectual potential Development 
Index, regions of the Southern Federal District*

Þæíûé ôåäåðàëü­
íûé îêðóã / Southern 

Federal District 
Intellectual Potential 

Development

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî 

ïîòåíöèàëà 2017 ã. / 
Intellectual Potential 

Development Index 2017

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ  
èíòåëëåêòóàëüíîãî 

ïîòåíöèàëà 2018 ã. / 
Intellectual Potential 

Development Index 2018

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ  
èíòåëëåêòóàëüíîãî 

ïîòåíöèàëà 2019 ã. / 
Intellectual potential 

Development Index 2019

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 0,826 0,764 0,687

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 0,294 0,389 0,420

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 0,472 0,498 0,503

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 0,381 0,411 0,452

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 0,513 0,499 0,414

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 0,271 0,376 0,365

Ðåñïóáëèêà Êðûì 0,291 0,352 0,372

ã. Ñåâàñòîïîëü 0,314 0,402 0,489

*ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [9]

Â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâà 
ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå òåõíîëîãè÷å­
ñêèå ðåôîðìû â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ, 
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ.  Õàðàêòåðíûå 
ðàçëè÷èÿ  îêàçûâàþò âëèÿíèå  íà ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå çàâèñÿò 
îò  òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ, ìàñøòàáà îð­
ãàíèçàöèè, àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, óðîâíÿ 
èíôðàñòðóêòóðû è òàê äàëåå. 

Òàêèì îáðàçîì, òåõíè÷åñêèé ôàêòîð â 
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà­
ëà ýêîíîìèêè ðåãèîíà – ýòî èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà. Ðåàëèçàöèÿ ðåñóðñíûõ ñîñòàâ­
ëÿþùèõ àïðîáèðóåòñÿ â ôîðìàòå íàóêîåìêèõ 
îòðàñëåé, à òåíäåíöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî òåõ­
íîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì èñõîäÿò îò íàóêîåì­
êîãî ñåãìåíòà ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
â äàííîì ñåãìåíòå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.  

Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ïðîèçâîä­
ñòâà â óñëîâèÿõ íàó÷íîãî ïðîãðåññà îïðåäå­
ëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Þæíîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â ðàìêàõ âçàèìîäåé­
ñòâèÿ çàäàííûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ýôôåêòèâ­
íîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ îêðóãà íåîáõîäèìî èñ­
ïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ýôôåêòèâíûå òåõ­
íîëîãèè è ïëàâíî ïåðåõîäèòü íà ðåàëèçàöèþ 
áîëåå ãèáêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ÍÈÎÊÐ è 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Â ïðîèçâîäñòâå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè 
ðàçëè÷àþò îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè ñ âûñî­

êèì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
òàêèå êàê ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ è îï­
òè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è õèìè÷åñêîå ïðîèçâîä­
ñòâî, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò îòêðûòèå íîâûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ðûíêîâ. 
Äàííûé ñåãìåíò ðûíêà çàíèìàåò ëèäèðó­
þùèå ïîçèöèè ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïî âûïóñêó òðàíñïîðòíîé òåõíèêè è 
îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ìîäåð­
íèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòà, íà 
îñíîâå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê. Îäíàêî ñàìûì 
êðóïíûì ïðîèçâîäñòâîì â ïðîìûøëåííîì 
ñåãìåíòå ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî­
ìûøëåííîñòü, ÷òî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ âíóòðåííèõ îòäåëîâ ÍÈÎÊÐ è 
èíäèâèäóàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ñòðàòå­
ãèè, îñíîâàííîé íà íàó÷íûõ çíàíèÿõ.

Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êîìïî­
íåíòíûé ñîñòàâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà­
ëà ïðèðîäíîãî ôàêòîðà, îñíîâó ðåñóðñíîãî 
ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêî­
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðèðîäíî­ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî­
ëàãàþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âîç­
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ­
ñîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.  Äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ 
â ðåãèîíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäè­
ìî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâûå 
ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü èííî­
âàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè ïðè ðà­
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ öåí­
íîñòåé. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðèâåëè ê 
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ïðàêòè÷åñêè ïîëíîìó âîâëå÷åíèþ ïðèðîäíîé 
ñðåäû â ýêîíîìè÷åñêóþ îáùåñòâåííóþ àê­
òèâíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ àíòðîïîãåííîå âîç­
äåéñòâèå íà ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå 
ñèñòåìû çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðèìåíå­
íèÿ íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. 

Èç­çà ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, 
êîìïëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòîâ, êîòîðûå 
ïðîèçâîäèòåëü ïîêóïàåò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå èí­
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ èäåò ìåäëåííûìè 
òåìïàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíî­òåõ­
íè÷åñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû èãðàþò âàæ­
íóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî­
öåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÿâëÿÿñü åå 
ìàòåðèàëüíî­òåõíè÷åñêîé  îñíîâîé, ñïîñîá­
ñòâóþùåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó è ðàöèî­
íàëüíîìó ïðîöåññó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ðåãèîíàõ 
ÞÔÎ îãðàíè÷èâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

– ñëàáî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íå­
îáõîäèìàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ðåãèîíå; 

– ðàçðàáîòêà èííîâàöèé ÷àñòüþ ïðî­
ìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé çà ïðåäåëàìè òåð­
ðèòîðèè ðåãèîíà; 

– íèçêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷­
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâàíà íà èííîâà­
öèÿõ ñ îáùåñòâåííîñòüþ; 

– íåäîñòàòî÷íàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óíèâåð­
ñèòåòñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàó÷íîé äåÿòåëü­
íîñòè; 

– íèçêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ;

– îòñóòñòâèå èíòåãðàöèîííîãî âçàè­
ìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ñòðóêòóð.

Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáå­
ñïå÷èâàþùèõ îïðåäåëåííûå ôîðìû è ìåòî­
äû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäñòàâëåíà   â îñíîâíîì òåõíîïàðêàìè, 
ìàëûìè èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè è îð­
ãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïîääåðæêîé 
ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äå­
ÿòåëüíîñòü ýòèõ îðãàíèçàöèé îñíîâàíà íà 
ïðåäîñòàâëåíèè ìàðêåòèíãîâûõ, èíôîðìà­
öèîííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðîâåäå­
íèè èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê, þðèäè÷åñêèõ 
óñëóã, óñëóãàõ ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ äëÿ 
ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè è ïîëó÷åíèè ôèíàí­

ñîâîé ïîääåðæêè. Ìíîãèå èííîâàöèîííûå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè Þæíîãî ôåäå­
ðàëüíîãî îêðóãà ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ è ÿð­
ìàðêàõ, îðãàíèçóþò ñåìèíàðû, ìàñòåð–êëàñ­
ñû è êðóãëûå ñòîëû, ÷òî, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, íå 
îïðåäåëÿåò äàííûé ðåãèîí êàê ýôôåêòèâíûé 
êàñàòåëüíî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàññìîòðèì äàëåå ðÿä èíôðàñòðóêòóð­
íûõ ïðîáëåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðå­
ãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà:

– íåðàçâèòàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà òåõ­
íîïàðêîâ îêðóãà; 

– îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ãðàíèö 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â èííîâàöèîííûõ 
öåíòðàõ â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ïðîòîòèïà;

–  öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ðåãèî­
íîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íå èìåþò 
ôóíêöèè îïðåäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ëèìè­
òîâ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â ïðîöåññå 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé.

Òàêæå â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ ïàðòíåð­
ñòâî íåáîëüøèõ êîìïàíèé ñ ðåãèîíàëüíûì 
ðûíêîì, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò òåõíîëî­
ãè÷åñêèé ñåãìåíò ðûíêà è òîðìîçèò ðàçâèòèå 
èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâè­
ëî, ýòî ðåãèîíû, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò 
ìíîãîëåòíèå îòðàñëåâûå êîìïàíèè, èíôðà­
ñòðóêòóðà êîòîðûõ òðåáóåò îáíîâëåíèÿ è ìî­
äåðíèçàöèè. Òàêèå ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíî­
øåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûì ðûíêîì íå äîïóñêàþò 
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è 
âíå ðåãèîíà. Ê òîìó æå ðåãèîíàëüíûé ìåñò­
íûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ìîæåò èìåòü 
îãðàíè÷åííûå êà÷åñòâà äëÿ øèðîêîãî ïðè­
ìåíåíèÿ âíå ðåãèîíà è ïîäõîäèòü òîëüêî äëÿ 
äàííîé òåððèòîðèè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðàñøè­
ðÿòü ñåãìåíòû ðûíêà.  

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ 
ïðîáëåì, íåîáõîäèìî èíòåãðèðîâàòü ðàç­
ëè÷íûå ðåãèîíàëüíûå ðûíî÷íûå ñåãìåíòû ñ 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíûìè ôàêòîðàìè, ÷òî ñïî­
ñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ. 

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèî­
íîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ôèíàíñî­
âî ïîääåðæèâàåòñÿ òîëüêî ìåñòíûìè ðåãè­
îíàëüíûìè ãàðàíòèéíûìè è äåïîçèòíûìè 
ôîíäàìè. Ìèêðîôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 
äîïîëíÿåò ýòîò ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Ôè­
íàíñîâûé èíñòèòóò Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îòëè­
÷àåòñÿ  áîëüøåé íàäåæíîñòüþ è âêëþ÷àåò êàê 
ãàðàíòèéíûé ôîíä, òàê è  12 ðåãèîíàëüíûõ  
ìèêðîôèíàíñîâûõ öåíòðîâ (òàáë. 2).
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                                                                                            Òàáëèöà 2 / Table 2

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ áëîêîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÞÔÎ* / 
Formation of financial blocks to support innovation activities of the Southern Federal District regions*

Ñóáúåêò ÐÔ / 
Subject of the Russian 

Federation

Ãàðàíòèéíûé ôîíä / 
Guarantee Fund

Êàïèòàëèçàöèÿ ôîíäà, 
ìëí ð. / Capitalization of 
the fund (million rubles)

Öåíòðû 
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ / 

Microfinance centers

Êðàñíîäàðñêèé êðàé / 
Krasnodar Territory 1 535,8 1

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü / 
Astrakhan region 1 280,0 1

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü / 
Volgograd region 1 300,0 1

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü / 
Rostov region 1 1122,1 12

*ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [12]

Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäå­
ðàëüíîãî îêðóãà íåò ìåõàíèçìà âåí÷óðíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàçâèòî âåí÷óðíîå ôèíàí­
ñèðîâàíèå â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ, òàêèõ êàê 
Ìîñêâà, Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, Êàçàíü, Òîìñê è 
äðóãèå. 

Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ ñòðóêòóðà îòëè­
÷àåòñÿ ñòðóêòóðíûìè äèñáàëàíñàìè, ÷òî îò­
ðàæàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïî 
ñëåäóþùèì ôàêòîðàì:

– íåïðîïîðöèîíàëüíîñòü òåððèòîðèé;
– íåïðîïîðöèîíàëüíîñòü îòðàñëåé; 
– íåïðîïîðöèîíàëüíîñòü ôèíàíñîâûõ 

âëîæåíèé. 
Â ðåãèîíàõ ÞÔÎ ñôîðìèðîâàëèñü ôè­

íàíñîâûå èíñòèòóòû, íî íà äàííûé ìîìåíò 
îíè íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. 
Ïðîöåññ àêòèâíîé  äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî­
ãî èíñòèòóòà èíôðàñòðóêòóðû ïî ñîäåéñòâèþ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò ïðèâëå­
÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû. 

Äëÿ âûõîäà Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè ðå­
ãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êîíòåêñòå 
èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà 
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåí­
òàõ è ñôåðå óñëóã íåîáõîäèìû ìàñøòàáíûå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå âûñîêîòåõíî­
ëîãè÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ãàðàí­
òèðóþùàÿ ýôôåêòèâíûé ïðîãðåññ âî âñåõ 
ñôåðàõ æèçíè ðåãèîíà, äîëæíà áûòü îñíîâà­
íà íà ïðåâåíòèâíîì ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî–
ðåïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ 

êàäðîâ íà áàçå âóçîâ â ðàìêàõ èíòåãðàöèè ñ 
äåéñòâóþùèìè áèçíåñ–ñòðóêòóðàìè íà èí­
íîâàöèîííîé îñíîâå. 

Íàó÷íî–îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë 
âåäóùèõ ãîðîäñêèõ öåíòðîâ (Ðîñòîâñêèé è 
Âîëãîãðàäñêèé ðåãèîí, Êðàñíîäàðñêèé êðàé) 
ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî­
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñåêòîðîâ èííîâàöèîí­
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñïåöèôèêà  
èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè íàóêè Þæíîãî 
Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà çàêëþ÷àåòñÿ â  ïðåîá­
ëàäàþùåì âëèÿíèè âûñøåé îáðàçîâàòåëü­
íîé ñèñòåìû.  Â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ âåäóùèì çâåíîì ÿâëÿåòñÿ Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, äîëÿ êîòîðîãî 
â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî–
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ­
òåëüíîñòè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè ñîñòàâèëà 2,4 %, âóçû Ðîñòîâñêîé îá­
ëàñòè – áîëåå 50 %, îñòàëüíûå – 26,1 %.  

Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò âêëþ­
÷àåò 12 íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó­
òîâ è 7 ïðîåêòíûõ àãåíòñòâ. Êëþ÷åâûì èííî­
âàöèîííûì èíñòèòóòîì ÿâëÿåòñÿ òåõíîïàðê 
ÞÔÓ, ñôîðìèðîâàííûé íà áàçå òåõíîïàðêîâ 
Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
è Òàãàíðîãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàäèîòåõ­
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
òåõíîïàðê ÞÔÓ âêëþ÷àåò äî 50 ìàëûõ èííî­
âàöèîííûõ êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ  1/8 äî­
ëþ  èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÞÔÎ. 

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ôóíêöèîíèðó­
þò 11 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è ïðîôèëü­
íûõ íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäå­
íèé. Ñïåöèàëèñòû Êðàñíîäàðñêîãî ðåãèîíà 
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â ðàìêàõ  ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé  ðàñøèðÿþò ñïåöèàëèçàöèþ 
â èçó÷åíèè  áèîëîãèè è ìåäèöèíû, õèìèè è 
ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, ñîöèàëüíûõ è ãóìàíè­
òàðíûõ íàóê. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ  ñóùåñòâåí­
íóþ ðàáîòó ïî íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèì 
íàïðàâëåíèÿì è âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâ­
ëåííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,  
îáðàçîâàòåëüíûé íàó÷íûé èíñòèòóò ðåãèîíà 
åùå íóæäàåòñÿ â ìíîæåñòâå äîðàáîòîê è ââå­
äåíèè íîâûõ êîíöåïöèé. 

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ îáðàçî­
âàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ êðàÿ îáóñëîâëåíà ðÿ­
äîì ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå: 

– íåâîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íûõ ðàçðàáî­
òîê ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé ñè­
ñòåìû; 

– îòñóòñòâèå èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîîò­
íîøåíèé ìåæäó íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíû­
ìè, èííîâàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåä­
ïðèÿòèÿìè;

– íèçêàÿ äîëÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê; 

– íåðàçâèòàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñòðóêòó­
ðà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.  

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðåäïîëàãàåò 
îòêðûòèå öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è 
èííîâàöèé, èãðàþùèõ âàæíóþ ðîëü â ñèñòå­
ìå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Öåíòðû ïîääåðæêè 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé â ðåãèîíàõ ÞÔÎ îò­
êðûòû  â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Àñòðàõàíñêîì, 
Âîëãîãðàäñêîì è Ðîñòîâñêîì ðåãèîíàõ. 

Äàííûå öåíòðû ïîääåðæêè îáåñïå÷èâà­
þò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè 
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ðàñêðûòîé â îïó­
áëèêîâàííûõ ïàòåíòíûõ äîêóìåíòàõ Ôåäå­
ðàëüíîãî èíñòèòóòà ïðîìûøëåííîé ñîá­
ñòâåííîñòè;

– äîñòóï ê ïðîâåðêå ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâ­
ëåííîãî òåõíè÷åñêîãî èëè õóäîæåñòâåííî–
äèçàéíåðñêîãî ðåøåíèÿ êðèòåðèÿì çàùèòû, 
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü öåëåñîîáðàç­
íîñòü ðåãèñòðàöèè;

– ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïàòåíòíîìó ïî­
èñêó; 

– ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã êîíñóëüòàíòà; 
– ýëåêòðîííàÿ àðõèâàöèÿ;
– èññëåäîâàíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è 

òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷å­

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, èõ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

– îêàçàíèå óñëóã ïî îôîðìëåíèþ ëè­
öåíçèè; 

– îíëàéí êóðñû ïî ñòàíäàðòàì Âñåìèð­
íîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá­
ñòâåííîñòè;

– îòêðûòûå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû.  
Ñèñòåìà ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èí­

ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëü­
íîãî îêðóãà îñíîâàíà íà ñòðóêòóðå âçàèìîñ­
âÿçàííûõ ñèñòåìíûõ ýëåìåíòàõ, êîòîðûå 
íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü è îáíîâëÿòü äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ðîäà äåÿ­
òåëüíîñòè (ðèñ. 2). 

Ìåõàíèçìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âêëþ÷àþò: 

– ôîðìèðîâàíèå øèðîêîé èíôîðìà­
öèîííîé ïëàòôîðìû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîôèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà   íà ñòèìó­
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñ ãî­
ñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ïîääåðæèâà­
þùèìè ýòî íàïðàâëåíèå.

– ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâó êîììåð÷å­
ñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñ íàó÷íûìè ñïåöèàëè­
ñòàìè è ñîçäàòåëÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî­
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.  

– ôîðìèðîâàíèå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â 
ðåãèîíå, ñîçäàíèå ëèçèíãîâûõ öåíòðîâ. 

– ðåàëèçàöèÿ øèðîêîãî ïðîôèëÿ îáðà­
çîâàíèÿ èííîâàöèîííûì êîìïåòåíöèÿì íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ.  

Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïðî­
áëåìà, âëèÿþùàÿ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí­
íîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ 
íåãîòîâíîñòè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ê èí­
íîâàöèîííûì ïðîäóêòàì è òåõíîëîãè÷åñêèì 
ïðåîáðàçîâàíèÿì. Â ðåãèîíàõ Þæíîãî ôå­
äåðàëüíîãî îêðóãà ôóíêöèîíèðóåò äîâîëüíî 
ìíîãî ñîïðÿæ¸ííûõ ïðîèçâîäñòâ, èìåþùèõ 
åäèíûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü óñòàðåâøåãî 
ôîðìàòà. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà íå ñïî­
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ 
÷àñòü ðûíêà ñîòðóäíè÷àåò ñ èìåþùèìèñÿ 
îòðàñëÿìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûñîêèé èííî­
âàöèîííûé ïîòåíöèàë  ðåãèîíà èñïîëüçóåòñÿ 
íå â ïîëíîé ìåðå. 
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Çàêëþ÷åíèå. Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîåêòû 
è èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè òðåáóþò áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà­
íèçàöèé â ïðîåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîììåðöè­
àëèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Ðàññìîòðåâ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Þæíîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ìîæíî îòìåòèòü ïî­
ëîæèòåëüíûå òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíå­
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ 
óñëîâèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü­
íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå ôðàãìåíòàð­
íîñòü è íèçêóþ ñòåïåíü èíòåãðàöèè èííî­
âàöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ. Ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå­

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ ÞÔÎ (ðàçðàáîòàíà àâòîðîì) /
Fig. 2. System of elements of the innovation infrastructure of the Southern Federal District regions 

(developed by the author)

ãèîíà äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ðåãèîíàõ ÞÔÎ îòìå÷åí íèç­
êèé òâîð÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí­
öèàë â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ èçîáðåòåíèé è 
òåõíîëîãèé, ÷òî òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ñòèìóëè­
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé è óãëóáëåíèå ñîäåéñòâèÿ ðåãè­
îíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðå­
ìÿ ïîääåðæêà íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â ðåãèîíå 
äîëæíà ïðîèñõîäèòü îäíîâðåìåííî ñ ôîðìè­
ðîâàíèåì ñïðîñà ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ðåãè­
îíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà.
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ÌÈÐÎÂÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

GLOBAL TRENDS IN INVESTMENT AND INNOVATION

Ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü ìíîãèå êðóïíåéøèå êîìïàíèè â ðàç­
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì ýïèäåìèè Covid­19.  Ïðåäñòàâëåíû ñòðàíû, êîòîðûå äîáèëèñü 
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Âûÿâëåíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü íà êàæäîì ýòàïå èííîâàöèîííîãî öèêëà: îò êîíöåïòóàëèçàöèè ïðîäóêòà, óñëóãè èëè òåõ­
íîëîãèè äî èõ êîììåðöèàëèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû îòíîñèòåëüíî 
íîâûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê ðûíêè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êðàóäôàíäèíã è 
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîëèòè÷åñêèå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé ñïî­
ñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ òî÷åê ðîñòà è äîñòèæåíèþ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå 
äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Äîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè è ñîãëàñî­
âàííûå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ìîãóò ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü 
òåíäåíöèè óñèëåíèÿ ïðîòåêöèîíèçìà è ðåøàòü âàæíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå è 
â áóäóùåì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè; èííîâàöèè; èíäåêñ èííîâàöèé; ÍÈÎÊÐ; òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû; èííîâàöèîííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå; ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè; ïàíäåìèÿ; ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåíöèÿ

The article presents the current problems faced by many of the largest companies in various industries related 
to the impact of the Covid­19 epidemic. The article describes the countries that have achieved high results in the 
process of active innovation implementation. It is revealed that financing plays an important role at every stage 
of the innovation cycle, from the conceptualization of a product, service or technology to their commercialization 
and subsequent development. Today, relatively new financing mechanisms are widespread, such as intellectual 
property markets, crowdfunding and solutions in the field of financial technologies. Policy measures to stimulate 
investment contribute to the emergence of new growth points and the achievement of long­term goals, which 
is important for the future development of countries. It is proved that the effectiveness of cooperation between 
countries and their internationally agreed research projects can effectively counter the trend of increasing pro­
tectionism and solve important social problems at the present stage and in the future

Key words: investment; innovation; innovation index; R & D; technology clusters; innovative financing; financial technologies; 
pandemic; market economy, competition
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Ââåäåíèå. Â ýïîõó ïðîðûâíûõ òåõíîëîãè­
÷åñêèõ ðåøåíèé ïîòðåáèòåëè âñå ÷àùå 

îòäàþò ïðåäïî÷òåíèÿ ñîâåðøåííî íîâûì 
ïðîäóêòàì, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò èííîâà­
öèè. Èìåííî èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû è óñ­
ëóãè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåä­
íåâíîé æèçíè áîëüøèíñòâà ãðàæäàí.

Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî­
ìèêè èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì 
èíñòðóìåíòîì êîíêóðåíöèè õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ. Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ­
òåëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé 
çàäà÷åé, ïîçâîëÿþùåé ïîâûñèòü ýôôåêòèâ­
íîñòü îòðàñëåé ýêîíîìèêè â öåëîì è êîíêó­
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ðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà â óñëîâèÿõ îãðà­
íè÷èòåëüíûõ ìåð, â ÷àñòíîñòè.

Ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èíâåñòè­
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàñò 
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ôè­
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïå­
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à 
òàêæå – óâåëè÷èòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâ åãî ñòàáèëüíîå ýêî­
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èííî­
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìå­
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, 
ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèðîâàíèåì èííîâàöèîí­
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðîâåñòè ïîèñê 
ëó÷øèõ ïðàêòèê èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöè­
îííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé â õîäå îðãàíèçàöèè áèçíåñ­ïðî­
öåññîâ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü ñîñòî­
ÿíèå ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ è ôîðì èíâå­
ñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿõ ïàíäåìèè. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç, ñèíòåç, 
àíàëîãèÿ è ìîäåëèðîâàíèå.

Ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû. Ýïèäåìèÿ 
Covid­19 âûçâàëà ñóùåñòâåííûé ñïàä â ìè­
ðîâîé ýêîíîìèêå. Ñîâðåìåííûé êðèçèñ óäà­
ðèë ïî èííîâàöèîííîé ñôåðå êàê ðàç òîãäà, 
êîãäà îíà íàõîäèëàñü â ñàìîì ðàñöâåòå. 

Â 2018 ã. ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâà­
íèÿ è îïûòíî­êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè 
(ÍÈÎÊÐ) âûðîñëè íà 5,2 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûñèëî òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ ïî­
ñëå ñóùåñòâåííîãî ïîäúåìà, ïîñëåäîâàâøåãî 
çà ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 2008­2009 ãã. Âåí­
÷óðíûé êàïèòàë è èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äîñòèãëè 
íåáûâàëî âûñîêîãî óðîâíÿ. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðîÿâèëàñü òâåðäàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âî­
ëÿ, â òîì ÷èñëå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, 
ê ïîîùðåíèþ èííîâàöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îò­
íîñèòåëüíî íîâîé è ìíîãîîáåùàþùåé òåí­
äåíöèåé ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîêðàòèçàöèè 
èííîâàöèé è èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà ïðå­
äåëàìè îãðàíè÷åííîãî êðóãà âåäóùèõ ýêî­
íîìèê è êëàñòåðîâ.Ïàíäåìèÿ êàòåãîðè÷íî 
íè÷åãî íå èçìåíèëà ñîâðåìåííûå òåõíîëî­
ãèè è èííîâàöèè ñîõðàíÿþò êðóïíåéøèé ïî­
òåíöèàë. Âåäóùèå êîìïàíèè è èíâåñòîðû â 
ÍÈÎÊÐ íå îòêàçàëèñü îò ÍÈÎÊÐ, èíòåëëåê­
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èííîâàöèé, ÷òî 

ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîá­
íîñòü.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå­
íèå. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ – 
çëîáîäíåâíàÿ ïðîáëåìà äëÿ íîâàòîðîâ âñåãî 
ìèðà, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñ­
ëîæíèëàñü èç­çà ïàíäåìèè COVID­19. 

Ôèíàíñèðîâàíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü íà 
êàæäîì ýòàïå èííîâàöèîííîãî öèêëà: îò êîí­
öåïòóàëèçàöèè ïðîäóêòà, óñëóãè èëè òåõíîëî­
ãèè äî èõ êîììåðöèàëèçàöèè è ïîñëåäóþùå­
ãî ðàçâèòèÿ [7].

Ïåðåä ïàíäåìèåé íåêîòîðûå íîâûå 
ó÷àñòíèêè, òàêèå êàê ñóâåðåííûå ôîíäû áëà­
ãîñîñòîÿíèÿ è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, 
íà÷àëè âûõîäèòü â ñôåðó èííîâàöèîííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå ãîñóäàðñòâåííî­
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîÿâèëèñü íîâûå âèäû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðûíêè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, êðàóäôàíäèíã) è ðåøåíèÿ â 
îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Íîâûå òåí­
äåíöèè ïðèîñòàíîâëåíû â ñâÿçè ñ êðèçèñîì, 
îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïîñòåïåííî 
âîçîáíîâëÿþòñÿ. Âåäóùèå îòðàñëè ïî ðàñõî­
äàì íà ÍÈÎÊÐ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1. 

×òîáû óñòàíîâèòü âëèÿíèå èíâåñòèöèé 
íà èííîâàöèè, ðàññìîòðèì ïðåäûñòîðèþ 
êðèçèñà COVID­19. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò 
ñðåäíèå ìèðîâûå ðàñõîäû íà èííîâàöèè 
ðîñëè áûñòðåå, ÷åì ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà. Ïðè 
ýòîì ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà åùå íå ïîëíîñòüþ 
îïðàâèëàñü îò ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà 2009 ã. [6]. Âåí÷óðíûé êàïèòàë íà­
õîäèëñÿ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, è êîëè­
÷åñòâî ãëîáàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñäåëîê 
ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàëî. Â ìèðå ïîÿâèëîñü 
÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíîå ïîëèòè÷åñêîå ïðîòèâî­
ñòîÿíèå ìåæäó ñòðàíàìè. Áîëüøèíñòâî ñòðàí 
àêòèâíî ïðîäâèãàëè èííîâàöèè â ïîääåðæêó 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [2]. Îä­
íàêî â 2020 ã. ìèð ïîñòðàäàë îò COVID­19.

Âåí÷óðíûé êàïèòàë è äðóãèå èííîâàöè­
îííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíèçè­
ëèñü, îñîáåííî äëÿ êîìïàíèé ñ äîëãîñðî÷­
íîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïåðñïåêòèâîé. Ýòî 
ñíèæåíèå ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà ðàçâèòèå êðóïíûõ ïðîðûâíûõ èííîâàöèé â 
áóäóùåì.

Ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî êðèçèñ 
COVID­19, êàê îæèäàåòñÿ, îêàæåò çíà÷èòåëü­
íîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèè. Èñòî­
ðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî èíâåñòèöèè â 
èííîâàöèè ïîñëå ïàíäåìèè âñåãäà áûëè ñíè­
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Ðèñ. 1. Âåäóùèå îòðàñëè ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ, èçìåðÿåìûå äîëåé îðãàíèçàöèé ñ ñàìûìè âûñîêèìè 
ðàñõîäàìè íà ÍÈÎÊÐ â ìèðå, 2018­2019 ãã. / Fig. 1. Leading industries by R & D expenditures, measured by 

the share of organizations with the highest R & D expenditures in the world, 2018­2019

æåííûìè [8]. Êàê è âî âðåìÿ ðåöåññèé, òàêèõ 
êàê ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ â 2009 ã., 

ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è äðóãèå èííîâàöèè ìîãóò 
ñîêðàòèòüñÿ â 2021–2024 ã.

Îäíàêî âëèÿíèå êðèçèñà íà èííîâà­
öèè áóäåò çàâèñåòü îò âîññòàíîâëåíèÿ è ñó­
ùåñòâóþùèõ êîììåð÷åñêèõ è èííîâàöèîí­
íûõ ïðàêòèê è ïîëèòèêè. Ïðîøëûå êðèçèñû 
ïî­ðàçíîìó ñêàçàëèñü íà îòðàñëÿõ ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí. Ïðè ýòîì óðîâåíü èííîâàöèé â ðÿäå 
îòðàñëåé è ñòðàí ïîâûñèëñÿ. Ýòî ìîæåò ñëó­
÷èòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ôàêòè÷åñêè ïàí­
äåìèÿ ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì èííîâàöèé. Â 
÷àñòíîñòè, ñåêòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ áîðåòñÿ 
çà ðàçðàáîòêó âàêöèí è äðóãèõ ìåòîäîâ ëå÷å­
íèÿ è äèàãíîñòèêè, ñâÿçàííûõ ñ êîðîíàâèðóñ­
íûì çàáîëåâàíèåì. Äî ïàíäåìèè îáúåì èí­
âåñòèöèé íèêîãäà íå äîñòèãàë òàêèõ îáúåìîâ.

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé 2020 ã. 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â çíà÷è­
òåëüíîé ñòåïåíè ñêîíöåíòðèðîâàíû â òû­
ñÿ÷àõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ ïî 
âñåìó ìèðó: 2500 êîìïàíèé ñ íàèáîëüøèìè 
ðàñõîäàìè íà èííîâàöèè ïðîâîäÿò ÍÈÎÊÐ, 
ôèíàíñèðóåìûå êîðïîðàöèÿìè, ÷òî ñîñòàâ­
ëÿåò áîëåå 90 % îò îáùåìèðîâîãî îáúåìà 
[9]. Äëÿ áîëüøèíñòâà ýòèõ êîìïàíèé èííîâà­
öèè ÿâëÿþòñÿ ñòåðæíåì áèçíåñ­ñòðàòåãèè.

Ïðè ïîääåðæêå öèôðîâèçàöèè îòðàñ­
ëè ÈÊÒ (èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöè­

îííûå òåõíîëîãèè) àêòèâíî âîçîáíîâèëè 
èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ. Âåäóùèå íàó÷íî­èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèå êîìïàíèè â ñåêòîðå èí­
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èìåþò áîëüøèå 
ðåçåðâû íàëè÷íîñòè, ïðè÷åì àêòèâíîå ðàç­
âèòèå öèôðîâèçàöèè òîëüêî óñèëèâàåò ïîä­
äåðæêó èííîâàöèé. 

Â ñåêòîðå ôàðìàöåâòèêè è áèîòåõíî­
ëîãèè íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ â 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïîä âëèÿíèåì 
âíîâü óñèëèâøåãîñÿ èíòåðåñà ê èññëåäîâà­
íèÿì è ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè çäðàâîîõðà­
íåíèÿ. Ôàðìàöåâòè÷åñêèå è áèîòåõíîëîãè÷å­
ñêèå êîìïàíèè ïûòàëèñü íàéòè ýôôåêòèâíûå 
ìåòîäû ëå÷åíèÿ êîðîíàâèðóñíîé áîëåçíè è 
ñìîãëè äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòîâ. 

Â òàêîé îòðàñëè êàê òðàíñïîðò àêòèâè­
çèðîâàëñÿ èíòåðåñ ê ñôåðå àëüòåðíàòèâíîé 
ýíåðãåòèêè è ïîèñêó íîâûõ ïðîðûâíûõ ðåøå­
íèé â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè.

Àíàëèòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî äàííûå îò­
ðàñëè ñ èíòåíñèâíûì ïðîâåäåíèåì ÍÈÎÊÐ 
ñìîãóò èçáåæàòü ñíèæåíèÿ îáúåìîâ èíâåñòè­
öèé â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñðåä­
íåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè ïðåäïðèÿòèÿ, 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíèêà
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èç ñôåðû òîðãîâëè (ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ), 
òóðèçìà è ðàçâëå÷åíèé, à òàêæå òâîð÷åñêîé 
ñôåðû. Ïðè ýòîì ïàíäåìèÿ ñòàëà ñâîåãî ðî­
äà êàòàëèçàòîðîì â îïòèìèçàöèè îïåðàöèîí­
íûõ ïðîöåññîâ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé [10]. Ñ 
öåëüþ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ äàííîé ñèòóàöèè 
ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñîñîòîÿíèå êîìïàíèé, 

êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â èíâåñòèðîâà­
íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäÿ 
èç îöåíêè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, ìû ïîñòðîèëè 
ãðàôèê â âèäå ïóçûðåé (ðèñ. 2). Ðàçìåð ïóçû­
ðÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùèé îáúåì ÍÈÎÊÐ 
îòäåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè. 

Ðèñ. 2. Êîìïàíèè ñ ñàìûìè âûñîêèìè çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, 2018­2020 ãã. / 
Fig. 2. Companies with the highest R & D costs in various industries, 2018­2020

Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî ëèäåðàìè â èíâå­
ñòèðîâàíèè â ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöè­
îííî­êîììóíèêàöèîííàÿ îòðàñëü è ýëåêòðî­
íèêà, à òàêæå ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, 
èíâåñòèðóþùèõ â èííîâàöèè, èç ÑØÀ. Ýòî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ñòðàíå ñóùåñòâóåò áëà­
ãîïðèÿòíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà è èíôðà­
ñòðóêòóðà, ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçàöèè ìå­
ðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Â îòëè÷èå îò êðèçèñà 2009 ã., òåêóùàÿ 
ñèòóàöèÿ íå âûçâàíà êðèçèñîì â ôèíàíñîâîì 
èëè áàíêîâñêîì ñåêòîðå [1–5]. Îäíàêî èíäè­
êàòîðû ðèñêîâàííûõ èíâåñòèöèé, íà êîòîðûå 
ïîëàãàþòñÿ êîìïàíèè, îñîáåííî ñòàðòàïû, 
ïîêàçûâàþò, ÷òî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà­
íèÿ èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé ïîñòåïåííî 
èñòîùàþòñÿ.

Ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå ñâèäåòåëü­
ñòâóþò î òîì, ÷òî ðàñòóùèå ðèñêè îãðà­
íè÷èâàþò äîñòóï ìîëîäûõ êîìïàíèé ê 
êàïèòàëó. Âåí÷óðíûé êàïèòàë è äðóãèå èí­
íîâàöèîííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 

äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ñíèçèòü ïðåäëîæåíèå, 
îñîáåííî äëÿ êîìïàíèé ñ äîëãîñðî÷íîé èñ­
ñëåäîâàòåëüñêîé ïåðñïåêòèâîé. Ýòî ñíèæå­
íèå ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå êðóïíûõ ïðîðûâíûõ èííîâàöèé â 
áóäóùåì. Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõî­
äà è áûñòðîðàñòóùèå ñòðàíû ñ ôîðìèðóþ­
ùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ïîëüçóþùèå­
ñÿ áëàãîñêëîííîñòüþ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, 
òàêèå êàê ÑØÀ è Êèòàé, ìîãóò áûñòðî âîñ­
ñòàíîâèòüñÿ. Ñïðîñ íà èííîâàöèè îñòàåòñÿ 
íà âûñîêîì óðîâíå: ñäåëêè âåí÷óðíîãî êà­
ïèòàëà Êèòàÿ èç­çà ïàíäåìèè áûëè ñîêðà­
ùåíû ïðèìåðíî íàïîëîâèíó, íî òåïåðü îíè 
âîññòàíîâèëèñü, àêòèâèçèðóÿ èííîâàöèè 
â îáëàñòÿõ îíëàéí­îáðàçîâàíèÿ, áîëüøèõ 
äàííûõ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðî­
áîòîòåõíèêè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåä­
ñòàâèì ëèäåðîâ â îáëàñòè èííîâàöèé. Íà 
ðèñ. 3 ïðåäñòàâèì ñòðàíû, ëèäèðóþùèå â îá­
ëàñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.



137

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 7

Ðèñ. 3. Ãëîáàëüíûå ëèäåðû â îáëàñòè èííîâàöèé â 2020 ã. / Fig. 3. Global leaders in innovation in 2020

Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ è ÑØÀ ïðîäîëæà­
þò ëèäèðîâàòü â ðåéòèíãå èííîâàöèé. Ðåñïó­
áëèêà Êîðåÿ (10­å ìåñòî) âïåðâûå âîøëà â 
ïåðâóþ äåñÿòêó. Êèòàé (14­å ìåñòî) îñòàåòñÿ 
åäèíñòâåííîé ñòðàíîé ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
äîõîäà ñðåäè 30 êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê GII, 
à Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû (34­å 
ìåñòî) âîøëè â òîï­35 âïåðâûå. Èíäèÿ (48­å 
ìåñòî) è Ôèëèïïèíû (50­å ìåñòî) òàêæå âïåð­
âûå âîøëè â òîï­50. Ñ 2014 ã. ðåéòèíã Ôèëèï­
ïèí ïðîäîëæàë óëó÷øàòüñÿ (50­ÿ ïîçèöèÿ).

Çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò Êèòàé, Ôèëèïïè­
íû, Èíäèÿ è Âüåòíàì äîáèëèñü íàèáîëåå çíà­
÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â ñâîèõ ðåéòèíãàõ.

Õîòÿ ðåãèîíàëüíûé ðàçðûâ â èííîâàöèÿõ 
âñå åùå ñóùåñòâóåò, Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èí­
íîâàöèé 2020 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ðÿä ñòðàí ñ 
ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äî­
áèëèñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè èííî­
âàöèé. Íàïðèìåð, Òàèëàíä è Ìàëàéçèÿ çàíÿ­
ëè ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåìàì áèçíåñ­ÍÈÎÊÐ 
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî (÷èñòîãî) ýêñïîðòà; 
Áîòñâàíà è Ìîçàìáèê – ïåðâîå ìåñòî ïî ðàñ­
õîäàì íà îáðàçîâàíèå è èíâåñòèöèÿì â èí­
íîâàöèè; Ìåêñèêà ñòàëà êðóïíåéøèì â ìèðå 
òâîð÷åñêèì ñåêòîðîì ïî äîëè â îáùåì îáú­
åìå òîðãîâëè (ñòðàíà­ýêñïîðòåð). Âîçäåé­
ñòâèå êðèçèñà íà èííîâàöèè áóäåò çàâèñåòü 

îò âîññòàíîâëåíèÿ è ñóùåñòâóþùèõ êîììåð­
÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è ïîëèòèêè. 
Êðîìå òîãî, èç 25 ñòðàí, â êîòîðûõ ïîêàçàòå­
ëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëó÷øå, ÷åì 
ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, âîñåìü 
íàõîäÿòñÿ â Àôðèêå, ê þãó îò Ñàõàðû. Èíäèÿ, 
Êåíèÿ, Ìîëäîâà è Âüåòíàì áûëè ñðåäè èí­
íîâàöèîííûõ ëèäåðîâ â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò 
ïîäðÿä.

GII 2020 òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ èííîâà­
öèè â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû â íåêîòîðûõ 
ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà è â Êèòàå. 
Òîêèî­Éîêîãàìà (ßïîíèÿ) ñíîâà ñòàë ëó÷øèì 
êëàñòåðîì, çà íèì ñëåäóþò Øýíü÷æýíü­Ãîí­
êîíã­Ãóàí÷æîó (Êèòàé), Ñåóë (Ðåñïóáëèêà Êî­
ðåÿ), Ïåêèí (Êèòàé) è Ñàí­Õîñå­Ñàí­Ôðàí­
öèñêî (ÑØÀ).

Ïîëèòè÷åñêèå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ 
èíâåñòèöèé ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
òî÷åê ðîñòà è äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öå­
ëåé, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ áóäóùå­
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàí.

Ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí ñ 
âûñîêèì è ñðåäíèì äîõîäîì ðàçðàáàòû­
âàþò ïàêåòû ÷ðåçâû÷àéíîé ïîìîùè äëÿ 
ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè, ïðè­
áëèæàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè è 
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ïðåäîòâðàùåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíå­
ñðî÷íûõ ïîòåðü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. 
Ïî íàøèì îöåíêàì, íà äàííûé ìîìåíò àñ­
ñèãíîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè äîñòèãëè 9 òðëí 
äîëë. ÑØÀ.

Îäíàêî â öåëîì ýòè ìåðû íå íàöåëåíû 
êîíêðåòíî íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé 
è ñòàðòàïîâ. Ôàêòè÷åñêè ìíîãèå ñòàðòàïû 
íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ñóùåñòâóþ­
ùèõ ïëàíîâ. Îäíàêî Ñòðàíû Åâðîïû ñîçäàþò 
ñïåöèàëüíûå ôîíäû äëÿ ïîääåðæêè ñòàðòàïîâ. 
Íàïðèìåð, Ôðàíöèÿ âûäåëèëà 80 ìëí åâðî, 
÷òîáû âîñïîëíèòü äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ ñòàðòà­
ïû. Øâåéöàðèÿ ïðåäîñòàâèëà çàéìû íà ñóì­
ìó 154 ìëí øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ ñòàðòàïàì, 
ñòîëêíóâøèìñÿ ñ ïðîáëåìàìè ñ äåíåæíûìè 
ïîòîêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïàíäåìèåé.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ 
ñòðàí äîëæíû ïðèíÿòü äàëüíîâèäíóþ èí­
íîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ 
ñòðåìèòåëüíîìó íàðàùèâàíèþ ýêîíîìè÷å­
ñêîãî ïîòåíöèàëà. Åñëè íå óäàñòñÿ îáðàòèòü 
âñïÿòü òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ íà 
èííîâàöèè, øàíñû íà äîëãîñðî÷íûé ðîñò 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøàòñÿ.

Ïîñëå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè­
çèñà â 2009 ã. ïðàâèòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí 
ïðîâîäèëè ïîëèòèêó ïîîùðåíèÿ ðîñòà, âêëþ­
÷àÿ ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé è 
èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðåçóëü­
òàòå óäàëîñü ðåøèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Â 
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ àêöåíò íà÷àë ñìåùàòüñÿ ñ 
êîíòðîëÿ íà âîññòàíîâëåíèå. Íàïðèìåð, ÑØÀ 
è Êèòàé ðàññìàòðèâàëè âîçìîæíîñòü èíâå­
ñòèðîâàíèÿ áîëüøèõ ñóìì ñòèìóëèðóþùèõ 
ôîíäîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðî­
äâèæåíèÿ èííîâàöèé. Ïîýòîìó äàííûå ìåðû 
ïîçâîëèëè èì ñòàòü ìèðîâûìè äåðæàâàìè.

Îòêðûòîñòü ìèðà è ìåæäóíàðîäíîå ñî­
òðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè èííîâàöèé ñòàëêè­
âàþòñÿ ñ ðåàëüíûìè óãðîçàìè. Â òî æå âðå­
ìÿ ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðåøåíèþ 
ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì âî âðåìÿ ïàíäåìèè 
ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿ­
åòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñêîðîñòü è ýôôåêòèâ­
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà äåìîíñòðèðóþò, ÷òî 
ñîãëàñîâàííûå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå 
íàó÷íî­èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ìîãóò 
ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü òåíäåíöèè óñè­
ëåíèÿ èçîëÿöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè è ðåøàòü 
âàæíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.
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ïîäãîòîâêè òüþòîðîâ â Îòêðûòîì óíèâåðñèòåòå Âåëèêîáðèòàíèè, Ëîíäîí, 2003 ã.; ñòàæèðîâêà 
ïî ïðîãðàììå «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò», Ìþíõåí, ÔÐÃ, 2005 ã.

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ýíåðãåòèêà, ìåíåäæìåíò, áèçíåñ­ïëàíèðîâàíèå, ìàðêåòèíã, 
ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî, ìåíåäæìåíò 
êà÷åñòâà, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ìîðñêàÿ ëîãèñòèêà.
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Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 7                                                                                   Ïåðñîíàëèè

Àâòîð è ñîàâòîð áîëåå 280 ðàáîò: èç íèõ 14 ìîíîãðàôèé, 72 íàó÷íûõ ñòàòüè èç ñïèñêà ÂÀÊ, 
24 ó÷åáíûõ è ó÷åáíî­ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿ, ÷åòûðå àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâà, 10 ñòàòåé èç 
ñïèñêà ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû öèòèðîâàíèÿ Scopus, èíäåêñ Õèðøà 12.

×ëåí ðåäêîëëåãèè íàó÷íûõ æóðíàëîâ èç ïåðå÷íÿ ÂÀÊ: «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàð­
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà», «Âåñòíèê Áóðÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà», «Íàó÷íî­òåõ­
íè÷åñêèå âåäîìîñòè Ñàíêò­Ïåòåðáóðãñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ýêîíîìè÷åñêèå 
íàóêè»; «Èçâåñòèÿ Ñàíêò­Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà».

Àòòåñòîâàííûé ýêñïåðò â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâà­
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé  Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðà­
çîâàíèÿ è íàóêè (ÐÎÑÎÁÍÀÄÇÎÐ); ÷ëåí Îáùåñòâåííîãî Ñîâåòà ïðè Ìèíèñòåðñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Àðêòèêè; ÷ëåí Ñàíêò­Ïåòåðáóðãñêîé êîíêóðñíîé 
êîìèññèè ïî îòáîðó êàíäèäàòîâ íà îáó÷åíèå â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ïðå­
çèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà); ÷ëåí­êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê (ÐÀ­
ÅÍ); äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (àêàäåìèê) Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê ýêîëîãèè è áåçîïàñíî­
ñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè (ÌÀÍÝÁ).

2001 ã. – íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Àäìèíèñòðàöèè ×èòèíñêîé îáëàñòè.
2005 ã. – íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ; 
2006 ã. – íàãðàæäåí ïî÷åòíûì çâàíèåì «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ×èòèíñêîé 

îáëàñòè»; 
2009 ã. – íàãðàæäåí íàãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; 
2009 ã. – íàãðàæäåí Áëàãîäàðñòâåííûì ïèñüìîì Ãóáåðíàòîðà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ; 
2011 ã. – íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà çàñëóãè ïåðåä Çàáàéêàëüñêèì êðàåì»; 
2016 ã.– íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ; 
2019 ã. – íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ãëàâû ãîðîäñêîãî îêðóãà «Ãîðîä ×èòà».



143

Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó­
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí­
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè­
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë­
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rik­romanova­chita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå­
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí­
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè­
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rik­romanova­chita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 21­88­73; ôàêñ (3022) 41­64­44; E­mail: rik­romanova­chita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ââåäåíèå, 

àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó­
÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå, àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, 

çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5­ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è e­mail, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà­

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè­

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí­
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå­
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå­
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî­

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó­
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó­
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó­
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé­
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì­
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State Technical University), 

2007, no. 1 (23), P. 21­24.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov A.V. Trudy 6 

Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i povysheniya neftegazootdachi» 
(Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 
2007, P. 267­272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåò­ðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/doc/1034528/ 

(accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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